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Prologo

Nuestra profesion vista
através de 20 vidas y 100 palabras

Con motivo del centenario del titulo oficial de Ingeniero de Telecomunicacion
nacido enabrilde 1920, os presentamos este nuevo libro que recoge veinte visio-
nes de otros tantos ganadores del reconocimiento ‘Ingeniero del Ano’ que, como
todos sabéis, el COIT entrega anualmente desde 1982. Son opiniones libresy per-
sonales delo que paraellos ha significado, en muchos casos sigue haciéndolo, la
profesion de Ingeniero de Telecomunicacién, aungue también nos hablan de sus
vivencias, sus anhelos, sus triunfos y sus fracasos, sus suenos... en definitiva, de
sus vidas.

Decia el escritor Mark Twain que los dos momentos mas importantes en la vida
son cuando nacemas y cuando nos damos cuenta de para qué hemos nacido.
Leyendo las 20 tribunas que el lector tiene a continuacion de este breve texto
introductorio, hemos de reconocer que esta especie de epifania que consiste en
descubrir para qué hemos nacido y cual es el propésito de nuestras vidas es muy
diferente en cada persona, hablando en nuestro caso, claro esta, del ‘descubri-
miento’ de la pasion por las telecomunicaciones.

Algunos tuvieron su primera percepcion de interés por nuestra profesion incluso
antes de entrar en la Escuela, cuando todavia sonaban ‘sus futuros’ desde la in-
fancia o la adolescencia. Otros en cambio adquirieron este vinculo mientras es-
tudiaban la carrera en la Universidad (resulta interesante la coincidencia en mu-
chas de las tribunas sobre la importante influencia de algun profesor). Sea como
fuere, el mundo teleco se les introdujo en el almay ya nos les ha abandonado.

Desde sus primeras experiencias en la Escuela y su relacion con el mundo uni-
versitario hasta el posterior desarrollo profesional, cada Ingeniero de Telecomu-
nicacion que se ha prestado a colaborar nos explica sus sensaciones, motivacio-
nesy objetivos durante los anos de profesion. Son por ello visiones muy valiosas
para comprender, cuanto menos, los ultimos 50 anos de las telecomunicaciones
en Espana y en el mundo, lo que nos permite hilar mimbres para comprender
mejor el presente y arroja algo mas de luz a un futuro que en todo caso se nos
antoja apasionante, porque los Ingenieros de Telecomunicacion van a tener un
papel protagonista en la transformacidn digital en la que ya estamos inmersos.

Ademas de los textos recibidos por los 20 autores, hemos querido también ha-
cer un ejercicio memético en cada una de las tribunas, destacando en su inicio
las cinco palabras que representan mejor el espiritu de cada tribuna y, por ello,
compilando en una sencilla unidad semiotica la mayor cantidad de informacion
posible. En total, son 100 palabras (cinco por autor) que sumadas nos dibujan un
haz de luz que atraviesa los 100 anos de nuestra profesion, con la poética coinci-
dencia que son tantas palabras como anos.

Desde el COIT les agradecemos enormemente a los 20 colaboradores su partici-
pacién en este libro y deseamos que sea de interés para quienes decidan nave-
gar por unas horas en la turbulenta y apasionante historia de nuestra profesion.

Feliz lectura.

Marta Balenciaga
Decana-presidente del COIT y presidenta de la AEIT



ERENEracionalicamplejidadiavances exponenciales sociedad digital datos responsabilidad convergencia cloud robotica big data computacion ¢
ISMOEsilierzoalgoritrnos investigacion informatica vanguardia revolucion social espiritu innovador agenda digital potencial replantear crecimien
[ESHNCErtidumBre comunicacion entendible accesibilidad mundo digital valor necesario transfarmacion social bagaje profesion joven internet me

ERUENEACBNEIEOCERCIENRVESTIacioninternet conectar fibra complejidad avances exponenciales sociedad digital datos responsabilidad conve
OlEgiomas potente misma onda emprendimiento transformacion |1+0 digitalizacion experimentar antic on conectar innovaciones actitud de
NGIESIORNranSiarMacion funcion social profesion atractiva datos multidisciplinar vanguardia mundo digital reinventarse seguridad cambios acele

CIONESIOREMISIOSOEiedad digital’'emplec colegio reconocimiento cualificacion microondas satelites laser semiconductares informatica obsole
OlEgiomas potente misma onda emprendimiento transformacion I1+0 digitalizacion experimentar anticipacio 3r innovaciones actitud de
Jrofesiontransiormacion funcion social profesion atractiva datos multidisciplinar vanguardia mundo digital reinven

CIONESIOREMISIMOSOEiedad digital’'emplec colegio reconocimiento cualificacion microondas satelites laser semiconductares informatica obsole
BRtICENEIEtrabaoeduacion entretenimiento brecha digital liberalizacion progreso transformacion ciberseguridad talento femenino inclusion pe
GIEIGerEmeSIAVEStgacioniniormatica vanguardia revolucion social espiritu innovador agenda digital potencial replantear crecimiento osadia ecq

DIECOmURICECIonentendibleraccesibilidad mundo digital valor necesario transformacion social bagaje profesion joven internet memaria escue
ECIORERCOMBIEIBBEhEVancES EXponenciales sociedad digital datos responsabilidad convergencia cloud robotica big data computacion cuantica |
pialdertmesinvestigacioninformatica vanguardia revolucion social espiritu innovador agenda digital potencial replantear ¢ nien ]

Jlegio mas pot
profesian tran
tituciones opti
uantica teletre
erzo algoritmc
Jumbre comur
sional compleji
2rzo algoritmao
Jumbre comur
;ional docencic
potente mism:
1sformacion fu
timismo sociel
5 potente misr
nsformacion fu



sociedad digital
empleo

reconocimiento

cualifi

- Ingeniero del ano 1986

- Javier Nadal Arino

cacion

a primera manifestacion seria de lo que mas tar-
de se llamaria telecomunicaciones fue el telégrafo
eléctrico. En la década de 1840 era ya una reali-
dad comercial en Inglaterray los Estados Unidos,
y pronto se extendid por muchos paises. Espana
también supo organizar este importante servicio
publico en 1855 durante el Bienio Progresistaatra-
vés del Cuerpo de Telégrafos. Durante las décadas
centrales del siglo XIX, era habitual que la moder-
nizacion del Estado se hiciera anadiendo nuevos
cometidos ala Administracion Publica a traves de
la creacién de nuevos ‘Cuerpos’ que venian acom-
panados, cuando la actividad requeriala utilizacion
de conocimientos complejos, de nuevas Ingenie-
riasy sus correspondientes Escuelas Superiores.

Asi ocurrio con la Ingenieria de Montes en 1846, la de Industriales en 1850 y la
de Agrénomos en 1855, cuatro meses después del nacimiento del Cuerpo de
Telégrafos. La telegrafia cumplia sin duda los requisitos indicados tanto por su
valor estratégico como por la complejidad de sus fundamentos. Sin embargo,
sorprendentemente, el nacimiento del Cuerpo de Telégrafos no vino acompana-
do de la correspondiente nueva ingenieria y resulta incomprensible que siguiera
siendo asi hasta 1920.

Existe una abundante literatura histérica de gran calidad que nos permite co-
nocer todos los hitos documentales que ilustran este amargo proceso, gracias
al trabajo meticuloso y riguroso del Foro Historico de las Telecomunicaciones.
Sabemos todo lo que ocurrio y cuando, pero todavia no tenemos una explica-
cion coherente de aquella anomalia. Con el debido respeto, me atrevo a sugerir
al Foro que tome la iniciativa para cubrir esta laguna para disponer de un relato

consistente que nos ayude a separar el trigo de la paja, descubrir quienes fueron
los héroes y los villanos (si los hubo), y hacer un homenaje del centenario a los
gue lo merezcan.

Lo que nadie pone en duda es la calidad del trabajo de aquellos auténticos inge-
nieros que no fueron reconocidos como tales, pero que gozaron de gran presti-
gio social como servidores publicos, por lo que podriamos considerarlos inge-
nieros ‘por suscripcion popular’.

Pero lo que cuenta es que aquel ano de 1920, el dia 22 del mes de abril, se pro-
mulgo un Real Decreto en el que, entre otras cosas, se creaba una nueva inge-
nieria que comprendia no solo el nivel superior de la telegrafia, sino que también
deberia ‘capacitar a sus poseedores para estudiar, plantear y resolver los mas
arduos problemas de la telecomunicacion’. Eltitulo nacié con 65 anos de retraso,
pero enrevancha, lo hizo con un nombre mucho mas ligado al futuro que al pasa-
do. El concepto ‘telecomunicacion’ era un neologismo que llevaba poco tiempo
en circulacion, pero que unido a la palabra ingeniero le conferia una imagen de
modernidad y progreso que, como el propio Real Decreto proclamaba, “no tenia
mas limites que los que imponga en cada momento la ciencia misma“. Cien anos
despueés, me parece que esta es una sefna de identidad que permanece intacta.

El largo camino hacia el reconocimiento oficial, mantenido
por el trabajo y el teson de nuestros compaiieros, concluyd
el afio 1967 cuando se constituyd el Colegio Oficial

En los anos sucesivos, los Ingenieros de Telecomunicacion participaron activa-
mente en actuaciones de su sector que tuvieron gran impacto y que, en algunos
casos, marcaron e influyeron en la historia de Espana. Acciones importantes,
aungue a veces polémicas, para el devenir de la profesion y del sector econo-
mico que se iba configurando. La propuesta (fallida) de Francos Rodriguez para
reorganizar el servicio telefonico, el primer plan de concesion de emisoras de
radiodifusion que todavia estan activas, la concesion del servicio telefénico a la
Compania Telefénica con la consiguiente polémica de alto voltaje que zanjo Ma-
nuel Azanaen las Cortes, el nacimiento de Standard Eléctrica, o la celebracion en
Madrid en 1932 de la Conferencia Internacional en la que se cred la Union Interna-
cional de las Telecomunicaciones, son acciones de diferente ambito y magnitud,
pero todas de gran importancia mas alla de su contenido técnico o profesional.

Ingeniero del ano 1986

- Javier Nadal Arino -
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Las telecomunicaciones eran ya un actor socialmente importante y los inge-
nieros dieron un pasito mas en 1931 con su reconocimiento oficial, cuando se
publico el decreto de sus atribuciones, después de vencer nuevos obstaculos
puestos por otras ingenierias. Un ano despueés, se inicio el proceso de institu-
cionalizacion de la profesion al crearse la Asociacion Espanola de Ingenieros de
Telecomunicacion, primera organizacion corporativa. La guerray la postquerra
fueron anos dificiles para todos, pero ya en 1955 la AEIT organizd, con notable
éxito, un Congreso con motivo del centenario de las Telecomunicaciones de Es-
pana. Lalectura de sus conclusiones resulta, todavia hoy, muy estimulante por la
capacidad que demostraban de proponer acciones concretasy ambiciosas para
el desarrollo del pais.

En la década siguiente, a punto de entrar en la transicion democratica, ocurrie-
ron dos hechos transformadores que marcarian el futuro de la profesion. Por una
parte, el largo camino hacia el reconocimiento oficial, mantenido por el trabajoy
el teson de nuestros companeros, concluyé el ano 1967 cuando se constituyo el
Colegio Oficial, instrumento esencial para la consolidacion de la actividad profe-
sionaly vehiculo de opiniony cooperacion de la profesion con otros ambitos de la
sociedad civil, y con las instituciones publicas sobre asuntos de interés general.

En este sentido, el COIT ha sido un actor fundamental en la transformacién de
Espana desde una sociedad esencialmente rural hasta la que hoy disfrutamos,
plenamente digital. Su voz y sus posicionamientos publicos, han contribuido en
todo momento a mejorar nuestro sistema de telecomunicaciones. Lo digo con la
experiencia de haber tenido el honor de participar en una etapa de ese proceso
de cambios, primero desde el Colegio y después desde el Gobierno.

El segundo hecho transformador, se refiere a la profunda reforma de los planes
de estudio de las carreras técnicas, que se llevo a cabo en la década de los 60.
Para los 'telecos’, creo que el contenido disruptivo del Plan 64, su coincidencia
con el traslado de la Escuela a la Ciudad Universitaria y su renovacién docente,
actuaron como palancas que dotaron a la carrera de una gran capacidad innova-
dora.

En mi caso, esta coincidencia marco mi vida. Hace 53 anos que esta profesion
se cruzo en mi camino y desde entonces hemos sido inseparables. Las image-
nes que me evoca aquel encuentro son las de un moderno, luminoso y austero
edificio de vidrio y pizarra en la Ciudad Universitaria de Madrid, donde acudi para
matricularme de segundo curso, una vez superado el primero en la Universidad
de Zaragoza. Era un dia del verano de 1967 y quedé gratamente impresionado.
Aquello olia méas a futuro que a presente.

Los anos pasados en la Escuela, confirmaron mi primera impresion. Alli se respi-
raban aires innovadores y voluntad de cambio. Muchos profesores eran jovenes,
habian completado su formacion en universidades extranjeras, sobre todo en los
Estados Unidos, y transmitian dosis de entusiasmo por las potencialidades que
nuestra futura profesidon auguraba. Ademas de aprender a manejar con soltura

herramientas basicas, como las series de Fourier o las ecuaciones de Maxwell,
nos adentrabamos en los mares ignotos de la fisica de estado sdlido, los teore-
mas de Shannon, la teoria de ordenadores o la energia fotovoltaica, lo que nos
hacia sentir la emocion de pensar que estabamos avanzando por ambitos cien-
tificos que todavia no tenian definidos sus limites. Bueno, no todo era juventud,
también habia excelentes maestros veteranosy referentes en sus materias, ade-
mas de algunas reliquias de los viejos planes de estudio, como la Topografia, que
eran un recreo entre las ecuaciones diferenciales.

Seguro que los anos transcurridos le confieren un tinte de nostalgia a estos re-
cuerdos, pero no hay duda de que muchos salimos de alli con las pilas cargadas
y con el convencimiento de haber escogido una profesion que tenia mucho que
decir en el desarrollo tecnologico de Espana.

LLos anos que siguieron no hicieron mas que confirmar esta impresion. Veiamos
aparecer companeros ‘telecos' ocupando espacios y sectores economicos cada
vez mas diversos e incluso sorprendentes, en un big-bang acelerado. La profe-
sion tenia pleno empleo y la demanda no decrecia. Yo mismo realicé una estima-
cion en 1985, segun la cual se necesitarian en Espana 21.250 nuevos Titulados
Superiores de Tecnologias de la Informacion durante el siguiente cuatrienio.
LLa estimacion era parte de un informe que tuvo amplia difusion aguellos anos
y creo que se ajusto bastante a la realidad. Ciertamente esa demanda no se re-
feria solamente a Ingenieros de Telecomunicacion, pero sin duda, la nuestra era
la profesion que socialmente representaba mejor el paradigma de la revolucion
tecnologica que entonces empezaba a ser visible y hoy todavia no ha alcanzado
sus limites.

La nuestra era y es una carrera con prestigio y muy demandada. EI nimero de
Escuelas de Ingenieros de Telecomunicacion se amplié espectacularmente y el
numero de alumnos y egresados se multiplico, a pesar de que la nota de acce-
so a la carrera se mantenia entre las mas altas de manera sostenida. EI campo
de accion de los ‘telecos’ se ha ampliado enormemente. Tanto que esa hermosa
palabra que hace cien anos era una promesa de futuro, hoy sigue transmitiendo
unaimagen de modernidad y de servicio a la sociedad.

Escribo estas notas, para celebrar el centenario de nuestra carrera, durante la
pandemia del Covid-19, con tristeza por el dolor que la pandemia esta causando
en Espana y en el mundo entero, pero también con el orgullo de comprobar la
calidad del trabajo y el extraordinario servicio que los Ingenieros de Telecomu-
nicacion, mujeres y hombres, estan prestando a nuestro pais en estas dificiles
circunstancias.

La emocion de conectar es mucho mas que una frase.

Ingeniero del ano 1986

- Javier Nadal Arino -
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- Ingeniero del ano 1988

- José Antonio Martin Pereda

inguno de los que empezamos la carrera en
1962 teniamos ni idea de que ibamos a ser
la promocion 40 ni, mucho menos, de que la
carrera se hubiera creado en 1920. Sabiamos
que habia unas oficinas repartidas por todos
los pueblos de Espana que llevaban un rotulo
que las caracterizaba como'Correosy telégra-
fos’, que habia una serie de radios en las que
nuestras madres oian por las tardes los seria-
les de la Sociedad Espanola de Radiodifusion
y también que hacia algunos anos que habia
empezado a expandirse la TV por Espana.

Creo seria un interesante ejercicio hacer un
analisis de las razones por las que sucesivas promociones de telecos se han ido
incorporando a los estudios que se impartian en las correspondientes Escuelas.
Si retrocedemos al principio de los anos sesenta, en esos en que la promocion
40 empezaba, enla mayor parte de los casos las causas se debian a una vocacion
previa de ‘cacharrear’. Con esta palabra se designaban ocupaciones tan dispares
como el montaje de televisores con kits que vendian en las tiendas del ramo, el
manejo de radios de onda corta para contactar con radioaficionados de allende
las fronteras y la realizacién de amplificadores para los ‘tocatas’ de los guate-
ques de fin de semana. También influia una referencia ambigua al hijo de algun
conocido de la familia, que colocado en una de las pocas empresas publicas o
privadas del ramo que habia en el pais parece que tenia un empleo muy seguro.

Muy pocos sabian lo que se iban a encontrar a lo largo de los, al menos, siete
anos de carrera'. Cuando acababan, casi nunca sabian cémo funcionaba aquel
televisor que habian montado, se habian olvidado de su emisora de onda cortay
los amplificadores que habian disenado a lo mas que habian llegado, en muchos

casos, era a ser unos buenos osciladores. Pero se encontraban con un titulo de
Ingeniero de Telecomunicacion y con él iniciaban la tarea, no muy ardua enton-
ces, de encontrar empleo. Por lo general, en pocos meses lo encontraban.

Un hecho en paralelo con el anterior tiene que ver con las derivaciones realizadas
a lo largo de la carrera por algunos alumnos hacia otros entornos. En los anos
previos a los sesenta que he comentado, no era extrano encontrar Ingenieros de
Telecomunicacion que, si tenian una segunda carrera, esta fuera Derecho. Ahora
quizas esto nos puede parece extrano, pero si se observan las evoluciones de
los primeros anos de las comunicaciones internacionales, en el siglo XIX, este
complemento a la carrera deja de parecerlo.

Para poder intercambiar mensajes telegraficos entre unos paisesy otros era ne-
cesario establecer una serie de reglas que determinasen los formatos a utilizar
y las tarifas a aplicar para pasar de un pais a otro. Desde 1849, cuando se llevo a
cabo el primer tratado entre Prusia y Sajonia, hasta 1855, ano en que constituyo
la primera Union Telegrafica de la Europa Occidental, y a 1865, en que finalmen-
te se crea la Union Internacional de Telegrafia, UIT, la principal actividad de los
cuerpos de comunicaciones era el establecimiento de normas internacionales
de funcionamiento.

Segun fueron pasando los aiios, las posibles salidas
que los prondsticos daban a los telecos no fueron tan
espectaculares como se esperaba

LLas comunicaciones dieron lugar, 0 mas bien obligaron, a la primera Union Ad-
ministrativa Internacional creada para la elaboracion de normas y reglamentos.
Con ello, precedieron en muchos anos a otras numerosas uniones administra-
tivas que irian surgiendo a lo largo del siglo XX, bastantes de ellas ya en el seno
de Naciones Unidas. Todo ello puso en valor el tema del Derecho Internacional
como parte de la actividad de las telecomunicaciones. Y por ello, un numero sig-
nificativo de Ingenieros de Telecomunicacion ampliaron su campo a este entor-
no, el cual ahora puede resultar extrano a cualquier estudiante que accede por
primera vez a una escuela de teleco.

- Ingeniero del ano 1988

- José Antonio Martin Pereda
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En los anos en los que he empezado estas lineas, mediados de los sesenta, ya
nadie estudiaba Derecho. EI mundo exterior nos habia traido una serie de desa-
rrollos que, aunque en las clases de la Escuela apenas se mencionaban, llenaban
las paginas de las revistas, la mayoria del IEEE, a las que cada uno de nosotros
se habia apuntado.

Y alli veiamos los avances de las microondas, los primeros satélites dando vuel-
tas alrededor de la Tierra, los primeros pasos del laser, las primeras centrales
electronicas... Para entender todo aquello muchos sintieron que era necesario
tener una base mas cientifica que la que nos daban en la Escuela. La formacion
matematica habia sido muy buena, pero no asi la base fisica, que casi queda-
ba reducida solo a la de semiconductores. Y asi, durante unos anos, no muchos,
algunos compatibilizaron los estudios de teleco con los de otras carreras mas
cientificas. La situacion de la nueva Escuela en la Ciudad Universitaria de Madrid
hacia mas facil sequir otros estudios en facultades proximas. Pero aquello no
durd mucho. La situacion politica aventuraba proximos cambios y los intereses
ya eran otros. Algunos se matricularon en Sociologia y otros lo hicieron en la Es-
cuela de Cinematografia. Y, posteriormente, en los centros en los que se impar-
tian estudios economicos o empresariales. El abanico se iba abriendo.

Unos anos después, comenzo la moda de los telecos. Los alumnos se matricu-
laban ya en las ETSIT, simplemente porque habian sacado las mejores notas de
su colegio. Esta época surgi¢ a raiz de un informe hecho por Fundesco en el que,
tras unanalisis de la situacion nacional e internacional, se llegaba ala conclusion
de que enlos proximos anos el numero de Ingenieros de Telecomunicacion que
iba a necesitar nuestro pais se multiplicaria por una cifra de dos digitos. Iban
a ser necesarios tantos Ingenieros de Telecomunicacion gue muchos titulados
de otras carreras deberian readaptarse a la nueva situacion e incorporarse a las
actividades del ramo.

Los centros en los que se impartia la profesion comenzaron a multiplicarse por
toda Espanay no habia entorno de un nivel significativo que no quisiese tener su
Escuela de Telecomunicacion. Si en aqguel momento se hubiese preguntado a
los estudiantes que empezaban en las Escuelas qué es lo que esperaban encon-
trar alli y qué cosas estudiarian, muy pocos darian una respuesta acertada. De
ser unos estudios de ingenieria de un sequndo nivel, comparado con los clasicos
de, por ejemplo, Caminos, pasaron a un primer nivel con una incidencia entre
los estudiantes muy alta. La nota de entrada era de las mas elevadas de todas
las carreras y los alumnos que entraban se sentian felices de haber accedido a
aquel centro del saber. Esta caracteristica de las notas exigidas para la entrada
repercutio fuertemente en otro hecho que los profesores notaron ensequida: los
primeros cursos tenian un porcentaje de alumnas muy superior alo acostumbra-
do hasta entonces. En el COU y en la selectividad las chicas solian sacar mejores
notas que los chicos con lo que podian entrar a la carrera que quisieran y, por
ello, a la carrera del momento, que era sin duda teleco. Este porcentaje inicial
no se traducia en uno equivalente al acabar los estudios, pero ese es otro tema.

Segun fueron pasando los anos, las posibles salidas que los pronésticos daban
a los telecos no fueron tan espectaculares como se esperaba. Tanta prolifera-
cion de Escuelas por toda Espana condujo a que los empleos ofrecidos ni eranya
tan sobreabundantes como se creia ni, al mismo tiempo, los salarios alcanzaban
niveles espectaculares. La nota de entrada empezo a bajar y Teleco seguia en
el peloton de las ingenierias preferidas por los estudiantes, pero sin destacarse
especialmente. El prestigio que habia alcanzado no le perdio, pero ya no era in-
discutiblemente ‘la carrera del momento'.

Un nuevo hecho también habia surgido en el mercado de las titulaciones: el inicio
y el aumento de los centros que impartian Informatica. En muchos campos era
dificil distinguir qué tarea era propia de un telecoy cual de un informatico. De he-
cho, algunos profesores pasaban indistintamente de una escuela a una facultad
impartiendo temas analogos. Como lo hacian también algunos alumnos, si tenian
problemas para acabar sus estudios en un centro o en otro. No era incorporarse
aotra carrera paraampliar conocimientos, sino por el motivo mas prosaico: aca-
bar una carrera. El mercado de trabajo se diluyd y paso a ser mucho mas fluido.

Un nuevo hecho habia surgido en el mercado de las
titulaciones: el inicio y el aumento de los centros que
impartian Informatica. En muchos campos era dificil

distinguir qué tarea era propia de un teleco y cual de un
informatico

Finalmente llegaria Bolonia, y el terremoto que sacudi6 todo aun no ha parado de
tener secuelas y réplicas sobre las estructuras académicas. Todo cambio y, se-
gun muchos, a peor. Pero no hay espacio para analizarlo con un minimo detalle.
Otra vez sera.

Precisamente, estos dias nos encontramos con otro terremoto, el del COVID-19
que, quizas, deje otras secuelasy traiga otras consecuencias, que todavia es de-
masiado pronto para analizar, aunque lo que si podemos afirmar es que, gracias
alas comunicaciones, la sociedad ha podido seguir manteniendo estos dias una
cohesion que sin ellas habria sido imposible.

'La carrera en aquellos afos duraba siete cursos, el primero comun con las Facultades de Ciencias
y otras Escuelas.

- Ingeniero del ano 1988

- Jose Antonio Martin Pereda
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Ingeniero del afo 1989

- Ignacio Menéndez de Luarca Navia Osorio -

n el esquema mental que corresponde a un In-
geniero de Telecomunicacion, la idea de que su
profesion se mida por siglos, de que ya tenga una
dimension historica, se acomoda bastante mal.
Nuestra mentalidad estd mas bien acostumbrada
alaidea de lamodernidad y a una continua obso-
lescencia de nuestros conocimientos y del pro-
ducto de nuestros trabajos que se mide, como
mucho, por décadas. Sin embargo, la siguiente
reflexion es que uno mismo ha estado activo en
esa profesion, desde su época de estudiante has-
ta la actual, como espectador desde una posi-
cion de retiro, mas de la mitad de ese siglo y que,
como en el tango, un siglo no es nada.

No tiene demasiado sentido, desde el observatorio de mi generacion, la que na-
ci6 unos pocos anos antes o después de la invencion del transistor, origen de la
edaddelsilicioy del software enla que vivimas, hacer ahora una descripcion o un
repaso de lo que ha ocurrido durante ese periodo que a veces parece tan largoy
otras nos parece un instante.

Durante este periodo se hanvivido grandes innovacionesy revoluciones en todos
los aspectos, desde el tecnoldgico, al regulatorio, en el desarrollo de servicios,
etc. que han condicionado el papel del Ingeniero de Telecomunicacion. Eso esta
descrito y documentado en infinidad de excelentes publicaciones y uno mismo
no puede aportar mas que una subjetividad que seria totalmente inutil para las
siguientes generaciones.

El deber de estas nuevas oleadas de ingenieros debe ser innovar, y por tanto no
les queda otro remedio que considerar que nuestras experiencias corresponden

a una era prehistorica y a una tecnologia totalmente obsoleta y superada. Afor-
tunadamente para ellos, a los que ahora les toca empujar nuestra profesion, no
tendran en su mente que en pocos anos el resultado de sus trabajos estara tan
obsoleto como el de los nuestros ahora. Esta es la grandeza de nuestra profesion
y de otras titulaciones afines que las distingue, por lo menos en cuanto a veloci-
dad del cambio, de la mayor parte de otras profesiones.

Al inicio de ese medio siglo, desde el ecuador de la existencia del titulo de In-
geniero de Telecomunicacion en el que comenzamos nuestra trayectoria, las
tecnologias y negocios sobre los que nos ha tocado actuar en nuestra actividad
profesional han pasado de ser un elemento mas de la sociedad con una impor-
tancia relativa a ser ahora la base fundamental de cualquier actividad, ya sean
los medios de informacion, los transportes, la logistica, las actividades fabriles,
el diagnostico meédico o cualquier otra rama de la vida actual.

Efectivamente las telecomunicaciones, a las que pronto se unieron las denomi-
nadas tecnologias de la informacion de las que ahora son indistinguibles, eran
esenciales ya para el mundo cuando empezamos en nuestra profesion, pero aho-
ra este mundo actual es inimaginable sin las tecnologias en las que nosotros nos
desenvolvemos. Tan es asi, que ahora, cuando los medios dicen ‘nuevas tecnolo-
gias’, en realidad quieren decir Internet y todos los sistemas electronicos y de te-
lecomunicaciones que soportan dicharedy alosahora ubicuos correspondientes
aparatos terminales. Esa traslacion es en cierto modo correcta, y como tal nos
enorgullece, sin dejar de ser injusta con otras nuevas tecnologias como pueden
serlas de los nuevos materiales o las de los avances biomédicos solo por citar dos
entre las mas relevantes, pero el cliché esta profundamente establecido.

El deber de estas nuevas oleadas de ingenieros debe ser
innovar, y por tanto no les queda otro remedio que
considerar que nuestras experiencias corresponden a una
era prehistorica y a una tecnologia totalmente obsoletay
superada

Dentro de este perfil avanzado de nuestra profesion con respecto al resto de la
sociedad, mi generacion conto en los inicios de su trayectoria con una gran ven-
taja en una Espana bastante cerrada entonces, cuyo contacto con el resto del
mundo se limitaba a poco mas que a los turistas que comenzaban a invadir las
costas y que no dejaban de contemplarnos como un pais mas bien subdesarro-
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llado. Nosotros, desde el inicio de nuestra actividad profesional vivimos ya en
la aldea global. La inauguracion de la nueva Escuela en la Ciudad Universitaria
con un punado de profesores con formacion internacional fue un hito en este
sentido. De hecho a mi, como a muchos otros companeros, me toc6 comenzar
mi actividad en una multinacional con continuas reuniones en Bruselas y otros
ciudades del mundo, porgue nuestro ambito de actuacion era global.

Pero tampoco a los que el azar u otras circunstancias les habian llevado a em-
presas puramente espanolas estaban fuera de este ambiente, porque la propia
internacionalizacion de latecnologiay de lanormativa aplicable les llevaba a con-
tinuos contactos con sus colegas de otros paises. No nos quedd otro remedio
gue defendernos en otros idiomas, algo raro en la Espana de la época. Ese am-
biente cosmopolita no lo viviamos desde una posicion de inferioridad con otros
paises que parecia inconscientemente existir en otros aspectos de la vida espa-
nola. Nuestra relacion con nuestros pares foraneos era desde la consciencia de
encontrarnos en un pais importante y con un futuro aun mas prometedor. Esano
eralatonica general que se vivia en la Espana de entonces.

Es interesante, llegados a este punto, reflexionar sobre el papel de nuestro pais
en las telecomunicaciones en el mundo. Aungue tampoco esta es una reflexion
clara. Cuando mi generacién inicié su actividad, aunque parezca contradictorio
con esa vision internacional que antes mencionaba, el marco de referencia era
puramente nacional dentro de Espana, donde contabamos con operadores, fa-
bricantesy generadores de tecnologia con un perfil basicamente nacional prote-
gidos por un mercado casi completamente cerrado y en régimen de monopolio,
por mucho que estuvieraenmarcado en un cuadro de empresas multinacionales.

Progresivamente, en unas pocas décadas hemos pasado a considerar que nuestro
escenario era Europay tratamos de creer que nuestro continente era una entidad
capaz de alcanzar el liderazgo mundial y de hecho en algunos campos de las tele-
comunicaciones este liderazgo fue indiscutible durante un periodo considerable.
Hay que reconocer por desgracia, que esta situacion era bastante efimeray el tre-
mendo tsunami oriental gue acompand al cambio de milenio, condujo sin remedio
a un alejamiento progresivo de los centros de gravedad hacia la zona asiatica, pri-
mero de las actividades fabriles de todo tipo de sistemas y mas tarde a los cen-
tros de generacion del nucleo de la tecnologia. ¢ Es esta una tendencia imparable?
Ningun imperio hadurado indefinidamente y tampoco ningun dominio tecnolégico
lo hard, pero todo parece indicar que es una onda con un periodo largo y no se de-
tectan esfuerzos para construir diques que tiendan a su atenuacion.

El papel de Europa, marco en el que sin duda debe operar nuestro pais, es ahora
realmente incierto. La terrible tragedia sanitaria que nos envuelve cuando redacto
estas lineas por lo menos deberia servir para poner en relieve el estado de des-
valimiento al que hemos podido llegar. Repentinamente hemos descubierto con
sorpresa que nos encontrabamos en una situacion, que solo asociabamos al sub-
desarrollo 0 a paises cerrados en si mismos, de desprovision de los elementos mas
basicos. Deberia servir ello para que al menos se haga un esfuerzo para que no solo

la fabricacion de elementos y sistemas, sino también la tecnologia, la ingenieria 'y
la inteligencia estén algo mas distribuidos por el mundo, de manera que Europa
y Espana no vayan a ser solamente un parque tematico del buen viviry de la con-
templacion de las obras de nuestros antepasados. Ello es aplicable a casi todos
los campaos, pero como hemos mencionado antes es fundamental para las tele-
comunicacionesy las tecnologias de la informacion, dado su papel vertebral antes
mencionado y su tremenda importancia en la competitividad de nuestra area.

Esto nos lleva a tratar de reflexionar sobre cual sera el papel de los Ingenieros
de Telecomunicacion, no ya cuando pase un siglo mas, porque parece que en la
mente humana hay una limitacion para contemplar el futuro y este lapso nos pa-
rece casiinfinito, mientras que si miramos hacia el pasado nos parece realmente
corto, pero por lo menos dentro de cuarenta anos. Entonces los Ingenieros de
Telecomunicacion que ahora se graduan concluiran su trayectoria y pasaran al
papel de observador al que algunos felizmente hemos Illegado.

Ya sabemos que lo que a veces parecen tecnologias que
prometen llegar a ser basicas se revelan después como
efimeras y otras que pasan inadvertidas llegan a jugar un
papel crucial

Es evidente que ese papel dependera de una evolucion tecnoldgica que ahora
no podemas ni imaginar, y ya sabemos que lo que a veces parecen tecnologias
gue prometen llegar a ser basicas se revelan después como efimeras y otras que
pasan inadvertidas llegan a jugar un papel crucial. El papel de futurologo tecno-
logico es divertido, pero bastante inutil.

Pero aparte de este factor tecnologico, el futuro de nuestros ingenieros va a de-
pender en gran medida de como este escenario global sea reconducido hacia un
papel mas relevante para Europa. Me gustaria ser optimista, y estoy convencido de
gue el recurso basico de los paises es ahora el conocimiento y la inteligencia y no
otro tipo de materias primas. Estoy seguro de que nuestro pais tiene esos recursos
en calidad y abundancia, pero debe cultivarlos, y en este sentido ningun esfuerzo
en educacion y formacion es superfluo. Puedo concluir que el futuro de nuestro
pais esta depositado en gran parte en nuestras universidades, en las Escuelas de
Ingenieria de Telecomunicacion y en la calidad de las ensenanzas que impartan.

LLarga vida a nuestra profesion.
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eriaunatarde de agosto delano 1960 en la glorieta
de mi pueblo, Villacanas, cuando paseaba con la
pandilla de amigos y comentabamos qué carrera
ibamos a estudiar. En mi caso, los dos bachille-
ratos, elemental y superior con dos revalidas por
medio, me habian ido bastante bien, a pesar de
haberlos cursado por libre con un maestro nacio-
nal en el pueblo y examenes en Madrid en el insti-
tuto San Isidro. Luego vino el ‘Preu’en Toledo y ya
habfa que ir a Madrid a la universidad.

Al decir de mis padresy del maestro yo debia estu-
diar medicina o ingenieria. Por entonces solo habia
enelpueblo dosingenieros, uno Industrialy otro de
Caminos, y cada uno me recomendo que estudiara lo suyo. Descartada Medicina,
lei un libro donde explicaban en qué consistian las distintas carreras. No sentia
ninguna pasion por las ingenierias verdes, Agrénomos y Montes; tampoco me gus-
taban los cementos, los materiales y los minerales. Asi que elegi, en una primera
fase, Industriales, Aeronauticos, Navales y Telecomunicacién, por parecerme que
eran las que tenian bases fisico-matematicas. Metimos cuatro papeletas en una
gorray sacamos una que fue telecomunicaciones. ;Qué me depararia el azar?

;Habia por aquella época alguna actividad en el pueblo que tuviera que ver con
las telecomunicaciones? Estaba la oficina de Telégrafos, en la plaza, enfrente
de mi casa; habria unos 300 teléfonos atendidos por una centralita manual que
atendian dos hermanas, una de ellas llamada Vicenta. EI numero del comercio
de mi familia era el 116, que hoy ha pasado a ser el 925—-116, y hablar con Madrid
podia ser cuestion de horas dependiendo de Vicenta y del trafico. El medio mas
conocido y usado era la radio, entonces en AMy la onda corta en algunos recep-
tores, y a partir del ano 1960, la Televisidn. Eso era todo.

Con la papeleta de telecomunicaciones marche a Madrid en los primeros dias de
septiembre a matricularme. Para hacer ingenieria era necesario matricularse pri-
mero en la Facultad de Ciencias, entonces Unica y hoy dividida en facultades de
Matematicas, Fisica, Quimica, Geologiay Biologia. Me matriculé en el curso ‘Selec-
tivo' que habia que aprobar completo, con cinco asignaturas: Matematicas, Fisica,
Quimica, Geologia y Biologia, para pasar a las escuelas de Ingenieria. Lo aprobé y
en septiembre de 1961 pase a la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Teleco-
municacion, situada en la calle del Conde de Penalver, en el barrio de Salamanca
de Madrid. Me matriculé en el llamado curso de ‘Iniciacion’, que constaba de otras
cinco asignaturas: Matematicas, Fisica, Electronica, Redes y Dibujo. Habia que
aprobar todas para pasar al primer curso... y también lo aprobé a la primera.

Despues, cinco largos anos de la carrera propiamente dicha. El plan de estudios
era el de 1957. La mayor parte de los profesores procedian del Cuerpo de Telé-
grafosy de empresas tales como Telefénica, Renfe, Marconi, Standard Eléctrica
S.A.y algunas otras que no recuerdo. La dedicacion completa no existia y, salvo
algunas notables excepciones, el nivel de los contenidosy la calidad de las ense-
nanzas eran mejorables, como se dice ahora. Creo que es llamativo, y por eso lo
cuento, que el plan de estudios incluia las ‘tres marias: Religion, Formacion del
Espiritu Nacional y Educacion Fisica. Restos de una época.

1965 marco un cambio que seria importante para el futuro
de las ensenanzas de la carrera, y por lo tanto para los
futuros Ingenieros de Telecomunicacion. Empezaba un
nuevo plan de estudios que reducia la carrera a cinco
anos y permitid una cierta modernizacion de asignaturas
y contenidos

Elano 1965 marcd un cambio que seria importante para el futuro de las ensenanzas
de la carrera, y por lo tanto para los futuros Ingenieros de Telecomunicacion. Em-
pezaba un nuevo plan de estudios, el plan 64, que reducia la carrera a cinco anos
y permitio una cierta modernizacion de asignaturas y contenidos. Pero, ademas
de los cambios en los estudios, hubo otro cambio que determinaria la modifica-
cion de los comportamientos y la cultura de los estudiantes, y en particular de mis
actividades. Disponia de tiempo pues aprobar era facil, estaba disconforme con
la situacion docente y queria cambiar lo que se pudiera. Comencé mi actividad po-
litica asociativa como delegado de curso y finalmente delegado de la Asociacion
Profesional de Estudiantes de la Escuela, las famosas APE que habian sustituido al
antiguo Sindicato Espafiol Universitario (SEU) de corte falangista.
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¢;Cual fue el cambio al que me referia? Dejamos Conde de Penalver y nos instalamos
enla Ciudad Universitaria, cerca del lugar llamado ‘Paraninfo’, muy cerca de la Facul-
tades de Ciencias, de Derecho, de Filosofia y Letras, y de Economia; lugares todos
ellos donde se producian en la sequnda mitad de la década de los anos 60 movimien-
tos de protestas por la situacion politica, manifestaciones y algunas huelgas y la co-
rrespondiente represion. Como hecho ilustrativo de la situacion recordaré que en
febrero de 1965 tuvo lugar una nutrida manifestacion de estudiantes en la Avenida
Complutense, disuelta porlos grises'(policia nacional)y que acabo con muchos de-
tenidos (entre ellos un profesor de la Escuela)y con la expulsion de los catedréaticos
Montero Diaz, Aranguren, Garcia Calvo, Tierno Galvany Aguilar Navarro.

Cambio de plan, incorporacion de gente mas joven, masificacion de la Escuela,
insercion en un ambiente universitario, contagio moderado de los movimientos
politicos...Todo ello propiciaria un nuevo rumbo para las futuras promociones de
Ingenieros de Telecomunicacién y para un nuevo tipo de profesores y politicas
de docencia e investigacion, de las que formé parte destacada, porque finalizada
la carreray la milicia universitaria me incorporé como profesor ayudante en una
Escuela con un nuevo y renovador equipo directivo.

Necesitaba conocer otros sistemas universitarios fuera de Espana. La suerte
y la ayuda del equipo directivo hicieron que mi luna de miel la pasara en la Uni-
versidad de Stanford, Palo Alto, California (Estados Unidos), en lo que unos afos
después se convertiria en el famoso Silicon Valley (Valle del Silicio). Alli aprendi
gue la organizacion de la docencia es mas importante que los contenidos, que
hay que dejar margenes de libertad a los estudiantes para la eleccion de su plan
de estudios y que la investigacion era necesaria para ensenar cosas nuevas. A
mi vuelta, traté de introducir algunos de estos criterios en los planes de estudio
de la Escuela con resultados desiguales en los periodos en que fui director de la
Escuela, pero creo que el balance fue positivo.

Desde el afo 1967 en que comencé mi trayectoria profesional hasta estos dias
han pasado muchos anos y el mundo de las telecomunicaciones ha cambiado
mucho mas que yo mismo. No he podido seqguir su ritmo, pues, ademas de que
en mis estudios no habia nada que tuviera que ver con lo digital, dediqué buena
parte de mi tiempo a las politicas y la gestion de la ensenanzay la investigacion,
siempre en el ambito de las universidades. Ahora que sigo como profesor emé-
rito colaborando con actividades de la Escuela, y retomando mi aficion por la
historia de la tecnologia en general y la de telecomunicaciones en particular, lle-
gan los 100 anos de vida del titulo oficial de Ingeniero de Telecomunicaciony la
mayor pandemia de siglo XXI, en la que el confinamiento ayuda a la reflexion, al
recuerdo, ala comparaciony a las perspectivas de futuro.

;Quéycomo eralaingenieria de Telecomunicacion en la década de los 60 del pasado
siglo? Si se hubieran hecho clasificaciones, probablemente figuraria entre las tres
Ultimas de las nueve ensefanzas técnicas. Pocos ingenieros (de 2.000 graduados
en ensefanzas técnicas solo 43 de la Escuela de Madrid), pocas industrias, poca re-
levancia politica y administrativa, tecnologias analdgicas, apenas computadores...

;Qué y como es la Ingenieria de Telecomunicacion hay, en la sequnda década del si-
glo XXI? Al comienzo del siglo habia 19 centros que impartian las ensenanzas de la
Ingenieria de Telecomunicacién y se graduaban alrededor de 1.500 ingenieros. La
carrera estaba de moda y se situaba entre las tres primeras por delante Industria-
lesy Caminos. Aungue nunca las telecomunicaciones alcanzaron la dimension de un
ministerio, si hubo a partir de 1982 una Direccion General y posteriormente un nivel
de Secretaria de Estado, donde la denominacion ‘Sociedad de la Informacion’se unio
ala de telecomunicaciones. Actualmente, operan siete cadenas de television nacio-
nales y muchas autonomicas. El numero de industrias clasicas y su importancia han
disminuido notablemente, pero los servicios han crecido extraordinariamente con
tres grandes operadoras y otras mas especializadas. Las redes de telefonia movil
junto con la generalizacion de Internet han hecho posible la comunicacion instanta-
nea en cualquier lugar, en cualguier momento y a cualquier distancia.

En la Universidad de Stanford aprendi que la organizacion
de la docencia es mas importante que los contenidos, que
hay que dejar margenes de libertad a los estudiantes para
la eleccidn de su plan de estudios y que la investigacion
era necesaria para ensefnar cosas nuevas

Los dias en que recluido en casa debido a la pandemia escribo estas lineas, he
podido apreciar como nunca laimportanciay el valor de las telecomunicaciones.
Todas las tardes conecto con mi familia y a través de videoconferencia saludo
a mis nietos y a sus padres. ‘La emocion de conectar’ es el nuevo y afortunado
lema del COIT que condensa y hace posible el ‘encuentro social’, ahora que, a mi
juicio, se habla indebidamente de distanciamiento social.

El suplemento semanal de ABC del 10 de mayo de 2020 dedicado a 'Valores' des-
taca entre ellos el titulado “Conectar: El musculo que nos mantiene unidos”. El
director de Redes y Sistemas de Telefonica comenta: “Todos los dias a las ocho
de la tarde el trafico por Internet se hunde. Es el momento en el que dejamos
todo y salimos a los balcones a aplaudir. Espana posee la mayor red de fibra 6p-
tica de Europa, mas que Reino Unido, Alemania, Francia e ltalia”. Una fortaleza
grande que ha ayudado en gran medida a hacer mas llevadero el confinamiento.

Nuncaimaginé, cuando me matriculé por azar en la carrera de Ingenieria de Tele-
comunicacion que lo que estudié, lo que ensené y lo que gestioné iba a alcanzar
tanta importancia ahora que me jubile. Me siento orgulloso y contento de ser In-
geniero de Telecomunicacion, un ‘telecao’, como se nos denomina popularmente.

Ingeniero del ano 1990

- Vicente Ortega Castro -
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sta Profesion nuestra es geniall Hemos contri-
buido mas que nadie a crear esa red global que ha
implosionado el tamano fisico del Planeta y hoy
nos permite a todos alcanzar cualquier rincén en
fracciones de segundo. Si hacemos un retrozoom
desde el 5G hasta el telégrafo eléctrico, la sensa-
cion de vértigo es muy superior a la de cualquier
atraccion de parque tematico.

Hemos puesto el prefijo ‘tele’a infinidad de activi-

dades; desde la ensenanza, las compras, el entre-

tenimiento, las gestiones bancarias, la prensa, las

relaciones entre ciudadanos y administraciones,

y parte de los servicios médicos, hasta el trabajo
en general, como estamos viendo en estos meses de la pandemia 2020.

Para ello, nos basamos en unos cimientos matematicos muy solidos y en un
amplio abanico de conocimientos propios del campo de la Fisica, sin que nos
asuste ni el mismisimo inframundo cuéantico. Normalmente, nos enfrentamos
ante situaciones complejas que nos han obligado unay otra vez a manejar, como
nadie, el concepto de Sistema (con mayuscula) multifuncional, dindmico, mul-
tivariable... y a dimensionar con calidad las soluciones desde un punto de vista
funcional, econdmico, tecnoldgico, escalable y fiable.

Y lo que es alin mas excitante: la necesidad de incorporar continuamente los
avances exponenciales de las tecnologias nos sitla en la vanguardia de la evo-
lucion global y nos convierte, en gran medida, en los arquitectos de una buena
parte del progreso tecnoldgico y social.

Todo ello, en aras de satisfacer una de las necesidades basicas de los seres hu-

manos: la Comunicacion. Con mayuscula también, porque gracias a la vision de
aquellos‘fundadores’de la profesion, esta en nuestros genes desde hace un siglo.
iGracias Ignacio Gonzalez Marti! Impulsaste un salto espectacular en el proceso
evolutivo de los radiotelegrafistas del siglo XIX hacia los telecos de los siglos XXy
XXI. Pusiste definitivamente los conocimientos técnicos, economicos y de ges-
tion al servicio de la Sociedad. A eso le llamo yo ‘nuestro juramento hipocratico'.

Entonces, ¢por qué no somos los ‘amos del mundo”? Hemas conseguido implan-
tar la parte ‘noble’ del discurso globalizador, la que permite dar acceso genera-
lizado al pastel de la informacion y el conocimiento. Pero algo hemos debido de
hacer muy mal, porque como grupo social no estamos en el escenario desde el
gue se genera opinion y se fraguan decisiones.

Los profesionales de la politica y el periodismo, con mas oportunismo que cono-
cimientos, nos han copado ese escenario y nos han robado el discurso. A toda la
Sociedad, pero a nosotros nos debe preocupar nuestra ubicacién colectiva en
el Sistema, sin que eso signifique corporativismo rancio, sino afan de participa-
cion activay generosa en el devenir comun.

Hemos contribuido mas que nadie a crear esa red

global que ha implosionado el tamaiio fisico del Planeta y
que hoy nos permite a todos alcanzar cualquier rincén en
fracciones de segundo

La pandemia 2020 demuestra dolorosamente que ese espeso galimatias de las
chacharas cuanticamente enlazadas entre periodistas, politicos y troles de las
redes no sirve para resolver los problemas re-a-les’ de las personas. De repente,
se han dado cuenta de que el personal sanitario existe, sabe lo que hace y se
juega la vida a pesar del maltrato recibido mediante el troceado insensato del
Sistema Publico de Salud en 17 pedazos y los suicidas recortes presupuestarios
de la Ultima década. Salvan vidas, con salarios decepcionantes, mientras los de
la chachara manipulan el propio trabajo del personal sanitario para fabricar ar-
mas politicas de destruccion mutua asegurada. Lo irreal cabalga por encima de
la realidad.

Ingeniera del ana 1991
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Esarealidad, que no se puede cambiar por decreto, es en laque operamos desde
siempre los ingenieros, arquitectos, médicos, bidlogos, fisicos, quimicos, far-
maceuticos, mineros, agricultores, pescadores, albaniles y muchos mas. Es la
‘economia real’.

Fuera de ella, todo es ficticio, inventado por la desbordante imaginacion de los
seres humanos: “las leyes, el dinero, las religiones, la politica, las naciones, entre
otras muchas cosas, son constructos imaginarios”’, Harari dixit.

Pues bien, los telecos, que operamos de lleno en el lado real de la vida, hemos
sabido crear lared y hemos prestado una parte de nuestro ADN poniendo ‘tele’ a
casitodas las actividades. Pero se nos conoce muy poco, y asi es dificil que se re-
conozcan nuestros meéritosy capacidades excepcionales para participar en el di-
seno de la sociedad digital y globalizada en la que viviran nuestros hijos y nietos.

Ni siquiera se nos valora para gestionar servicios publicos de nuestro propio
sector. Y voy a demostrar que no se trata de una exageracion. Es verdad que la
formacion académica que se imparte en las Escuelas no nos da ningun ‘derecho
especial para participar en la gestion empresarial, pero si nos capacita para ha-
cerlo con acreditada solvencia profesional.

Evidentemente no somoslos unicos profesionales capaces de gestionar grandes
empresas, pero en nuestro sector (telefonia, radio, televisién, comunicacién de
datos, ayudas a la navegacion, etc.) aportamos disefio y gestion de los soportes
técnicos que los hacen viables; estrategias de despliegue y funcionamiento de
las companias operadoras; programaciony gestion de la [+B+i en las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion; definicion de los estandares internaciona-
les que permiten la conectividad global, y muchas mas cosas.

Pues bien, no tengo mas remedio que relatar un ejemplo paradigmatico del que
todos estamos siendo victimas a través de mi propia persona, y que ilustra per-
fectamente cuanto llevo expuesto.

En julio de 2018, las Cortes Generales convocaron un Concurso Publico para
seleccionar a los diez miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad
Mercantil Estatal RTVE, que malgasta méas de 1.000 millones de euros cada anoy
que, segun diversos informes del Tribunal de Cuentas, la Intervencion Delegada
de Hacienda y la CNMC, arrastra a lo largo de décadas numerosas deficiencias
en la gestion. Por supuesto, se trataba de un Concurso sometido a la libre con-
currencia, publicidad y transparencia, y con respeto a los criterios de igualdad,
meérito y capacidad. Se convocaba a cualquier titulado universitario de Espana
y del resto de la Union Europea. Por fin parecia que se acababa con el control
politico de RTVE.

Pues, no. Tras una larga cadena de decisiones arbitrarias, manipulando los bare-
mos, se transformao, de facto, en un Concurso Restringido exclusivamente para
periodistas y empleados de RTVE, empezando por asignar CERO puntos a to-

dos los titulos universitarios inicialmente aceptados, excepto el de Periodismo
o Ciencias de la Comunicacion. iNi siquiera se consider6 que un Ingeniero de
Telecomunicacion fuera apto para formar parte del Consejo de RTVE!

...Y el resultado fue: 20 preseleccionados, 20 periodistas, 14 de ellos empleados
0 exempleados de RTVE. Ni uno solo de los 20 ha dirigido jamas una empresa
publica ni privada. El asunto esta recurrido; el Colegio envi¢ un contundente co-
municado a la Comision Mixta, al Gobierno, a los partidos politicos y a los me-
dios de ‘comunicacién’, y yo estoy peleando ante la actual Comision Mixta para
gue subsanen el Concurso, o convoquen uno nuevo. Ningun medio publico nada.
Continuara.

Mi defensa personal esta al margen de este articulo, pero he querido mostrar
un caso de alto voltaje en el que se funden con todo descaro la manipulacion, la
incompetencia y el gremialismo de esa especie de neocorporacion politico-me-
digtica que nos ha robado el escenario y el discurso a todos los demas, con un
gran desprecio hacialas cosas que importan. ;Y para esto llevamos 100 anos tra-
bajando?

La necesidad de incorporar continuamente los avances
exponenciales de las tecnologias nos situaenla
vanguardia de la evolucion global y nos convierte, en gran
medida, en los arquitectos de una buena parte del
progreso tecnoldgico y social

Tenemos que reaccionar. No solo nosotros, sino la sociedad civil en toda su ex-
tension. Hay que exigir un replanteamiento de los mecanismos para participar
en la gestion de los asuntos publicos. Con el esquema actual, si alguien posee
experienciay conocimientos para mejorar en algo la vida de los demas, tiene que
pasar por el embudo sectario de un partido politico que, por el contrario, deberia
ser una factoria de excelencia. Y si quiere hacer oir su voz, la tiene que sintonizar
con la frecuencia de un ‘medio’.

Propongo que, si de verdad nos creemos Utiles, e incluso mas Utiles que otros,
iniciemos desde nuestro entorno profesional una reflexion colectiva para tejer
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complicidades mas amplias, en busca de unos minimos puntos de coincidencia
con los que romper la chachara y proponer un modelo en el que las prioridades
sean reales, y los gestores de la vida publica se sometan, de verdad, al escruti-
nio de todos. Se llama rendicion de cuentas’y, para los poliglotas, accountability,
responsabilita, responsabilité, Rechenschaftspflicht... (estos si que se lo toman
en serio...).

No es un planteamiento utépico, porque nuestra Sociedad es hoy en dia una olla
a presion de la que muy facilmente se pueden aprovechar distintos tipos de po-
pulistas y extremistas. Debemos encontrar valvulas de escape que eviten la ex-
plosioén. ;Como?

Los Colegios, en tanto que entidades de derecho publico, tienen muy tasadas
sus actividades. Las asociaciones son mucho mas libres, y las hay en casi todos
los sectores de la economia real. Pero probablemente se necesiten estructuras
mas ligeras. Conozco algunas plataformas que ya estan haciendo este tipo de
reflexion. jAlguien se anima? Os dejo mi correo electrénico.

Ruego al lector que me disculpe por esta larga diatriba, pero no se me ocurria
una manera mejor de honrar nuestro centenario y de remover un poco nuestra
conciencia colectiva en tiempos de ‘multipandemia’.
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uando nuestros padres fundadores telegrafistas
apostaron hace 100 anos por el término teleco-
municacion, 12 anos antes de que lo definiera la
asamblea constituyente de la UIT, demostraron
una notable capacidad de anticipacion, que ha
sido muchas veces una caracteristica diferen-
cial de nuestra profesion.

Pero lo que ahora contemplamos es muy dife-
rente. Ya no se trata de una actividad sectorial
minoritaria, sino de unas tecnologias horizonta-
les que se incrustan en cualquier actividad hu-
mana y en todos los sectores economicos. Por
ello, definir lo que somos o lo que queremaos ser
como profesionales resulta casi inutil, entre otras cosas porqgue si cuando se
creo el titulo se vinculd, no sin oposicion, a una especifica rama de la ingenieria,
ahora nuestro acervo es reivindicado por todas las profesiones.

Cualquier experiencia vital de los veteranos puede ser ilustrativa de esa evolucion.
En mi caso, resulta que tras el curso selectivo comun a todas las ingenierias en
Oviedo, acabé recalando en la Escuela de Madrid en 1867, beneficiandome de Ia
decision de un companero que habia analizado todas las titulaciones y escuelas,
aunque también con laintencion de evitar sequir la tradicion familiar de la mineria.

Perolo hice sin haber oido nunca hablar de esa carrera niimaginar a qué se dedi-
caban esos ingenieros, porque no los asociaba a los servicios y tecnologias que
por entonces conocia: telegrama, teléfono (manual), radio y la novisima TV. Por
aquellos dias, para mi un transistor era un pequeno receptor de radio portatil
que, junto alos canales de TV llamados VHF y UHF, eran los términos técnicos de
nuestro sector mas utilizados por el gran publico.

Cuando volvia de vacaciones a mi pueblo y me preguntaban qué estudiaba, la
respuesta que obtenia era repetidamente “;telequé?’, y una vez confirmado que
era‘telecomunicacion’, la respuesta era casi siempre “pues creia que estudiabas
paraingeniero”.

Lo curioso fue que en la Escuela tampoco se hablaba mucho de telecomunica-
cion, si no de conocimientos basicos, de las tecnologias subyacentes y de apli-
caciones tecnologicas, aunque al final empecé a vislumbrar que electrdnica e
informatica podrian ser areas de actividad profesional, si bien Standard Eléctri-
ca, Telefonica o la Administracion Publica, eran los destinos mayoritarios de los
egresados.

Recibi varias ofertas de trabajo antes de acabar los estudios y me decidi por Te-
lefénica, donde tras un ano de seminario intensivo en el que aprendi mucho de
practica de telecomunicaciones, me enviaron otro ano como becario al CSIC y
después un ano mas trabajando como ingeniero eventual en su Centro de Inves-
tigacion y Estudios. Si en su dia vivi con incertidumbre este periplo, ahora con-
sidero que resulto positivo en mi desarrollo profesional, al modo que el MIR lo
puede ser para los profesionales de la medicina.

La tormenta perfecta fue la convergencia de ambas olas
disruptivas, los maviles e Internet, que conformaron un
ecosistema global de informacidn y comunicacidn que
esta cambiando los modelos de todos los negocios y
alterando profundamente los comportamientos sociales

En mis primeros trabajos me dedique a transmitir datos por circuitos analégicos
(modem), al lado de compaferos que se empefaban en generar canales digitales
para transmitir sefales analdgicas (PCM). Cosas del inicio de la digitalizacion de
nuestras redes, que ahora buscan la meta del 100% todo IP, como por entonces
lo era alcanzar el 100% de operacion automatica. En todo caso, se mantenia la
tradicion de que cada servicio necesitaba unared y cada red aspiraba a ser una
empresa distinta, mientras todos sonabamos con la buena nueva de una futura
red digital de servicios integrados, que al final nunca paso de ser un acceso caro
de baja velocidad.
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El otro mantra siempre fue el de la convergencia, inicialmente de la informatica
con lastelecomunicaciones, donde se constatd que una base tecnolégica comun
poco tiene que ver con modelos de negocio similares. Posteriormente, la idea de
convergencia se utilizo para muchas otras cosas: voz y datos, telecomunicacio-
nesy audiovisual, etc., aunque acabara triunfando como paquete comercial. No
obstante, el paradigma de la convergencia fue la aparicion del smartphone, al
reunir en un solo dispositivo multitud de funciones, ademas del movil e Internet.
Curioso que, a pesar de ello, nadie se refiriese a él como convergente.

En una muy intensa etapa profesional, se me encarg¢ dirigir la planificacion de la
red, cuando se hacian estimaciones de demanda telefonica para varias décadas
en cada barrio o poblacion, utilizando previsiones demograficas y de renta, con
lo que se identificaba con mucha anticipacion la necesidad de futuras centralesy
por tanto se desencadenaba la construccion de edificios para alojar los equipos.

Obviamente, larealidad se apartaba de lo previsto, generandose listas de espera
0 sobredotaciones de equipamiento que con toda seguridad habrian sido mas
graves de no haber hecho aquella planificacion. En algunos casos singulares, el
trabajo de planificacion fue también especial, como en las ciudades de Barce-
lona y Sevilla para 1992 (Juegos Olimpicos y Expo Universal, respectivamente),
o0 cuando se planifico la nueva ciudad de Tres Cantos (Madrid). Incluso visité Los
Angeles durante los Juegos de 1984 para completar el dossier de la candidatura
olimpica de Barcelona. Nada que ver con la vision actual de fuerte competencia
y vertiginosos cambios tecnolégicos y sociales, para lo que la flexibilidad y la ca-
pacidad de adaptacién son claves.

El paradigma de la convergencia fue la aparicion del
smartphone, al reunir en un solo dispositivo multitud de
funciones, ademas del mavil e Internet. Curioso que, a
pesar de ello, nadie se refiriese a él como convergente

Tuve la oportunidad de vivir los problemas de los fabricantes por dentro, provo-
cados por los cambios tecnolégicos, de demanday de accionistas que, junto ala
globalizacidn, obligaron a continuas reestructuraciones con el resultado final de
todos conocido, a pesar del gran talento acumulado. Una de las consecuencias
inevitables fue la ruptura de la simbiosis proveedor-operador que habia sido la
norma desde los anos veinte.

Sin embargo, la experiencia profesional y vital que cambi6 radicalmente mis
perspectivas, fue la oportunidad de participar en la creacion del mercado de mo-
viles, que pudimos gestionar exitosamente. Lo que hasta ese momento parecia
un servicio minoritario destinado al sector profesional, pasé a ser un producto
de gran consumo, generandose una velocidad de penetracion inédita en nuestro
pais para cualquier producto, a la vez que se crearon decenas de miles de em-
pleos en multitud de actividades conexas.

Simultaneamente, pero fuera de nuestros ambitos, se estaba incubando el
tsunami de Internet, que acabaria con viejos paradigmas de lo que es una red
y lo que son sus terminales, con una generacion de servicios deslocalizados y
aparentemente gratuitos para toda la humanidad.

LLa tormenta perfecta fue la convergencia de ambas olas disruptivas, los moviles
e Internet, que conformaron un ecosistema global de informacion y comunica-
cion que esta cambiando los modelos de todos los negocios y alterando profun-
damente los comportamientos sociales. Ya no es facil definir qué es la telefonia o
la television, como tampoco se sabe como sera el mercado de bienes y servicios
cuando la digitalizacion de todas las relaciones se haga inevitable.

Siaese coctel anadimos la Inteligencia Artificial (I1A), el Internet de las Cosas(loT),
el Cloud, la robotica, el Big Data, la computacion cuantica, las redes 56, etc.; si
pensamos en billones de dispositivos conectados, utilizando millones de apli-
caciones y multiples analisis de datos; si imaginamos como sera la conduccion
auténoma o la impresion 3D ubicua, y si contemplamos una nueva convergencia
con las biotecnologias, no cabe duda que estamos en puertas de lo que Harari
denomind ‘'Homo Deus’ como etapa evolucionada del Sapiens.

Este es el poder de estas tecnologias y ahora, como hace 50 anos, tampoco sabria
explicar que es eso de un teleco, aunque ya todos han oido hablar de nosotros.
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| Colegio informa que llevamos 100 anos de ti-
tulo profesional y nos pide que escribamos so-
bre este primer centenario del nacimiento de
la titulacién, desde la experiencia personal y
profesional. Lo que sigue es algo parecido a un
‘cherry piking’ o picoteo desordenado y de inge-
niero heterodoxo, porque como me confesaba
hace anos un companero ortodoxo y sistemati-
0..."yo en el fondo me considero un ingeniero
heterodoxo”. Desde luego era muy en el fondo.

Fue el jueves 29 de abril de 1920 cuando la Ga-

ceta de Madrid (el BOE de entonces) publico la

creacion del grado superior de Ingeniero de Te-
lecomunicacion. Quién podia imaginar entonces que el centenario coincidiria en
medio de una pandemia, de una crisis sanitaria mundial como la que estamos vi-
viendo. Las telecomunicaciones espanolas han acompanado en el confinamiento,
han respondido al incremento inesperado y subito del trafico, y han soportado la
enorme carga del teletrabajo, de la educacion a distanciay del entretenimiento.

Una directiva de alto nivel de una de las grandes operadoras de nuestro mer-
cado comentaba que las cifras de trafico alcanzado y soportado correspondian,
en los planes de la operadora, a las esperadas para diciembre de 2021. Hay que
felicitarse y felicitar a todos los que han contribuido a que la pandemia en estos
momentos esté bajo control, empezando por supuesto por los sanitarios, pero
también a las empresas y profesionales del sector que lo han hecho posible. Aun
queda camino por delante, incluyendo resolver la brecha digital y social.

Hablar de telecomunicaciones y de su evolucién en la historia es entrar en te-
rritorio cuando menos delicado y complejo. Tengo la sensacidn de que siempre

vamas con el dilema por delante, la comparacion entre lo bueno y lo mejor, o la
eleccion entre lo malo y lo peor. Llevando el asunto a nuestro terreno, entre mo-
nopolio y competencia, para volver a anorar en algunos momentos al ‘monopolio
natural’y pensando en infraestructuras elegir entre la fibra o la radio o entre red
fija o movil.

He tenido la suerte de trabajar tanto en el sector publico como en el privado, y
considero que esta doble perspectiva y experiencia para mi ha sido enriquece-
dora. La dicotomia o el dilema de elegir entre dos 0 mas opciones no siempre
terminan con la seleccion una de ellas. La logica a veces falla, deciay demostra-
ba un profesor de Célculo que tuve en primer curso (Selectivo de Técnicas)en la
Universidad de Salamanca, lo importante es tener la posibilidad de elegir y de
cambiar si es necesario. Centrandonos en nuestro sector, las tecnologias y las
redes cada una por su parte suelen ser convergentes.

Las Telecomunicaciones espainolas han acompanado en el
confinamiento, han respondido al incremento inesperado
y subito del trafico, y han soportado la enorme carga

del teletrabajo, de la educacion a distancia y del
entretenimiento

Queé decir de los primeros 60 anos del centenario, como resumir al menos algu-
nas efemérides destacadas en unas pocas lineas. Se me ocurre hacerlo acudien-
do a alguno de los hitos mas relevantes, casi todos ellos relacionados con el pro-
tagonista principal de esa época, la Compania Telefonica Nacional de Espana:

- EI19 de abril de 1924 se fundd¢ la Compania Telefénica Nacional de Espanay en
agosto del mismo ano firmaba con el Gobierno un contrato para la “‘reorgani-
zacion, reformay ampliacion del servicio telefénico nacional”.

- La CTNE fue creaday participada mayoritariamente por la ITT, International
Telephone & Telegraph, una empresa estadounidense. El Gobierno opto6 por
unasolucion sin precedentes en Europa: firmar con la CTNE, cediendo el ser-
vicio a una empresa privada en régimen de monopolio. En 1926 se constituyo
Standard Eléctrica SA(SESA) para fabricar en monopolio equipos de transmi-
siony conmutacion, asi como cables.

- No seria hasta mayo de 1945 cuando finalmente se nacionalizase la CTNE,
perdiendo la ITT el control directo de la misma al pasar sus acciones ordi-

Ingeniera del ano 1998

- Pedro Alonso Manjon -



Ingeniero del ano 1998

- Pedro Alonso Manjon -

narias (casi el 80% del total en circulacion) al Estado, pero manteniendo el
controlindirecto mediante la dependencia de su Unico suministrador, su filial
SESA. Se firmo un nuevo contrato ente el Estado y la CTNE, que en la practica
tenia el efecto equivalente de Ley.

- En 1997, tres anos después de la publicacion de la Ley de Ordenacién de las
Comunicaciones (LOC), ya se firmé un nuevo contrato mas apropiado a los
tiempos de competencia que se avecinaban. En palabras de un alto cargo de
la Administracion espanola tras la firma del nuevo contrato, “ por fin ha entra-
do envigor la Constitucion en Espana’. Vaya por delante que fueron mas los
aciertos en el periodo del monopolio.

Los ultimos 40 anos de los 100 que tiene nuestro titulo se corresponden con mi
andadura profesional. Desde el punto de vista del ego personal, suena casi mejor
cuatro décadas, porgue no parecen tantos anos y facilita la ordenacion de mi
relato. Nos situamos a principios de la década de los 80. En esa época, el trabajo
de los Ingenieros de Telecomunicacion (no digan Ingenieros de Telecomunica-
ciones, porque no se nombra asi el titulo oficial) se cefia a dos salidas princi-
pales: Standard Electrica, que con su participada Marconi para la radio llego a
tener mas de 24.000 empleados, y Telefénica, la entonces Compania Telefénica
Nacional de Espafia (CTNE). Una multinacional internacional y un operador de
telecomunicaciones nacional.

A finales de 1995 se publicé la Ley de Telecomunicaciones
por Cable, que llegaba tarde pero que, en mi opinion,
resulté precursora de la situacion de amplio despliegue
de fibra que disfrutamos hoy en Espaiia

No podemos olvidar tampoco que en la década anterior a principios de los seten-
ta, la CTNE negoci6 el fin del monopolio de suministro de las tres grandes lineas
de productos ya citadas, conmutacion, transmision y cables del que disfrutaba
SESA, que dio lugar a la creacién de Intelsa, Telettra Espanola y Cables de Co-
municaciones, tres industrias que llegaron a dar empleo directo a méas de 9.000
trabajadores.

A'mime tocd empezar a trabajar con una colaboracion en la Asociaciény el Cole-
gio Oficial de Ingenieros de Telecomunicacion, primero como coordinador de Ia
revista BIT y, posteriormente, como secretario técnico del Colegio, responsable

de la gestion administrativa y de la oficina técnica para el Visado de Proyectos
de Telecomunicaciones. De esa época, recuerdo a los Ingenieros en paro que se
acercaban por el Colegio a buscar empleo, a los que me tocaba confortar y me
atrevia a aconsejar, incluso en algun caso les ensenaba a como saludar y dar la
mano con cierta contundencia para dar sensacion de seguridad, como si fuera
un experto, cosa que obviamente no era.

En 1983 se creo la Division de Electronica e Informatica del INI, en parte para
acoger empresas innovadoras, algunas de las cuales pasaban por dificultades.
Quién no recuerda las vicisitudes por las que pasé Secoinsa. El ‘holding’ se fue
apagando con la crisis de los primeros afnos 90.

Fue en 1985 cuando se cred la Bireccion General de Telecomunicaciones, hito re-
levante para la ordenacion de las telecomunicaciones, hasta entonces dispersas
por varios ministerios. Ese mismo ano se configurd el Grupo Industrial de Tele-
fonica. En 1986 Espana entro en el Mercado Comun y vivimos tiempos mejores.

De la década de los 90, enseguida salen a colacién los acontecimientos del 92
con la Expo de Sevillay los Juegos Olimpicos de Barcelona. También el AVE y el
lanzamiento del Hispasat. Eran buenos momentos para las telecomunicaciones.

La proyeccion de las redes HFC y FTTH permitira

en los proximos dos afios, con la obra en curso, llegar a
una cobertura del 91% de la poblacion espafiola a mas
de 100 Mbps

En lo personal, en 1990 me incorporé como funcionario al Cuerpo de Ingenieros
Superiores de Radiodifusion y Television, en la Direccion General de Telecomu-
nicaciones. Me toco vivir en primera linea la liberalizacion de las comunicaciones
moviles en 1994. Resultd ganadora la oferta de Airtel, hoy Vodafone. La anécdota
gue recuerdo fue que las ofertas recibidas, en papel por supuesto, se guardaban
bajo llave y con un vigilante jurado a la puerta. A finales de 1995 se publico la Ley
de Telecomunicaciones por Cable, que llegaba tarde pero que, en mi opinién, re-
sulto precursora de la situacion de amplio despliegue de fibra que disfrutamos
hoy en Espana. En 1998 se produjo la liberalizacion total de las telecomunica-
ciones. La década de los 90, para mi ‘prodigiosa’, se cerrd sin dificultad a pesar
del llamado ‘Efecto 2000'. Parecia que con el cambio de siglo los ordenadores se
volverian‘locos’y seria el acabose, pero finalmente fue poca ‘cosa’.
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Antes de empezar el nuevo siglo, me incorporé en 1999 al Proyecto ONO, como
Director de Despliegue de Red. Puedo decir que vivien primera persona el lanza-
miento de un gran operador. Por fin trabajaba como Ingeniero a pie de obra. Me
toco lidiar con las distintas Administraciones, en particular con la Administra-
cion local, con la Direccion General de Carreteras y con las distintas empresas
y organismos de redes eléctricas y ferroviarias que disponian de ‘fibra oscura'.

Con reuniones maratonianas que no siempre terminaban bien, lo cierto es que
las barreras al despliegue de redes de telecomunicaciones eran importantes. A
dia de hoy, todavia se admiten mejoras. Como anécdota de esa época no olvidare
la sucedida en un municipio levantino que, tras muchas horas de insistencia y
de presentacion de variaciones de proyectos, por fin se consiguio la licencia de
apertura de zanjas en la via publica. Habia tanta prisa por desplegar que corta-
mos una calle para facilitar el trabajo de la 'zanjadora’, con tan mala fortuna que
dejamos encerrado al Alcalde del municipio. Las consecuencias son faciles de
adivinar.

Esta ultima década al ser mas reciente es mas conocida por todos, solo comen-
tar un par de asuntos. A resultas de la Ley de Telecomunicaciones por Cable se
realizd un despliegue de mas de ocho millones de hogares con tecnologia HFC.
Telefénica, tras sequiry cubrir la‘huella’ de los operadores de cable desplegando
FTTH para poder competir, tomo la decision en 2013 de desplegar solo fibra 'y
sustituir su red de cobre. Vodafone compro ONO y Orange compro Jazztel.

La proyeccion de las redes HFC y FTTH permitira en los proximos dos anos, con
laobraencurso, llegaraunacoberturadel 91% de la poblacion espanola a mas de
100 Mbps. No hace falta decir que a nivel europeo, incluso mundial, estamos en
las mejores condiciones para el despliegue de las redes 5G. Eso si, no podemos
olvidar que tenemos otro reto por delante: trabajar para que la brecha digital se
reduzca a cero.

Feliz centenario a tod@s.

(Texto escrito el 27 de mayo de 2020)
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e oido que la Ingenieria de Telecomunicacion
es una carrera con mucho futuro” fue el co-
mentario mas repetido en 1971, cuando expre-
saba mis dudas sobre qué formacion universi-
taria elegir. Debo reconocer que micasono era
muy vocacional. No habia construido radios, ni
teles, ni amplificadores Carkit o Saleskit. Los
de la época saben a qué me refiero; para los
mas jovenes, aclarar que aquello era como el
IKEA de los equipos de electrénica. Anduve
debatiéndome entre opciones muy distintas,
pero acabé decidiéndome por la Ingenieria de
Telecomunicacion. Probablemente, influyo en
mi decisidn alguien que ese mismo ano acaba-
bala carrera, no desvelaré sunombre, aunque él sabe bien quién es. Sean cuales
fueran las razones, aquella decision ha llenado plenamente mi vida profesional
durante mas de cuarenta anos.

Han pasado cien anos desde que recibieron su titulo los primeros Ingenieros de
Telecomunicaciones. A lo largo de este siglo, los conocimientos asociados al
titulo han ido cambiando conforme el desarrollo de la sociedad ha ido deman-
dando nuevas formas de comunicacion, en muchas ocasiones yendo por delante
de las necesidades de las personas, impulsando el progreso y abriendo nuevas
oportunidades para todasy todos.

Esto hace que el corpus de conocimiento asociado a nuestra ingenieria y las
posibilidades de desarrollo que ofrece hayan sido siempre muy amplias. Hoy
abarcan desde las propias telecomunicaciones, que son el sistema nervioso de
nuestra sociedad digital, hasta cada uno de los motores y aplicaciones que la
impulsan, ya seaenlosambitos de salud, finanzas, Administracion o defensa, por

mencionar algunos. He tenido la fortuna de haber trabajado en unos cuantos de
ellosy en todos he encontrado satisfacciones. Este espectro ahorase ensancha
en el contexto de las tecnologias habilitadoras digitales, los servicios en la nube,
los datos, la Inteligencia Artificial, la supercomputaciony computacion cuantica,
la ciberseguridad... de tal modo que se difunde y empapa la practica totalidad de
las actividades sociales, economicas y vitales.

Desde la perspectiva que nos da una titulacién que cumple 100 anos, es necesa-
rio que hoy hablemos del presente y el futuro de la profesion. Me voy a referir solo
auna parte de todo ese conjunto de actividades en las que esta ingenieria se de-
sarrolla. No voy a ocultar que en la eleccion de este ambito influye desde donde
y como escribo estas lineas: Las limitaciones a las que nos obliga la pandemia
ocasionada por la crisis sanitaria del COVID-19.

Alo largo de este siglo, los conocimientos asociados al
titulo han ido cambiando conforme el desarrollo

de la sociedad ha ido demandando nuevas formas

de comunicacion

Cuando dentro de unos anos recordemos la fecha en que se celebré el centenario
lo haremos indefectiblemente unido al ano de la pandemia del coronavirus. Se-
guramente ese recuerdo tendra matices amargos y dulces. Entre los primeros,
la disrupcion sanitaria, el impacto en vidas y el confinamiento obligado. Entre los
segundos, el esfuerzo colectivo, las personas que literalmente se dejaron la piel
para ayudar a paliar sus efectos, y las organizaciones que, en muy poco tiempo,
se transformaron para ayudar. También recordaremos el extraordinario compor-
tamiento de las redes y sistemas de telecomunicaciones de nuestro pais, que
fueron capaces de absorber los picos de demanda y atender los cambios en los
patrones de trafico. Sin mas incidencias que las de la operacion habitual, las in-
fraestructuras de telecomunicaciones han satisfecho una demanda casi infinita
de traficos de negocio, domeésticos, teletrabajo, salud, ensenanza, descargas de
video y videojuegos.

Seguramente nada volvera a serigual. Laincorporacion de las telecomunicacio-
nes ala sociedad ha dado un salto cualitativo de enorme transcendencia, no solo
en términos de desarrollo tecnologico, sino tambien de desarrollo humano. La
sociedad en su conjunto y cada individuo que la integra ha tomado conciencia de
laimportancia de mantenerse conectado a través de las redes cuando el contac-
to fisico no es posible.
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Enunas pocas semanas, hemos pasado de estar especulando con las posibilida-
des del teletrabajo, que apenas tenia un 7% de implantacion entre la fuerza labo-
ral, a trasladar una parte importante de la actividad economica a las redes, con
casilamitad de los empleados y autonomos trabajando desde sus hogares. Pero
no solo las videoconferencias se han convertido en la sala de reuniones habitual
de los equipos de las empresas y organizaciones, también hemos humanizado la
digitalizacion haciéndola el centro de nuestra vida personal. Las videollamadas
fueron durante el confinamiento el principal medio de contacto intergeneracio-
nal, permitiendo a nuestros mayores relacionarse con las personas de su entor-
noy haciendo del consumo de contenidos en diversos formatos online el alivio en
nuestro confinamiento.

En este corto periodo de tiempo, colectivamente, hemos hecho un curso inten-
sivo de transformacion digital. Hemos pasado de los pilotos y demostradores a
soluciones en produccion, acelerando cambios drasticos que esperabamos se
desarrollasen en anos. Una de las grandes sorpresas ha sido quizas la rapidez
con la que los usos de las nuevas tecnologias han sido aceptados y adoptados
por todo tipo de usuarios, tanto a titulo personal como en los ambitos laborales.
Y estareflexion me lleva a considerar el papel de la ingenieria en este proceso.

La incorporacion de las telecomunicaciones a la sociedad
ha dado un salto cualitativo de enorme transcendencia, no
solo en términos de desarrollo tecnoldgico, sino también
de desarrollo humano

No es por casualidad que las redes hayan respondido de manera tan eficaz en
el momento mas necesario. Es fruto del esfuerzo combinado de los sectores
publicoy privado, estableciendo regulaciones que hiciesen posible las inversio-
nes necesarias para desplegar redes de calidad y apostando por las mismas en
momentos de dificultad econdmica. Pero es, sobre todo, el fruto del esfuerzo
combinado de muchas personas, profesionales de diversa procedencia: mate-
maticos, fisicos, abogados, economistas, etc. y, como no, ingenieros poniendo
su conocimiento y talento al servicio de un sector comprometido con el desarro-
llo de la sociedad en todos sus ambitos.

Ahora toca consolidar el presente y mirar al futuro. Porque no todo esta hecho,
porque persisten brechas que aislan a personas y limitan la capacidad de de-

sarrollo de una parte de nuestro territorio. La acelerada digitalizacion a la que
nos ha llevado la crisis sanitaria del COVID-19 ha dejado a la luz los indicios de
una nueva generacion de desigualdades, que afectan a ambitos basicos como la
ensenanza o el acceso al empleo. En nuestra sociedad digital no podemos per-
mitirnos dejar a nadie excluido de la sociedad, ni podemos dejar de preservar
nuestros valores.

Esta ingenieria que cumple 100 anos siempre ha estado a la vanguardia de los
cambios tecnologicos y sociales, y en el futuro ha de continuar con ese compro-
miso con la sociedad. Tenemos que mantener el maximo nivel de esfuerzo para
eliminar las brechas actuales:

- Eliminando las brechas territoriales y desplegando redes en el territorio que
eliminen las barreras que supone no poder acceder a los servicios de la socie-
dad digital. Hemos de contribuir con las telecomunicaciones a una distribucién
mas homogénea de la actividad econémica, cultural, social en todo el territorio,
contribuyendo a desconcentrar y descongestionar los grandes nucleos urba-
nos. Ello tendra efectos medioambientales positivos y nos acercara al cumpli-
miento de los objetivos para el desarrollo sostenible establecidos en la Agenda
2030.

- Reforzando la formacién en las habilidades para desenvolverse en el mundo di-
gital, utilizando para ello todos los canales al alcance, tanto los de la educacion
reglada como otros. Necesitamos contraer el compromiso social de erradicar
por completo el analfabetismo digital y tenemos que hacerlo pronto. La falta
de los conocimientos elementales para desenvolverse en el entorno digital en
nuestra sociedad es el equivalente a la exclusion social provocada por no saber
leer y escribir hasta mediados del siglo pasado.

- Tenemos que impulsar la capacitacion y el talento en calidad y en numero sufi-
ciente para sequir aportando el conocimiento de vanguardia que el desarrollo
de la sociedad necesita. Para ello, resulta imprescindible atraer el talento fe-
menino y diversidad de género a esta profesion. Necesitamos disenar planes
especificos que ayuden a movilizar alamitad de la sociedad que ahora se siente

ajena.

Por supuesto, no hemos de dejar a un lado la excelencia tecnologica que ha ca-
racterizado a laingenieria. Es critico en este ambito generar un entorno de priva-
cidad, seqguridad y ciberseguridad reforzadas que generen la confianza en el uso
intensivo de las redes y los servicios, para todo tipo de fines, para todo tipo de
datos. Las redes de telecomunicaciones sélo podran jugar su papel como centro
de la actividad humana si en ellas no sélo se mantienen los derechos individuales
de los que disfrutamaos, sino si ademas somos capaces de reforzarlos con una
nueva generacion de derechos digitales.

Convertir el reto de la digitalizacion en una oportunidad para el desarrollo econo-
mico y social de nuestro pais, mas competitivo, mas justo, mas sostenible. Esta
es la tarea paralos proximos anos, la labor de los ingenieros comprometidos con
la sociedad en la que viven, de los titulados de los préximos 100 anos.
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ien anos no son tantos si lo comparamos con
los 14.000 millones que atribuyen al universo, ni
tampoco si los comparamos con los primeros
australopitecos de hace 10 millones de anos; ni,
incluso, con los 100.000 anos que atribuyen a
nuestra especie, el homo sapiens. Pero en ese
0,1% del tiempo que nuestra especie esta so-
bre la faz de la tierra, que cantidad ingente de
avances se han visto.

Que orgullo y satisfaccién saber que muchos de
ellos han sido desarrollados por companeros de
Telecomunicacion. Orgullo por haber sido nues-
tra profesion la que ha hecho posible que las
senales de audio, video y datos estén en tiempo real en cualquier lugar del mundo,
con todo lo que eso conlleva. Satisfaccion, por lo que ello ha supuesto de avance en
nuestra sociedad. Acercando el conocimiento a todo el mundo, llegando a los luga-
res mas remotos de latierra, haciendo que la sociedad mejore en todos los aspectos.

Nos toca celebrar este centenario en una situacion complicada por ese virus letal
procedente de China que esta haciendo tambalearse los cimientos mismos de la
economia de mercado. Afortunadamente nos han precedido ingenieros que, con
su esfuerzo, junto con los de las generaciones en activo, han puesto herramientas
al servicio de todos para salir de este atolladero.

No podriamos trabajar en estos momentos de confinamiento si no existieran las
redes de telecomunicacion, si no existieran los dispositivos que nos permiten
a través de ellas compartir los mensajes y acceder a cualquier informacion que
precisemas, si no existieran las aplicaciones desde donde podemos ver y hablar
con nuestros clientes, companeros de trabajo o nuestros seres queridos. Es una

maravilla casi magica que ha sido posible porque desde hace 100 anos existe la
profesion de Ingeniero de Telecomunicacion.

Nuestra ingenieria, generosa en avances, también tiene que serlo en la relacion
con las ingenierias nuevas primas hermanas de la nuestra, para compartir con
ellas el honor de pertenencia al grupo profesional que mas ha contribuido en los
ultimos 100 anos al desarrollo universal.

Enun cambio de imagen corporativa que esta Junta de Gobierno ha propuesto se
resalta en el logo ‘IT', realmente premonitorio de lo que digo. Nosotros lo vemaos
como lo que es, Ingeniero de Telecomunicacion, pero también vale para ingeniero
en las Tecnologias de la Informacion, y ahi caben todas las demas ingenierias pa-
rientes de la nuestra a las que antes me referia.

LLa percepcion que la sociedad tiene de nuestra ingenieria ha cambiado enorme-
mente en estos Ultimos anaos. Quiero resaltar esto porque antes no era asi. Antes,
los ingenieros ‘pata negra’ eran otros, ahora los ‘pata negra y de bellota’ somos los
Ingenieros de Telecomunicaciony también los ingenieros que trabajan en el sector
de las tecnologias de la informacion.

Me refiero alas ingenierias que, sin ser de Telecomunicacion, son derivaciones del
mismo tronco. Un Tronco que hunde sus raices en las leyes de Maxwell, en el tran-
sistor y los microprocesadores, en la computacion tradicional y la cuantica que
estallamando a la puerta, en la Inteligencia Artificial y en todas las tecnologias que
maneja nuestra profesion y que estan transformando el mundo.

Qué bueno seria abrir nuestra mente y nuestras puertas a todas ellas con animo
de hacer un Colegio mas potente. Es un debate que he propuesto en mas de una
ocasiony que presenta seguramente dificultades importantes, pero ahi queda.

En mi época de estudiante en la Politécnica, me alojé en un Colegio Mayor en el que
habia estudiantes de otras ingenierias, digamos de las tradicionales, y recuerdo que
yaenlos ultimos cursos de carrera, cuando se referian a tal o cual ingeniero ilustre de
su especialidad siempre lo hacian refiriéndose a él como ‘Companera’. Me gustabay
echaba de menos que nosotros los Telecos, mas modernas, no utilizaramos esta for-
ma de hablar de alguien de nuestra profesion. Mas tarde, en el mundo de la empresa,
seguia observando que nos sequia faltando el sentido de pertenencia de grupo.

No es la primera vez que manejo este tema en el seno del Colegio, pero cumpliendo
100 anos quiza sea un buen momento de sacarlo otra vez. Decia entonces que la pala-
bra companero tiene unas connotaciones profundas que a veces pasan desapercibi-
das. Algunos estudiosos de la etimologia de las palabras nos dicen que ‘companero’ es
una derivacion que procede de aquellos que ‘comparten el pan’. Compartimos el ‘pan’
conlafamiliaylos amigos; es decir, con los seres queridos. Tanto en las adversidades
como enlas alegrias, podemos contar ellos. Los que pertenecemos a esta maravillosa
profesion, compartimos el ‘pan’ de la ilusion, de la creatividad, de la actividad y de los
intereses comunes. Tenemos también que contar mas los unos con los otros.
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Enlo que a mirespecta, disfruto sabiendo que un companero triunfa en cualquier
ambito de actividad, sea en el mundo empresarial, en el de la investigacion, en el
de las universidades o en cualquier otro. Cuando oigo o leo unanoticiaenla que un
companero es exitoso, siento un orgullo enorme de esos que llevas muy dentro.
Es una sensacion increible formar parte de ese universo de los que estamos en la
‘misma onda’.

Como decia al principio, 100 afos son muy pocos, pero suficientes. El Colegio Ofi-
cial de Ingenieros de Telecomunicacion es un lugar ideal para ayudar a crear esa
urdimbre necesaria que haga mas pina en nuestra profesion.

La tercerareflexion que quiero compartir tiene que ver con la figura del Ingeniero
de Telecomunicacioén como empresario. Echo en falta mayor ambicion por parte
de los companeros. Las nuevas tecnologias habilitan la opcion emprendedora. Sin
embargo, creo que no hay suficientes expresiones empresariales como merece
nuestra profesion.

Nuestra profesidn ha hecho posible que las sefales de
audio, video y datos estén en tiempo real en cualquier
lugar del mundo, con todo lo que eso conlleva

Es cierto que nuestro pais no es un terreno muy fértil para estas iniciativas, y
por tanto hacer que una semilla brote es un triunfo, que se haga un arbolito, es
muy complicado. Pero no hay que desfallecer, porque se puede lograr. Prueba de
ello es nuestra empresa. Creo que seria bueno potenciar en el &mbito educati-
vo la actividad emprendedora entre los ingenieros para conseguir que un mayor
numero de companeros se decantaran por esta opcion. Cuando ese arbolito se
convierte en arbol y consigue crecer, con la sombra que proyecta y las semillas
que dispersa, se consigue entrar en ese circuito virtuoso necesario para tener
un ecosistema de empresas.

Empresas de conocimiento y valor anadido. De las diez empresas mas importan-
tes del mundo por capitalizacion bursatil, mas de la mitad basan sus productos y/o
servicios en tecnologias con las que estamos acostumbrados a lidiar los Ingenie-
ros de Telecomunicacion. Este dato es elocuente y nos deberiaanimar aintentarlo.

Para finalizar, desearos a todos los companeros mucha felicidad en estos 100 anos
gue cumplimos como ingenieria.
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esulta dificil creer que una profesion que nos pa-
reciatan joven alcance ahora su centenario. Pro-
bablemente, sea asi porque su grado de adapta-
cién alos cambiosy alos nuevos tiempos ha sido
tan frecuente e intensa que siempre la percibi-
mos como joven. En las siguientes lineas trato
de ilustrar una version personal, obviamente,
de lo que ha sido mi percepcion de las diversas
transformaciones de la profesién de Ingeniero de
Telecomunicacion a través de mis experiencias
vividas desde Telefdnica.

La profesion de Ingeniero de Telecomunicacion
se ha reinventado tantas veces en sus cien anos
de vida, que probablemente lo Unico estable que
gueda de ella sea sunombre, cuya reputacion ha
ido creciendo significativamente alo largo de estos anos, gracias a su capacidad
para adaptarse a los cambios e incluso liderarlos. La historia, en general, nos
demuestra con claridad que no sobreviven los mas fuertes, sino los que mejor
se adaptan al entorno. La profesion del Ingeniero de Telecomunicacion es una
demostracion mas de este principio, que se viene cumpliendo inexorablemente.

Desde su nacimiento, el Ingeniero de Telecomunicacién ha venido liderando los
cambios de su entorno y adaptandose a las sucesivas transformaciones con ca-
pacidad de anticipacion, que es la mejor forma de contribuir a crear el futuro.

El Ingeniero de Telecomunicacion nace con el servicio telegrafico, que tiene
continuidad en el servicio telex, desarrolla los servicios de radiotelecomunica-
ciony empuja el lanzamiento y desarrollo del servicio telefonico con gran deci-
sion, en un momento en el que algunos escépticos se preguntaban quién podria

estar interesado en hablar con otra persona a distancia. El servicio telegrafico
conviviria con el servicio telefonico hasta ser canibalizado por éste. La sucesion
de servicios, en la que los nuevos reemplazan a los anteriores, es el resultado del
principio de destruccion creativa, que con tanto rigor se ha venido aplicando en
la historia de las telecomunicaciones.

El propio servicio telefonico, que seria el primer servicio de telecomunicacio-
nes que llegaria a tener una expansion masiva, con mas demanda que capacidad
de oferta en algunos momentos, ha tenido multiples transformaciones, al nacer
como un servicio manual en el que las telefonistas tenian un gran protagonismo.
L as telefonistas tenian la doble responsabilidad de operar el servicio a la vez que
atendian al cliente. Los gestores de este colectivo eran los que mas poder tenian
en las companias, que eran fundamentalmente femeninas.

El Ingeniero de Telecomunicacion desarrollaba proyectos y creaba la teoria del
trafico, incluyendo el famoso parametro de medida del trafico Erlang, que tanta
importancia tendria para el diseno eficiente de las redes. De hecho, el departa-
mento de trafico tenfa una gran relevancia. A medida que crecia la demanda de
las Ilamadas telefonicas urbanas, interurbanas e internacionales se ponia de ma-
nifiesto que no era sostenible el servicio manual telefonico y que seria necesario
proceder a su automatizacion, que se produce con grandes inversiones alo largo
de decenas de anos con sistemas de conmutacion electromecanicos que irian
evolucionando. Primero, se utilizaron sistemas rotary y luego sistemas crossbar.

La profesion de Ingeniero de Telecomunicacion se ha
reinventado tantas veces en sus cien afos de vida,
que probablemente lo Uinico estable que queda de
ella sea su nombre

El Ingeniero de Telecomunicacion continua su labor de diseno de redes, y desa-
rrolloy ejecucion de proyectos. Pero, ademas, tiene que gestionar la operaciony
mantenimiento de la planta telefénica, creando una nueva categoria de personal,
la del operador técnico, que desempenaria una importante labor por su gran sen-
sibilidad para ofrecer un servicio de calidad. El departamento de mantenimiento
cobra una gran trascendenciay progresivamente los operadores van influyendo
cada mas, relevando a las telefonistas y haciendo masculinas a las companias.
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LLa automatizacion del servicio telefonico tuvo una gran repercusion en las per-
sonas, pues se cerraron todos los centros manuales, incluyendo los que eran
fuente de ingresos para muchas familias. Para facilitar la transicion, se recon-
virtieron las telefonistas y se inventaron nuevos servicios tales como el desper-
tador o el servicio de informacion. Hoy resulta bastante incomprensible que las
telefonistas no se reciclasen para las labores de operacién y mantenimiento de
la planta, que hubiera sido lo l6gico.

Las fuertes inversiones que habia que realizar para desarrollar el servicio tele-
fénico automatico se aprovecharon para romper el monopolio de suministros,
gue se arrastraba durante mas de 20 anos, y se crearon numerosas fabricas de
conmutacion, transmision, radio, cables, terminales, ... que generaron mucho
empleo y dieron ocupacion a muchos Ingenieros de Telecomunicacion, que en-
tonces era una profesion muy demandada.

Estas fabricas requerian productos y fomentaron la aparicion de importantes
centros de |+0, que satisficieron las ambiciones de los Ingenieros de Telecomu-
nicacion mas innovadores, que desarrollaron una gran labor. Fue una época en
la que el monopolio telefonico se habia organizado, a imitacion del modelo ame-
ricano, de una forma muy vertical, incluyendo centros de |+0, fabricas y opera-
ciones, con una planificacion plurianual muy disciplinada. Un gran entorno para
gue el Ingeniero de Telecomunicacion tuviese a su alcance multitud de opciones
y pudiese satisfacer sus ambiciones y aspiraciones, a la vez que lideraban em-
presas y proyectos muy significativos. Pero nunca nada dura indefinidamente
y este modelo industrial y operativo llegaria a desaparecer por dos razones: la
digitalizaciony la apertura del mercado.

La electronica se habia incorporado en los sistemas de transmision y radio, y
desplazo alosrelés en los sistemas de conmutacion, hasta el punto de llegarain-
corporar los ordenadores como solucion para el control de estos sistemas. Esta
incorporacion tuvo lugar mas deprisa de lo inicialmente previsto y la electrdnica
analogica dio paso a la digital y, en consecuencia, a la digitalizacion de las redes.

Se planteaban dos posibles opciones para la digitalizacién de las redes: utilizar
conmutacion de circuitos, como se habia venido haciendo hasta entonces para
los servicios de voz, o cambiar a conmutacion de paquetes, como se hacia en
los servicios de datos, que habian tenido un desarrollo paralelo muy importante.

Toda la industria de telecomunicaciones, sin excepcion, aposto por la conmu-
tacion de circuitos, mientras que otros centros nuevos se centraron en la con-
mutacion de paquetes. Los primeros inventaron la Red Digital de Servicios In-
tegrados (RDSI) y los sequndos la red IP soportada por el protocolo TCP/IP, en
definitiva, Internet.

Con el paso del tiempo, no hace falta explicar quien triunfo. La RDSI fue el mayor
error colectivo de la historia de las telecomunicaciones. Lo cual fue una verda-
dera lastima para nuestro pais, pues se contaba con mucho conocimiento y mu-

chos ingenieros preparados en conmutacion de paguetes, como consecuencia
del despliegue de lared Iberpac, basada en el sistema Tesys, que fueron pioneros
en su dia, gracias al liderazgo de muchos Ingenieros de Telecomunicacion. Los
operadores tuvimos que reaccionar frente al impulso que iba tomando Internet y
satisfacer las demandas de los clientes que requerian un acceso sencillo y ase-
quible a ese nuevo mundo. La primera respuesta fue el rapido desarrollo del ser-
vicio InfoVia, liderado por Ingenieros de Telecomunicacion espanoles.

La digitalizacion tuvo un efecto muy positivo en los servicios moviles que, aun-
gue se habian venido desarrollando desde principio de los anos setenta, con
diversas soluciones, encontraron su explosion cuando estuvo disponible el sis-
tema GSM (segunda generacion), que permitio la utilizacion de un terminal por-
tatil, personaly de bolsillo. Su expansion desde entonces fue explosivay muchos
Ingenieros de Telecomunicacion tuvieron la oportunidad de disfrutar de su gran
crecimiento, ademas de contribuir al desarrollo de las posteriores generaciones
(UMTS y LTE), hasta traernos al momento actual en el que se esté iniciando la
implantacion de la quinta generacion (5G).

Desde su nacimiento, el Ingeniero de Telecomunicacion
ha venido liderando los cambios de su entornoy
adaptandose a las sucesivas transformaciones con
capacidad de anticipacidn, que es la mejor forma de
contribuir a crear el futuro

Hay que destacar que el encuentro del LTE con el smartphone, o lo que es lo mis-
mo, el encuentro de los moviles con Internet, probablemente pueda considerar-
se como una de las innovaciones de mayor impacto, trascendenciay repercusion
en la historia de las telecomunicaciones.

Enorgullece pensar que existen 10.000 millones de moviles en el mundo, que
cientos de millones de personas no tienen agua corriente ni electricidad en sus
casas, pero disponen de un movil, y que el 90% de los consumidores tienen un
movil a menos de 1 metro de distancia las 24 horas del dia. Son datos que ilus-
tran, en perspectiva, la contribucion de los Ingenieros de Telecomunicacion en
la creacion de este gigantesco sistema celular mundial.

Por otro lado, el monopolio no era sostenible indefinidamente, y progresivamen-
te se fue incrementando la competencia en diversos servicios, hasta que en el
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1998 se acordo la plena liberalizacion del mercado, con la desregulacion del ser-
vicio telefénico, que era el Ultimo que quedaba pendiente. Se otorgaron mas de
1.000 licencias y autorizaciones, que crearon un mercado muy competitivo, al
nacer una gran variedad de operadores, que ofrecieron multiples oportunidades
alosIngenieros de Telecomunicacion.

La liberalizacion implico una fuerte transformacion de la compania que habia
ofrecido el servicio en régimen de monopolio hasta entonces. Esta transforma-
cion obligd a reducir radicalmente la plantilla, a la vez que se fortalecian las ca-
pacidades de marketing, de ventas y de atencion a clientes, y se buscaban nue-
vas oportunidades de negocio. La transformacion fue enormemente exigente,
especialmente por su impacto en la motivacion de las personas, que habia que
restablecer con nuevos proyectos ilusionantes.

Uno de estos proyectos fue el despliegue del servicio de Banda Ancha con ta-
rifa plana para dar respuesta a las demandas del mercado, que inicialmente se
materializd con tecnologia ADSL y que posteriormente evolucionaria hacia Fibra
Optica. Dado que se disponia de redes de Banda Ancha era posible distribuir por
ellas todo tipo de servicios, incluyendo TV. Asi se desarroll¢ el servicio Imagenio,
en el que de nuevo los Ingenieros de Telecomunicacion tuvieron un gran prota-
gonismo.

Para compensar el impacto de tener que compartir el mercado domestico, se
reforzo la internacionalizacion que se habia iniciado en 1989, anticipandose a
su necesidad. Probablemente haya sido el proyecto mas ambicioso realizado
en nuestra historia. Se desarrollo en fases sucesivas: inicialmente mediante
la adquisicion de companias de tamano mediano o pequeno, luego a traves de
grandes adquisiciones tanto en Latinoameérica como en Europa, hastallegar ala
etapa actual de consolidacion y optimizacion de activos.

La contribucién de los Ingenieros de Telecomunicacion, que tuvieron que des-
plazarse por multiples paises, fue decisiva y, en esta ocasion, tuvieron la opor-
tunidad de experimentar diversas opciones para enfrentarse a los retos que se
presentaban en los diferentes mercados y de aprender de sus éxitos y errores,
ampliando en gran medida sus ambitos de competencia e incluso llegando a li-
derar operadores en diversos paises.

He vivido nuestro desarrollo profesional solo desde la ¢ptica que me ha ofrecido
el haber estado en una sola compania a lo largo de 50 anos. Esta limitacion ha
podido quedar compensada por la gran variedad de cambios y transformaciones
gue ha sido necesario afrontar constante y sucesivamente, pues afortunada-
mente vivimos en un sector en el que las evoluciones o revoluciones son impa-
rables e irreversibles, y en el que la capacidad de sorprenderse siempre resulta
superada. He visto al Ingeniero de Telecomunicacion anticiparse, liderando los
cambiosy transformandose continuamente, lo cual es la mejor garantia para que
su futuro sea incluso mas brillante de lo que han sido las apasionantes experien-
cias transcurridas a lo largo de sus cien anos de historia.
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ark Twain, uno de los autores que, como
todo lo que descubres de nino te acompana
alo largo de toda tu vida, escribio, ademas
de sus obras mas universales el libro, ‘Guia
para viajeros inocentes. En mi caso este
libro describe por analogia, en el titulo y
luego en sus fabulosas cronicas de viajes,
como influyd en mi propia trayectoria vital
el hecho de haber escogido la profesion de
Ingeniero de Telecomunicacion.

Exactamente asi me sentia yo cuando en
septiembre de 1971 pisé inocentemente y
por vez primera las aulas de la ‘Escuela’ sin
tener una idea exacta de hacia donde iba.
Pero si con la sequridad de que me iba a su-
poner un viaje especialmente excitante. Lo hacia montado en la vaga intuicion de
que eraalgo conectado con el futuroy que debia ser compatible con la aficién alas
humanidades. Ambas cosas resultaron ciertas. Fue una de las profesiones sobre
las que cabalgo el futuro, fue la que, a la postre, permiti¢ ‘conectar emociones’.

Casi cincuenta anos después, agradecido a la vida por haber tomado esa deci-
sion, que no solo me ha compensado con alegrias laborales y técnicas, si no con
haber encontrado alli a quienes hoy siguen siendo mis mejores amigos, una mi-
rada retrospectiva me vuelve a situar en una posicién privilegiada, y me siento
mas que honrado de tomar parte de la serie de testimonios que con motivo del
centenario del titulo oficial seran reunidos por el COIT.

Porque desde que hace cien anos la Gaceta de Madrid publico la creacion del
Grado Superior de Ingeniero de Telecomunicacion hasta mis primeras practicas,

la revolucion de las telecomunicaciones no habia hecho mas que comenzar, por-
gue los ultimos cuarenta anos han constituido el mayor cambio hacia el progre-
so. Algo imposible de no haber existido las sucesivas promociones que la ETSIT
ha ido dando. E imposible éstas sin la calidad de sus profesores (podria citar a
muchos, elegiré a Fernando Saez Vacas, a quien dedicamos un emocionado ho-
menaje no hace tanto).

Profesionales que han colaborado con una ambicion del ser humano que es la
busqueda, desde siempre, de mejorar su existencia a traves de la innovacidn, lo
gue ha constituido en cada época una revolucion en el modo en que nos comu-
nicamos, producimos y convivimos en sociedad. Y dirfa que esa innovacion es,
esencialmente, una actitud: la creencia de que el futuro puede ser mejor y que
para mejorar hoy tenemos que hacer algo diferente, algo que he visto con admi-
racion en muchos ‘Ingenieros del Ano'... en Julio, Luis, Juan, Cristina, Antonio,
Emma, Paco, Nuriay tantos otros.

Un buen amigo, teleco también, me confesaba un dia que se conmovia ante de-
terminados dispositivos porque alli dentro ‘se procesaban senales’. Hace nada
estabamos en eso, envueltos en laplacianas y similares en nuestra Escuelay, de
pronto, mirando hacia atras, vemos como las nuevas tecnologias han jugado un
papel fundamental como motor de la economiay de las relaciones humanas; son
lo que ha diferenciado de un modo radical el crecimiento experimentado por los
paises que fueron pioneros en atreverse a apostar por la evoluciony el progreso.

La innovacidn es, esencialmente, una actitud: la creencia
de que el futuro puede ser mejor y que para mejorar hoy
tenemos que hacer algo diferente

Y tuvimos la suerte de formar parte de ello. Yo, de verdad agradecido. Agradecido
a las empresas en las que tuve la suerte de trabajar: Sainco, HP, Airtouch-Air-
tel, Microsoft, Vodafone. Agradecido a las personas con las que lo he hecho y al
haber podido participar en cosas como el lanzamiento del sistema GSM; vivir el
proceso de convergencia de los tres grandes hitos: PC, Internet, teléfono movil;
haberme involucrado en los lanzamientos progresivos de 3G, 4Gy, estos dias, 5G;
en la explosion de la fibra optica...
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Escribo estas lineas aun en las condiciones especiales por el COVID-19. Como
todos, participo en multiples multiconferenciasy webinars, como todos veo con-
ciertos, series, operasy peliculas... Contemplo con orgullo infantil que las redes
espanolas se estan comportando con enorme brillantez.

De manera individual y tras mi paso por la gran compafia que es HP (donde Juan
Soto, teleco también, liderd una fecundisima fuente de directivos del sector), el
pertenecer al equipo de Airtel y obtener la primera licencia tras la liberalizacion
de las telecomunicaciones en Espana fue un punto de inflexion del que no he
dejado de sentirme orgulloso, no solo porque la competencia nos ha hecho mas
fuertes y nos ha situado como el pais de Europa con la mejor infraestructura en
banda ancha vy alta velocidad de trasmisién, sino también porque trabajar ( pri-
mero en Airtel y luego en Vodafone)frente’ala gran empresa que hasidoy es Te-
lefénica, nacida casi de forma paralela a la Escuela, me ha reiterado en innume-
rables ocasiones la grandeza intelectual y técnica de companeros competentes
y la calidad primero de la Escuela de Madrid y luego de las sucesivas Universida-
des que por necesidades de demanda se fueron abriendo en diferentes lugares.

Uno de los puntos de inflexion para mi promocidn ha
sido el paso de voz a datos, y con ello la capacidad para
convertir en imagen y crear un nuevo paradigma que ha
cambiado, sin lugar a duda, la manera de relacionarnos y
de trabajar

Uno de los puntos de inflexion para mi promocion ha sido el paso de voz a datos,
y con ello la capacidad para convertir en imageny crear un nuevo paradigma que
ha cambiado, sin lugar a duda, la manera de relacionarnosy de trabajar. Y lo mas
importante: la verdadera democratizacion se ha consolidado mediante la uni-
versalizacion de las redes y la capacidad de conectarse de todo el mundo, lo que
ha generado un beneficio que trasciende mucho mas alla de lo puramente eco-
nomico para centrarse en ayuda indiscutible, ademas, para los colectivos mas
vulnerables. No oculto que otra de mis grandes satisfacciones ha sido presidir la
Fundacion Vodafone, y con ello impulsar las TICS al servicio de las personas con
discapacidades fisicas o sensoriales.

En el ambito de mi carrera profesional he repetido muchas veces que lo mas im-
portante siempre es qué haces y con quién lo haces. Mi paso por la Escuela de
Telecomunicacion de la Universidad Politécnica de Madrid, y la relacion que, por
fortuna, he seguido manteniendo por diversas circunstancias con su claustro
docente y con el Colegio Profesional, me reafirman en que, a pesar de que un dia
aterricé cual viajero inocente, joven, feliz (y casi indocumentado sobre lo que alli
iba a aprender)en sus Aulas, no pude escoger mejor personas y tareas.

El prélogo de la misma obra de Mark Twain abre asi: “Este libro constituye el re-
lato de un viaje de placer”. Este articulo constituye para mi el ‘apocope’ de los
Ultimos casi 50 anos profesionalmente plenos de mi vida. Muchas felicidades ala
Escuela, al Colegio y a quienes hemos tenido el honory el privilegio de compartir
esta revolucion de conectar y conectarnos.
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an pasado 100 anos desde que se establecio el
titulo de Ingeniero de Telecomunicacion, y jus-
tamente 50 desde que llegué a Madrid paraem-
pezar el segundo curso de la carrera. Enaquella
época era posible después de un primer curso
en la Universidad decidir si continuabas con
una carrera de Ciencias o una de Ingenieria. A
mi me encantaban las Matematicas, pero me
habian convencido durante el primer curso en
Zaragoza, a pesar de haber sacado matriculas
de honor en Algebra Lineal y Célculo Infinitesi-
mal, que estudiar Matematicas te llevaba en la
mayoria de los casos a acabar como profesor
en escuelas, colegios e Institutos, que no habia
buena salida profesional y que casi ‘te morias de
hambre'.

Recuerdo los cuatro anos que fui alumno en la Escuela en Madrid. Me encant6 la
ciudad y la gente. Comprobé que es verdad ese dicho que dice que “en Madrid,
nadie se siente forastero”. En pocos anos habia pasado de mi pueblo Alfamén
(Zaragoza)de 1.000 habitantes a estar en Zaragoza siete anos y a moverme a una
ciudad de tres millones de habitantes. iPero que mas se puede pedir a esa edad!
Recuerdo las enormes dificultades para aprobar, el companerismo para pasar-
nos apuntes y preparar los examenes, los interminables dias de clases en la Es-
cuelay de estudio en el Colegio Mayor Calasancio en la calle Gaztambide. La ver-
dad es que solamente vivia para estudiar. No era facil la carrera en aquella época.

De la Universidad de entonces, recuerdo bastantes cosas. Los estudios eran
muy dificiles, pero la dificultad se debia, en algunas ocasiones, al hecho de que lo
que te preguntaban en los examenes poco tenia que ver, en muchos casos, con

lo que te habian explicado en clase, o lo preguntaban de forma complicada. Por
ejemplo, el profesor Antonio Lugue (joven y excepcional investigador y catedra-
tico en Electronica con el que me reuno frecuentemente en la Real Academia
de Ingenierfa y del que me considero colegay amigo) nos puso en un examen de
Electronica de segundo curso que comentaramostres paginas de un libro sobre
semiconductores. La dificultad principal en ese caso era que el articulo estaba
escrito en inglés y el inglés no era, desafortunadamente, asignatura obligatoria
en la carrera, y menaos se suponia que nosotros debiéramos saber inglés en se-
gundo curso.

Lo he comentado con Antonio muchisimas veces y siempre acabamos sonrien-
do. Los suspensos eran generalizados, de forma que mucha gente fracasaba los
primeros anos, y algunos de los que continuaban tardaban hasta 10 anos en aca-
bar una carrera cuya duracion era de cinco anos. La mayoria de los profesores
no se dedicaban solamente a la universidad por lo que venian unas pocas horas a
dar sus clasesy era muy dificil consultarles dudas. En aquella época, empezaban
a quedarse algunos profesores jovenes con dedicacion exclusiva. Me refiero, por
ejemplo, a Antonio Luque, Elias Munoz Merino, Fernando Saez Vacas, Juan Riera
y José Antonio Martin Pereda. Eran parte importante del nlcleo que permitio
luego a la Escuela de Telecomunicacion ponerse a nivel internacional en algunos
temas de investigacion, siendo el origen de la creacién de un gran centro docen-
te, de investigacion y de transferencia de tecnologia, como lo es actualmente.

Desde el BSC estamos convenciendo a la Unidn Europea
para que desarrollemos nuestros propios procesadores,
con el objetivo de hacer tecnoldgicamente soberanay
mas competitiva a Europa

Estas dificultades para aprobar las asignaturas tuvieron, indirectamente, un
efecto muy positivo para muchos companeros. Nuestro ADN, ya muy potente por
el hecho de haber decidido estudiar Teleco, se fue haciendo mucho mas poten-
te porque éramos capaces de realizar un esfuerzo individual y colectivo enorme
para superar los obstaculos que se nos ponian por delante.
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Y esta confianza en el esfuerzo para superar situaciones dificiles, en la ‘tozudez
0 cabezoneria’ que se nos supone a los manos, madurd aun mas mi experiencia
previa de lainfancia en mi pueblo, dedicado ala agricultura de secanoy a mi paso
posterior por el internado de los padres escolapios en Zaragoza: ‘llovia sobre mo-
jado'. En mi se habia fortalecido la idea de que trabajar en lo que te gusta es un
lujo al alcance de muy pocos.

Muchas de las asignaturas que cursabamos eran sobre temas interesantisi-
mos que se estaban desarrollando entonces y que, junto a otros, han cambiado
nuestra sociedad. Algunos temas parecian trucos de magia... los transistores,
microondas, antenas, sistemas de comunicaciones... La verdad es que pensa-
ba que estabamos en la mejor carrera que se podia estar en aquella época. Sin
embargo, yo no sabia a qué dedicarme cuando la acabara. Y ahi tuve la suerte de
asistir, en el Ultimo curso de la carrera a la asignatura de Ordenadores Electro-
nicos, impartida por el profesor Fernando Saez Vacas, al que luego en plan cari-
noso le denominaba ‘mi padrino’ mientras él a mi me llamaba “su ahijado”. Me en-
cantoy empez6 en mi cabeza laidea de dedicarme al diseno de computadores.

Con esa idea, y fortalecido por los anos de mucho esfuerzo durante la carreray
con la alegria de haber sido muy feliz en Madrid, me marché para ser profesor de
la recientemente creada Escuela de Ingenieros de Telecomunicacion de Barce-
lona. Me impuls¢ a ello mi gran amigo y exprofesor de practicas de la asignatura
de Redes Miguel Angel Lagunas. Fuimos contratados muchos jévenes ingenieros
gue habiamos acabado la carrera en Madrid y otros pocos que habian realizado
sus tesis doctorales en universidades extranjeras. Este hecho fue fundamental
para que la Escuela alcanzara, en un tiempo razonablemente corto, una buena
posicion en el binomio docencia-investigacion.

Se me hizo muy dificil acabar mi tesis doctoral sobre sistemas multiprocesado-
resy redes locales. No habia experiencia en estos temas. Estando casi al final
de la tesis, tuve la suerte de encontrarme con el profesor Tomas Lang, chileno,
master en Berkeley y PhD en Stanford. Era arquitecto de computadoresy me en-
seno a hacer investigacidn de alto nivel: me estimulo a intentar tener mejores
ideas que los investigadores de los centros mas avanzados del mundo. Fue mi
maestro y amigo, y me ayudo a decidirme para que me fuera con élen 1980 a la
recién creada Facultad de Informatica. Una pena que solo estuviéramos juntos
menos de dos anos, ya que se volvio a los Estados Unidos.

Estos contactos entre Teleco e Informatica, este ver que el hardware sin el sof-
tware no es nada, que las comunicaciones son importantisimas, que Alan Turing
fue muy importante pero que Claude Shannon no lo fue menos, me marco mi
forma de pensar. La estructura nueva de la UPC, a partir de la LRU, enla que los
departamentos podiamos impartir clases en diferentes titulaciones me hizo ver
muy claro que las telecomunicacionesy la Informatica deberian caminar unidas.

Enelano 1983 ganéla Catedrade Arquitectura de Computadoresy desde mi posi-
cion unicay privilegiada impulsé el hecho de que mi departamento de impartiera

clases en Teleco e Informatica. Era el Unico profesor en dedicacion exclusiva y
decidique nuestros profesores fueran mas o menos en igual numero, licenciados
enuna de las dos carreras. La experiencia fue increible. Nos permitio avanzar en
un campo que ahora parece obvio. Y, sin embargo, cuando planteé hace 30 anos
crear unos estudios que contemplaran partes importantes de ambas carreras se
me dijo que, aunque la idea pudiera ser buena, su implementacion era practica-
mente imposible por el hecho de la existencia de los Colegios Profesionales y la
defensa de los derechos de sus afiliados. Esa separacion de ambas disciplinas
era evidente, hasta en la celebracion de la Noche de las Telecomunicaciones de
Telecoy la Fiesta de la Informatica aqui en Barcelona. Desde hace anos, se cele-
bra de manera conjunta y se conceden las distinciones asociadas a las TIC y no
solo a Informatica o Teleco.

Esta idea de colaboracion entre disciplinas comunes de Teleco e Informatica,
esa fortaleza diferencial, nos permitio crear el primer centro de investigacion y
transferencia de tecnologia a las empresas en Espana alrededor del tema de los
computadores paralelos y supercomputadores: CEPBA. Y a partir de ahi, colabo-
ramos con IBM enla creacion del CIRI, que fue el embrién para el actual Barcelo-
na Supercomputing Center, BSC-Centro Nacional de Supercomputacion, donde
somos mas de 700 personas, de mas de 25 carreras diferentes y con mas del
40% de 50 paises.

No tengo ninguna duda de que, asi como me siento
aragonés y ejerzo cada dia, también me siento con ADN
Teleco desde que empecé mi segundo curso de la carrera
hace 50 aiios en mi universidad “alma mater”, la
Universidad Politécnica de Madrid

El primer empujon que me dio Fernando en sus clases para que empezara a en-
tender y apreciar como funcionan los computadores y la ilusion y ensenanzas
gue me dio Tomas para que intentara tener ideas singulares que motivaran el
diseno de los computadores y supercomputadores del futuro, hicieron que haya
dedicado toda mi vida docente e investigadora a estos temas. Y he sido feliz.

Actualmente, el carino, defensa y promocion desde hace casi 50 anos por las
Teleco y la Informatica continua motivandome dia a dia en mis actividades fun-
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damentales. En ese sentido, y como ejemplos muy recientes, desde el BSC esta-
mos convenciendo a la Union Europea para que desarrollemos nuestros propios
procesadores, con el objetivo de hacer tecnoldgicamente soberana'y mas com-
petitiva a Europa.

Por otra parte, y relacionado con el tema de la pandemia del coronavirus, esta-
mos potenciando el diseno de una aplicacion para moviles que permita una pri-
vacidad total para el ciudadano, asi como una interoperabilidad entre diferentes
aplicaciones para que Espana sea todavia mas atractiva para los turistas, impor-
tante fuente de ingresos de nuestro pais. Y de nuevo, nos gustaria que esta apli-
cacion fuera soberana y no dependiera de las decisiones de las empresas que
desde hace anos toman nuestros datos para negociar con ellos, no pagan los
impuestos que deberian en Espana y, ademas, nos han convertido en esclavos
sin que haya habido ninguna guerra.

Nuestro ADN, ya muy potente por el hecho de haber
decidido estudiar Teleco, se fue haciendo mucho mas
potente porque éramos capaces de realizar un esfuerzo
individual y colectivo enorme para superar los
obstaculos que se nos ponian por delante

No tengo ninguna duda de que, asi como me siento aragonés y ejerzo cada dia,
también me siento con ADN Teleco desde que empecé mi segundo curso de la ca-
rrera hace 50 anos en mi universidad “alma mater”, la Universidad Politécnica de
Madrid. También pienso que los anos de mi carrera en la Escuela me permitieron
continuar con mi formacién humana, que tiene sus raices en mi pueblo, familia y
maestros de la infancia, y que he intentado desde entonces basarla en el esfuerzo,
‘tozudez aragonesa’, colaboraciony éticay, sobre todo, intentar ser muy buena per-
sonay tener mucha alegria cada dia para compartirla con mi entorno.

Volviendo al principio, aquel concepto sobre las matematicas, que ya era erréneo
entonces y que por si habia alguna duda se ha demostrado claramente erréneo
durante los ultimos anos con el auge de la Inteligencia Artificial, los algoritmos y
el Internet de las Cosas, me llevo a estudiar Telecos en Madrid. Fue una magnifi-
ca decision que ha influido totalmente en mi vida profesional. Y de ello, solo han
pasado 50 anos...
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eleyendo ahora la ‘Exposicion de motivos' por la
que se creaba en elano 1920 el Grado de Ingenie-
ro Superior de Telecomunicacion, me satisface
comprobar que varios de los ahi mencionados
coincidian bastante con los que bullian en mi ca-
beza cuando, a la edad de diecisiete anos, tuve
que decidir sobre el grado universitario que iba a
conformar mi futuro profesional.

Obviamente, yo desconocia la existencia de ese
documento, pero conceptosenélincluidos, como
‘el avance de la vida modernay el impacto social
de la telecomunicacidn...la resolucién de proble-
mas...la invencion de sistemas...la investigacion”
eran nociones que, en aquel contexto de final de
los anos sesenta del siglo pasado, me resultaban
familiaresy llenaban mi mente de objetivosy planes de futuro.

Sonaba, por qué no decirlo, con que quizas, desde ahi, desde esa posicion de
vanguardia tecnoldgica, pudiera ir modestamente contribuyendo a aquello que
mi generacion vivio de manera intensa desde la primera juventud, y que también
estaba presente en las conversaciones de mi familia, como era el vértigo de la
investigacion avanzaday la necesidad de coadyuvar a la modernizacion de nues-
tro pais.

Al principio tuve dudas entre Ingenieria de Telecomunicacion e ingenieria Aero-
nautica. Eran los inicios de las salidas al espacio. Pero finalmente la existencia
de un Ingeniero de Telecomunicacion en la familia, mi tio Mariano Ros, que fue
ademas un gran profesor de matematicas en nuestra Escuela, acab¢ decantan-
do el dilema.

Pronto descubri que, ciertamente, las telecomunicaciones ofrecian un mundo
apasionante de desarrollo cientifico-tecnologico y de potencialidad de futuro,
gue laEscuela estabaenunaetapainteresantisima de renovaciony que se movia,
sin vacilacion, hacia la modernidad y la internacionalizacion. Habia un embrion
de profesores jovenes y motivadores, que podria singularizarse en el admirado e
incansable renovador Ricardo Valle, y me rodeaban unos magnificos compane-
ros con los que compartir objetivos, suenos, alegrias... y también penalidades,
ya que la obtencion del titulo no era tarea trivial.

Con todos esos ingredientes, y con el entusiasmo de una juventud recién estre-
nada, inicié mi periplo por las aulas de nuestra Escuela, ubicada ya en la Ciudad
Universitaria. Paseé siete anos de mi vida en esa Escuela, cinco como alumno y
dos como atrevido y voluntarioso profesor ayudante, y no tengo ninguna duda en
afirmar que esos anos marcaron decisivamente mi futuro. No siempre la dedica-
cion principal de una vida profesional se mantiene asociada a la decision tomada
en plena adolescencia, cuando uno se enfrenta al dificil dilema de optar por un
grado universitario. Pero en mi caso si fue asi.

Pareciaindudable que unas tecnologias que se centraban en el almacenamiento,
transporte y procesamiento de la informacion, tendrian que ser capitales en un
mundo que giraba, cada vez mas, en torno, precisamente, a ese gran valor de
nuestro tiempo que es el conocimiento.

Parecia indudable que unas tecnologias que se
centraban en el almacenamiento, transporte y
procesamiento de la informacidn, tendrian que ser
capitales en un mundo que giraba, cada vez mas, en
torno al conocimiento

Siendo cierto que todos los que ibamos siendo atrapados por este sector intuia-
mos que el impacto de su desarrollo iba a introducir grandes cambios en muchos
otros sectores productivos, puedo garantizar que nadie, a principios de aquellos
anos 70, podia anticipar que esas tecnologias, cuyo estudio iniciabamos, iban a
ser las desencadenantes de la mas exhaustiva y acelerada revolucion industrial y
social de la historia de la humanidad.

Enelinicio delos 70, el teléefono movil no se habia inventado aun, la microelectro-
nica estaba en sus comienzos, la capacidad de almacenamiento de informacion
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era cara y voluminosa, la transmision de datos buscaba mejorar su velocidad y
fiabilidad, Internet era solo una red entre ciertas universidades norteamerica-
nas, las comunicaciones oOpticas estaban en sus comienzos experimentales
y la Inteligencia Artificial de entonces, la luego llamada simbdlica o ‘basada en
reglas’, no lograba convertirse en herramienta de uso practico. Con esos para-
metros de partida se intuia, sin duda, un enorme potencial de evolucién y una
intima satisfaccion de estar participando eninnovaciones historicas, pero nunca
se anticipaba que se pudiera llegar a la dimension que hoy constituye la llamada
sociedad de la informacion.

Con los bagajes obtenidos en los cinco anos del grado, y en los dos posteriores
de profesor ayudante y cursos de doctorado, tuve la suerte de poder dar el sal-
to al prestigioso Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT). Y alli pude com-
probar, con enorme satisfaccion, que la formacion adquirida en la Escuela no
desmerecia de la que ostentaban los demas estudiantes de doctorado del citado
Instituto.

En aquellos dias de 1973 parecia un suefo poder ir a estudiar a MIT. Aun hoy re-
cuerdo el estremecimiento de lo que supuso leer los folletos del Instituto, hacer
los tramites de admision, familiarizarme con su historia y con sus profesores,
alguno de ellos autores de libros que yo admiraba, para finalmente saber que me
admitian, que iba a trabajar con esos maestros y que paodria disfrutar de una ex-
periencia vital inigualable.

Cuando tuve la suerte de poder dar el salto al Instituto
Tecnolégico de Massachusetts pude comprobar que la
formacion adquirida en la Escuela no desmerecia de la
que ostentaban los demas estudiantes de doctorado del
citado Instituto

Fueroncinco anosintensosy extraordinarios en Cambridge, compartidos con mi
mujer (con beca en el Departamento de Humanidades de la vecina Universidad
de Harvard), que ambos vivimos con intensidad, a veces con incredulidad y siem-
pre con emocion. Saltdbamos de la tecnologia a las humanidades, de los premios
Nobel de Ciencias a los de Literatura, de las entranables cenas de colegas a los
dificiles examenes de doctorado, de la dimisidn de Nixon a la muerte de Franco,
de la tentacion de quedarte en Estados Unidos a los deseos de volver a Espana,
del respeto hacia la universidad admirada a la satisfaccion por los retos supera-

dos... Cinco anos inolvidables, a los que me habia transportado la formacion y el
espiritu innovador adquiridos a través del grado de Ingeniero de Telecomunica-
ciony que culminaron con los respectivos doctorados en Harvard y MIT.

Tras esa etapa me incorporé al Grupo Telefénica en un momento en el que este
grupo comenzaba su ‘aggiornamento’ y tomaba conciencia de los desafios y
oportunidades que los cambios tecnologicos podian inducir en el mundo de las
operadoras de telecomunicaciones, hasta entonces tranquilo y ordenado. En
los mas de diez anos que estuve en ese grupo, tuve la oportunidad de vivir en
primera persona e implicarme directamente en la ampliacion industrial de la
compania, en su extraordinaria, pionera y trabajada internacionalizacion, en la
introduccion de la telefonia movil, en la liberalizacion del sector y en el inicio de
la competencia.

En aquellos ainos 80 y principio de los 90 tengo la
enorme satisfaccion de decir que el equipo directivo de
Telefdnica tuvo osadia y arrogancia, y que la Escuela de

Telecomunicacion supo generar los ingenieros que estos
retos requerian

Al'mismo tiempo, colaboraba con la Escuela en la introduccion de nuevas mate-
riasy en la actualizacion de sus contenidos, y me enorgullecia sentir que estaba
contribuyendo al crecimiento de nuestro grado de Ingeniero y a la proyeccion in-
ternacional del sector espanol de las telecomunicaciones. Como he comentado
anteriormente, una buena parte de nuestra generacion parecia tener el proyecto
comun de incluir a nuestro pais en el grupo de naciones modernas y avanzadas.

En Espana, sabemos que, tradicionalmente, nos cuesta trabajo convencernos de
gue podemos ser tan capaces como los demas en el desarrollo de la cienciay la
tecnologia. Ramon y Cajal decia, refiriendose a larelacion de los espanales con la
ciencia, que “una de las preocupaciones mas funestas es la excesiva admiracion
alaobrade los grandes talentos, y la conviccion de que, dada nuestra limitacion
intelectual, nada podremos hacer para continuarla”. Y proseqguia diciendo que
‘defecto por defecto, preferible es la arrogancia al apocamiento: la osadia mide
sus fuerzasyvence o esvencida, pero la modestia excesiva huye de la batallay se
condena a vergonzosa inaccion”. En aquellos anos 80 y principio de los 90 tengo
la enorme satisfaccion de decir que el equipo directivo de Telefénica, del que yo
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modestamente llegué a formar parte, tuvo osadia y arrogancia, y que la Escuela
de Telecomunicacion supo generar los ingenieros que estos retos requerian.

Tras esa etapa en Telefonica, tuve la oportunidad de sequir participando activa-
mente en las lineas de vanguardia del desarrollo de nuestro sector, fundamental-
mente en proyectos innovadores de empresas internacionales, y, al cabo de los
anos, se me ofrecio la posibilidad de gestionar desde el Gobierno de Espana du-
rante seis anos los aspectos reguladores y de promocion del sector de las Tele-
comunicacionesy de la Sociedad de la Informacion. Este periodo constituyo, sin
duda, uno de los momentos mas importantes y enriquecedores de mi actividad
como Ingeniero de Telecomunicacién, y puedo decir, con orgullo, gue conté con
un excelente equipo, gracias al cual se consiguieron importantes hitos de reno-
vacion e impulso de ese ya macro sector, tanto desde el punto de vista nacional,
como internacional. EI DNI electrdnico, la TV digital y la primera Agenda Digital
Europea fueron solo algunos de ellos. El Colegio de Ingenieros y las Escuelas de
Telecomunicacion colaboraron activamente en los nuevos desafios que se les
fueron planteando y, entre otros logros, la Ingenieria de Telecomunicacion con-
siguio en ese periodo nuevas competencias nacionales y reconocimientos inter-
nacionales.

Y finalizo este breve recorrido nostalgico reafirmando que ha sido un verdadero
honor haber podido ostentar durante mis largos anos de actividad profesional
el grado de Ingeniero de Telecomunicacion. Gracias a ello he podido ser testigo
y participe de las contribuciones que los titulados de este grado, que inicio su
periplohace 100 anos, han podido hacer al crecimiento de este fascinante sector
tecnologicoy a la modernizacion de nuestro pais.
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| sueno de aprovechar nuestros conocimientos
de cienciay tecnologia para hacer de este mundo
un lugar mejor para todos se ha hecho realidad.
Los servicios de telecomunicaciones en sus di-
ferentes facetas estan en el nucleo de la trans-
formacion de nuestra sociedad. La forma en que
trabajamosy vivimos se beneficia de la puesta en
marcha de nuevas aplicaciones y soluciones que
cambian cdmo nos relacionamos.

Hemos hecho que la distancia fisica entre perso-
nasy negocios ya no sea una barrera para construir
fructiferas interacciones. Accedemos a informa-
cion remota, asistimos en directo a eventos que
ocurren a miles de kilbmetros, educamos, atende-
mos enfermedades, compartimos sentimientos o cerramos acuerdos comerciales
sin la necesidad perentoria de desplazarnos. En épocas donde esos desplazamien-
tos se pueden ver restringidos por razones, por ejemplo, sanitarias, somos aln mas
conscientes de la aportacién que la comunicacion a distancia proporciona.

Me gusta decir que alli donde haya un bit de informacién, habra un ingeniero de
telecomunicacion capaz de convertirlo en un baudio (bit por segundo)y llevarlo
alla donde mas beneficioso sea para nuestra sociedad. Esa es, en cierta forma,
una descripcion simple de la complejidad que se oculta tras las ecuaciones de
Maxwell o el teorema de Shannon. La informacién, cada vez mas digital, es un
motor de nuestra economia y un elemento sustancial de cémo vivimos. Hacerla
disponible en el lugar donde sea mas Util es nuestra mision.

El papel del Ingeniero de Telecomunicacion también cambia con el tiempo. Sus
areas de conocimiento, las multiples disciplinas afines al nucleo de lo que dio origen

alos primeros estudios y la aparicion de nuevas tecnologias extienden el alcance de
su influencia. También es cierto que las delimitaciones de qué o quiéen es un ‘teleco’
se difuminany nos obligan a replantearnos el presente y el futuro de la profesion que
aseguren gue esa vocacion de servicio a la sociedad se sigue materializando.

Un siglo de existencia brinda una excelente oportunidad para mirar atras, sonreir
y volver la vista hacia adelante con confianza. La evolucion vertiginosa de la im-
plantacion de estas soluciones tecnologicas en diferentes campos solo ha sido
posible por tres razones que me atrevo a enunciar.

LLa primera de ellas, la osadia. No aceptar un no por respuesta, continuar la inves-
tigacion y el desarrollo con la ambicion sana de hacer posible lo imposible esta
en la base de esta transformacion. Atreverse a poner en marcha servicios que, a
primera vista, pudieran parecer inutiles o sobredimensionados. Y, sin embargo,
facilitan la velocidad de adopcion de contenidos, aplicacionesy servicios.

LLa seqgunda: el ecosistema de relaciones de universidades, profesionales, empresas
y organismos publicos. Construimos juntos, por acumulacion de mejoras sobre Io
gue otros han hecho antes. Los incrementos de las velocidades de transmision, de
las capacidades en servicios de movilidad, de alcances y coberturas, o de aplicacio-
nes gue explotan la tecnologia base, son posibles por la generosidad de un ecosiste-
ma dispuesto a competir y compartir para crecer. Incluso, los aspectos mas arduos
como la regulacion o la legislacion contribuyen igualmente al desarrollo de esta co-
munidad buscando garantizar justiciay equilibrio en la evolucion del mercado.

No aceptar un no por respuesta, continuar la investigacion
y el desarrollo con la ambicion sana de hacer posible lo
imposible esta en la base de esta transformacion

Y, por ultimo, las personas. Ya sean los profesionales que los crean o construyen
0 los consumidores finales de estos servicios, nos demuestran cada dia la ca-
pacidad inimitable del ser humano de innovar, aprendery, por qué no, divertirse
con nuevas herramientas que hagan su vida o su labor mas satisfactorias. Esa
combinacion de la osadia de un sector, el ecosistema de sus jugadoresy lafuerza
de las personas son las claves para sentir el orgullo por lo realizado y la confianza
en o que nos queda por recorrer.

Y es este futuro que construimos juntos donde encontramos retos a los cuales
desde nuestro papel de ingenieros debemos contribuir a su superacion.
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La penetracion en la sociedad del uso de estos servicios y tecnologias es cre-
ciente. Sin embargo, el riesgo de acrecentar una fractura social es elevado. Mi-
nimizar la denominada brecha digital es una tarea que nos compete. Que una
parte de nuestra sociedad no tenga acceso a estos servicios digitales o lo tenga
de forma muy limitada es inaceptable. Idear modelos de negocio, reducir cos-
tes operativos de servicios basicos 0 aportar iniciativas que ataquen a la raiz del
problema debe formar parte de nuestra agenda.

Un segundo reto es la proteccion medioambiental en todos sus aspectos. Inno-
var con soluciones que reduzcan la produccion de CO2, mejoren el reciclado o
eliminen la contaminacion debe ser también prioritario para el sector. Los pro-
ductosy servicios que disenamos deben tener esa vision desde su origen.

Untercerreto es la priorizacion del uso de tecnologias para la mejora de las con-
diciones de vida y de trabajo. Desde la posibilidad de realizar cirugias de manera
remota al uso de la Inteligencia Artificial para prevenir riesgos de ciberataques o
ayudar a romper barreras creadas por distintas formas de discapacidad, existe
un amplio rango de materias en las que investigar y cooperar poniendo la priori-
dad donde su eficacia sea mayor.

Lainformacion, cada vez mas digital, es un motor de nuestra
economiay un elemento sustancial de como vivimos. Hacerla
disponible en el lugar donde sea mas util es nuestra mision

Finalmente hay retos relacionados con la privacidad, el acceso a conocimiento,
la libertad de informacion o el impacto generado por la proliferacion de noticias
falsas, donde un balance adecuado de tecnologia y responsabilidad son impres-
cindibles. De nuevo, nuestro papel se centra en ser agentes del cambio y no meros
observadores, altamente especializados pero observadores. Es tiempo de accion.

En resumen, son multiples y sdlidas las razones para sentirnos orgullosos de
ser Ingenieros de Telecomunicacion. Satisfechos de lo caminado apoyandonos
en generaciones anteriores y construyendo para las venideras. Reconociendo
el positivo impacto que los servicios, tecnologias y soluciones que ayudamos a
construir tienen en nuestra sociedad. Pero también conscientes de que esa mis-
ma extensa influencia supone una llamada a seqguir avanzando. No habra limite
paranuevas invenciones, para nuevos modelos de negocio o para nuevas formas
derelacionarnos. Sin embargo, el factor humano sequira generando la diferencia
entre lo buenoy lo excelente. Demostrarlo es nuestra responsabilidad.
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o hay duda de que el ano 2020 quedara senalado
para la historia por el impacto del Covid-19. Salud,
confinamiento, distancia social, teletrabajo,

estan conformando la realidad de estos tiempos
volatiles, inciertos y complejos que nos ha toca-
do vivir. En este contexto, las telecomunicacio-
nes se han demostrado esenciales para reducir
las consecuencias negativas de esta pandemia al
posibilitar la sostenibilidad de una parte relevante
de la actividad economica, pero, sobre todo, por
permitir lainteraccion social, el entretenimientoy
lainformacion de una poblacion que ha tenido que
limitar sus movimientos fisicos, pero que ha sabi-
do aprovechar muy rapidamente las ventajas de la
tecnologia, la virtualizacion y del ciberespacio.

En el ano del centenario de nuestra profesion, el comportamiento durante esta
crisis del sector de la tecnologia de lainformacion y las telecomunicaciones(TIC)
esté siendo motivo de orgullo. Los reguladores, las empresas y los profesionales
han estado a la altura del desafio y han sabido mantener operativa una infraes-
tructura cuya utilizacion se ha duplicado; han ayudado a sus clientes a desplazar
su actividad al entorno online, y, lo que es mas importante, han colaborado en la
puesta en marcha de iniciativas sanitarias y educativas en tiempo récord. Las
redes se hanllenado de datosy de voz; en definitiva, de emociones constructivas
que han ayudado a mitigar el impacto de este inesperado cisne negro.

Celebramos este ano cien anos de la creacion del titulo de Ingeniero de Teleco-
municacién. Un siglo en el que hemos recorrido un camino de continua transfor-
macién impulsada por nuevas olas tecnolégicas y de inversidn, y hemos contri-
buido activamente a la modernizacion de nuestro paisy de nuestra economia. La

tecnologia se ha incorporado con éxito a una parte del tejido productivo espanaol
gracias al talento de muchos profesionales formados en un sistema educativo de
reconocido éxito.

Si pienso en mi propia experiencia, en la universidad no solo adquiri conocimientos
técnicos de unsectorapasionante. Sobre todo, desarrollé una serie de actitudes muy
propias de un ingeniero y gue aun hoy continto aplicando. Aprendi a enfrentarme a
los problemas con mente abierta, a no dar nada por sentado, a buscar informacion
debajo de las piedras y a que los problemas se solucionan haciendo. También en la
escuela aprendi a resistir en un ambiente hostil. Asi es como nos sentiamos cuando
nos enfrentabamos a algunas asignaturas y laboratorios. No me cabe duda de que
este aprendizaje ha resultado especialmente util a medida que ha transcurrido mi
carrera profesional y, especialmente, en momentos como los que estamos viviendo.

LLa educacion es uno de los factores clave de competitividad de una economia
moderna. Las ingenierias en Espana son la mejor muestra del cumplimiento de
las tres misiones de la universidad: formacion, investigacion y transferencia de
tecnologia y de conocimiento a la sociedad. Las tres misiones se ponen de ma-
nifiesto en la calidad de su ensenanza, en su busqueda de la excelenciay en su
conexion con la realidad empresarial.

De uningeniero no se espera que sea un contenedor de conocimientos fijos e in-
mutables. Lo que se espera de cada uno de nosotros es que seamos capaces de
aprendery aprehender el saber que espera paciente ser descubierto. El impetu,
el esfuerzo, la duda, la reflexién, la emaocion... todas son cualidades para ser un
buen ingeniero.

La tecnologia se ha incorporado con éxito a una parte del
tejido productivo espanol gracias al talento de muchos
profesionales formados en un sistema educativo de
reconocido éxito

Ese talento y esa capacidad innovadora de los ingenieros se concentra particu-
larmente en nuestro sector: el de las tecnologias de la informacion y de las tele-
comunicaciones. Un sector que ha sido, alo largo de los ultimos anos, uno de los
mas dinamicos e innovadores de nuestra economia.

En nuestro pais, las telecomunicaciones, la energia, las infraestructuras, la sa-
nidad o la seqguridad, entre otros sectores, cuentan con operadores muy bien
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posicionados y de escala mundial. Bisponemos también de conocimientos y de
centros de investigacion y empresas con oferta y con capacidad de proyectar-
se en los mercados internacionales. Estamos sin lugar a duda en disposicion de
afrontar nuevos retos y continuar contribuyendo a una economia mas competi-
tiva e innovadora. Facilitar la adopcion de la Inteligencia Artificial o el internet
de las Cosas y luchar contra el cambio climatico seran los retos de la siguiente
década. A los ingenieros nos toca ahora trabajar en un entorno cada vez mas
multidisciplinary abierto. Los desafios son muchos. Me gusta hablar de desafios.
Creo que hay demasiada gente hablando de crisis, de fracaso, de desconfianza.

Y pienso entonces en todo el talento del que disponemas, en toda la nueva ener-
gia de la que saldran nuevas ideas, las que hacen falta para mejorar las cosas. En
fin, estoy convencida de que tenemos muchas oportunidades de mejorar este
paisy este mundo. Los momentos dificiles son una oportunidad, una ocasion que
se anuncia con un cartel luminoso que dice necesitamos tus soluciones'.

Facilitar la adopcidon de la Inteligencia Artificial o el
internet de las Cosas y luchar contra el cambio climatico
seran los retos de la siguiente década

Durante las etapas de mayor complejidad es cuando mejor comprendemos lo que
necesitamos. Por ejemplo, es ahora cuando mejor estamos entendiendo que la
tecnologia es una herramienta transversaly que esimportante que llegue a todos
los ciudadanos. Porque otro de los retos de este nuevo siglo que empieza para
nuestra profesion es reducir la brecha digital y consequir que la implantacion
de la tecnologia se haga mas universal entre los ciudadanos y entre la pequena
y mediana empresa. La situacion actual también nos ha permitido tomar mayor
consciencia de que los que descubren las soluciones a nuestros problemas son
los mejor formados, los mas preparados, los que aceptan el riesgo. Los que sa-
ben que hay que intentarlo unay otra vez, porque no temen el fracaso. De nuevo
la educaciony el resistir en ambiente hostil como factores diferenciales.

Tampoco podemos olvidar que las profesiones tienen una funcion social. Y los
Ingenieros de Telecomunicacion debemos de estar en disposicion de ofrecerala
sociedad lo mejor de cada unoy lo mejor de lo adquirido a lo largo de nuestra ca-
rrera profesional. Eso y no otra cosa es la transferencia de conocimiento. Somos
necesarios como individuos y como colectivo para hacer que esta sociedad sea
mejor. Las generaciones de ingenieros mas jovenes estan muy bien preparadasy

los que llevamos ya unos anos de experiencia tenemos la obligacion de impulsar
su crecimiento y apoyarlos en su carrera. La colaboracion intergeneracional y
multidisciplinar es la que puede dar los mejores frutos en el contexto actual.

Cada una de las disciplinas de la ingenieria tiene algo sustancial que ofrecer para
hacer mas sostenible nuestra sociedad. No debemos olvidar que hoy en dia la inte-
ligencia técnica es un bien clave y también escaso. Son muchos los estudios que
alertan sobre el déficit de ingenieros en el mundo y en Espana no estamos mejor.

Debemos reconocer que algo no estamos haciendo bien las empresas del sector
y los que nos dedicamos a esta ahora centenaria profesion cuando muchos de
nuestros jovenes no perciben su atractivo y como contribuimos a mejorar nues-
trasociedad. Latarea delIngeniero de Telecomunicacion del siglo XXl esingente
y apasionante: hay que dotar de inteligencia a las infraestructuras, manejary op-
timizar el potencial de los datos, innovar en sectores tradicionales incorporando
tecnologia punta, optimizar los procesos de las empresas, desarrollar la salud
digital, .... En definitiva, contribuir a que seamos una sociedad mejor, con mayor
bienestar y con futuro. La situacion que estamos viviendo pone de manifiesto
gue la tecnologia, bien utilizada, puede ser decisiva en la calidad de vida de las
personas gue se encuentran en las mayores dificultades.

Simplificando mucho, la respuesta a muchos problemas estéa en la tecnologia,
pero, sobre todo, esta en las personas que haceny usan tecnologia. La otra cues-
tion relevante es por qué se innova. Se innova por necesidad y porque existe un
marco que lo permite. Pero, especialmente, porque existen personas con talento
capaces de hacerlo. La sociedad actual se encuentra en un momento fundamen-
tal; se necesitan nuevos liderazgos mas integradores, colaboradores y cercanos
gue tengan a las personas en el centro y les permitan crecer.

Muchos de los cambios que se estan produciendo en el sistema empresarial y
profesional estan poniendo de manifiesto dos principios en los que creo profun-
damente: que la rentabilidad no esta renida con la responsabilidad de la empre-
sa con todos sus publicos objetivo y que los ingenieros no somos una profesion
aislada de las personas y de sus necesidades: somaos una profesion humanista.

Nuestra profesion tiene que hablar de tecnologia, gue es la base de nuestro trabajo,
pero también tiene que hablar mas de las necesidades de la sociedad, de talento y
de responsabilidad y, sobre todo, de futuro y de progreso. Esta profesion no cumpli-
ra otros cien anos si no la relacionamos todavia mas con el progreso econémico y
social, que es la gran polea que mueve al mundo para hacerlo mas justo y humano.

Como sugeria al comienzo, habra quien se centre mucho en la época dificil que nos ha
tocado vivir, pero los periodos complejos estan plagados de oportunidades. Tengo el
convencimiento de que los Ingenieros de Telecomunicacion seguiremos estando a la
alturay aportando respuestas innovadoras en el segundo siglo de nuestra profesion.
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e pide la decana presidente del Colegio
Oficial de Ingenieros de Telecomunicacion
(COIT) que escriba 'lo que me dicten las
musas’ en relacion con la celebracion de
los cien primeros anos del titulo de Inge-
niero de Telecomunicacion en Espana. Lo
primero que me ha venido a la cabeza, por
entender el entorno, ha sido repasar lo que
estaba pasando en Espana en 1920.

Contaba nuestro pals, por aquel entonces,
con 21,3 millones de habitantes, un creci-
miento demografico importante y cambios
significativos en su estructura, ya que ha-
bia comenzado el proceso de emigracion de
la poblacién del @mbito rural a las ciudades.
Ademas, existia un alto grado de alfabetismo. En una coyuntura de cierto creci-
miento econdmico, se fortalecia el desarrollo industrial y, aunque tenia lugar una
polarizacion de las clases sociales, se desarrollé cierta clase media cuyas prin-
cipales ocupaciones estaban en los sectores industriales y profesionales, y en la
Administracion. Es en ese entorno donde se reconoce en 1920 nuestra profesion,
cuyos primeros pasos ya se habian dado con la creacion de la Escuela General de
Telegrafia en 1913, segun cuentan las crénicas.

Debo decir, siendo fiel a mi memoria y a la verdad, que no senti durante mi ju-
ventud un interés especial ni una llamada vocacional para ser Ingeniero de Tele-
comunicacion. Recuerdo que me gustaban las matematicas y la fisica, pero no
habia conectado con esos deseos que otros companeros tenian por conocer los
secretos de la radio, la television, la electrénica o los, por aquel entonces, in-
cipientes sistemas informaticos. También confieso que, una vez en la Escuela

(ETSIT de la Universidad Politécnica de Madrid), tampoco terminé de entender
en ese momento el verdadero valor de nuestra ingenieria.

Fue a partir de la incorporacion al mercado laboral cuando empeceé a valorar la di-
mension y la trascendencia de nuestra profesion y su aportacion a la sociedad. Para
entender mejor esa contribucion, creo que fue decisivo el grupo de companeros
telecos que me roded tanto en Hispasat como en otras companias con las que me
relacionaba por ser clientes o proveedores, como era el caso de Telefonica, Rete-
vision, Indra y un largo etcétera. Quizas también influyé que, al inicio de mi andadu-
ra profesional, tuve ocasion de asistir a dos nominaciones de Ingeniero del Ano de
profesionales que representaban para mi algo mas que la excelencia y por los que
sentia una gran admiracion: Vicente Ortega, entonces director de la ETSIT, y Gabriel
Barrasa, entonces consejero delegado de Hispasat y hoy tristemente desaparecido.

Siempre tuve la impresion de que los telecos éramos los
ingenieros mas “hippies”, en la acepcidon de innovador o
vanguardista, bajo la idea que éramos capaces de pensar
de manera diferente

Fue realmente a partir de agui cuando empece ainteresarme por la profesion. Des-
cubrique eramos una de las ‘ingenierias tradicionales' mas jovenes. A pesar de na-
cer, como todas las ramas de la ingenieria en Espana, en el entorno de la Adminis-
tracion, creo que nosotros ampliamos rapidamente el ambito de nuestra actividad
a otros sectores y que -uno de nuestros principales rasgos- éramos muy poliface-
ticos. Creo que esta tradicion se ha mantenido hasta nuestros dias. Como no pue-
de ser de otra forma, la gente nos asocia a comunicaciones y TIC, pero la realidad
es que el Ingeniero de Telecomunicacion tiene un caracter multidisciplinar del que
yo represento un caso. He dedicado una buena parte de mi carrera profesional a
trabajar en ambitos como el espacio, la defensa o la seguridad, que van mucho
mas alla de la tradicional esencia del Ingeniero de Telecomunicacion dedicado a la
telefonia, la radiodifusion o las redes de intercambio de datos e informacion. Creo
que es justo que estos profesionales tengan su reconocimiento.

También aprendi que el cambio fundamental en nuestra profesion tiene lugar en
los anos setenta con la adopcion de la tecnologia como base para el desarrollo.
Siempre tuve la impresion de que los telecos éramos los ingenieros mas ‘hippies’,
en la acepcion de innovador o vanguardista, bajo la idea que podiamos pensar de
manera diferente sin necesidad de seqguir lo que necesariamente la tradicion mar-
caba, o incluso rompiendo ciertos tabues. No se si era por la juventud del titulo o
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por otros motivos, pero creo que ese hasido un factor que ha marcado un caracter
y ha hecho que la profesion se revalorizara, siendo siempre una profesion al alza.

Desde entonces, en un mundo digital en constante crecimiento, los Ingenieros
de Telecomunicacién, como grandes protagonistas del desarrollo de las TIC, han
contribuido de manera decisiva al cambio de nuestro pais y del mundo, hasta el
punto de que muchos consideran que en el siglo XX| la conectividad es tan nece-
saria como el agua. Estas tecnologias se han introducido en todos los sectores
de lasociedad y la economia, y con ellas nuestra profesion, aunque a veces echo
de menos que la propia sociedad haya sabido reconocer ese papel.

En realidad, las telecomunicaciones constituyen hoy en dia uno de los factores fun-
damentales para el desarrollo de las sociedades y los pueblos. Son imprescindibles
para el comercio, laindustria, la seguridad, la informacion, el entretenimiento... Per-
miten acercar la sanidad, la educaciony la Administracion publica a lugares alejados
de las grandes ciudades, ofreciendo nuevas oportunidades a las personas que viven
en ellos. Facilitan las relaciones econémicas y las personales, y abren ventanas al
conocimiento. Su contribucion al avance de la civilizacién ha sido enorme.

Los Ingenieros de Telecomunicacion han contribuido de
manera decisiva al cambio de nuestro pais y del mundo,
hasta el punto de que muchos consideran que en el siglo

XXl la conectividad es tan necesaria como el agua

Volviendo al titulo de Ingeniero de Telecomunicacion, creo que es muy importante
poner en valor el trabajo y dedicacion de nuestras Escuelas, de la universidad. En
particular, quiero resaltar la labor de la mia, la Escuela Técnica Superior de Inge-
nieros de Telecomunicacion de la Universidad Politécnica de Madrid. Cuando uno
esta alliy, ademas de aprender, siente que esta sufriendo, jamas piensa que algun
dia agradecera el esfuerzo exigido. Pero con la perspectiva que nos da el tiempo,
justo es valorar lalabor tan importante que han hecho muchas de ellas. Y con ello,
también agradecer el trabajo de muchos profesares, companeros que han forma-
do a esos Ingenieros de Telecomunicacion -con casi 20.000 egresados de la Po-
litécnica- que estan protagonizado el proceso de digitalizacion y el gran cambio
tecnoldgico que se esta produciendo en Espana. Espero que la Escuela se trans-
forme y adapte para que, como aseguran desde ella, pueda seqguir formando unos
Ingenieros de Telecomunicacion preparados y dispuestos para continuar partici-
pando activamente en el desarrollo de nuestro pais y asegurando su futuro.

Tambiéen, en estos momentos complicados para los colegios profesionales,
quiero hacer unamencién especial al nuestro. Desde su creacién en 1967, y a pe-
sar de la oposicion de otras ingenierias que ya veian venir el valor de los telecos,
el Colegio Oficial de Ingenieros de Telecomunicacion ha servido para ordenar el
ejercicio de esta profesion y representar a nuestro colectivo alli donde se ha he-
cho necesario. No obstante, las nuevas generaciones tienen dificultades para
entender la labor del COIT en defensa de los intereses profesionales de nuestro
colectivoy es posible que tengamos que acometer cambios, aungue para ello es
necesario que todos y cada uno de nosotros nos involucremos.

En estos tiempos complicados, el valor de la ingenieria en general y la de teleco-
municacion en particular, es hoy mas incuestionable y necesaria que nunca. Exis-
te un consenso generalizado sobre la necesidad de la transformacion del modelo
economicoy productivo del pais. Existe una necesidad urgente de continuar con la
digitalizacion de nuestro pais, tanto en los diferentes sectores (sanidad, ensefnan-
za, industria, Administracion publica, etc.)como en todo el territorio. Espana debe
corregir una desigualdad geografica que se acentuara con la nueva crisis si no se
ponen en marcha nuevos planes que apoyen este cambio en el futuro.

Fue a partir de la incorporacion al mercado laboral
cuando empece a valorar la dimensidn y la trascendencia
de nuestra profesion y su aportacion a la sociedad

Pocos sectores, como el nuestro, pueden ‘sacar pecho’ de contribuir a mejorar
las condiciones de vida de nuestros ciudadanos y la competitividad de nuestro
pais. Como dijo Henry Ford, “El verdadero progreso es poner la tecnologia al al-
cance de todos". Espana cuenta con infraestructuras de alto valor y, especial-
mente, dispone de la mejor red de telecomunicaciones y banda ancha de Euro-
pa, aungue siempre mejorable para disminuir la brecha digital. Nuestro colectivo
siempre ha demostrado en diferentes crisis su capacidad para reinventarse y
sacar lo mejor de si. No podemos permitir que nuestros jovenes ingenieros, bien
preparados, se vean obligados otra vez a marcharse fuera del pais. Los necesita-
mos mas que nunca. Invirtamos en ellos.

Con el paso de los anos he pasado de no sentir un interés especial por la figura
del Ingeniero de Telecomunicacion a sentir admiracion por la profesion. Decia
Leonardo da Vinci que no es posible apreciar o valorar lo que no se conoce. Hay
siento con orgullo ser Ingeniero de Telecomunicacion y formar parte de esa gran
familia. Brindemaos por otros cien anos mas.
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- Ingeniero del afio 2015

- Cayetano Carbajo Martin

disrupcion.

sevidente que he tenido suerte ala hora de elegir
mi profesidn. Para mi es fundamental divertirme
cuando trabajo y estar aprendiendo continua-
mente. Este ha sido mi caso; trabajando como
Ingeniero de Telecomunicacion he tenido la for-
tuna de disfrutar de un continuo aprendizaje y de
una sucesion acelerada de cambios. De hecho,
cuando pienso en qué es lo que méas valoro de mi
profesion creo que es esa sucesion de cambiosy
la necesidad de reinventarse continuamente las
gue me hacen disfrutar con pasion.

El sector de las telecomunicaciones es un sector
tremendamente dinamico en el que el medio plazo
se contempla con incertidumbre siempre, enten-
diendo esa incertidumbre de un modo positivo,

como un desconocimiento de lo que deparara el futuro. La muestra la tenemos en
el pasado reciente. Echemos la vista atras para comprobarlo, y no hace falta que
nos retrotraigamos a los 100 anos que ahora celebramos, porque tenemos cam-
bios en toda la historia de las telecomunicaciones, también cambios recientes.

La aparicion de los smartphones en 2007 y el cambio de las comunicaciones
maviles que dicho cambio propicio parecia impensable unos meses antes de la
aparicion del iphone. Desde la evolucion de las empresas dominantes en el mer-
cado de dispositivos moviles al uso del teléfono celular como principal puerta de
acceso alainformacion de internet no fueron previstosy supusieron una notable

Algo similar puede decirse de la evolucion hacia el streaming de los servicios de
entretenimiento audiovisuales. La forma de disfrutar de la television y los conte-

nidos han sufrido un cambio fundamental dejando la television lineal destinada a
la difusion de grandes eventos deportivos y poco mas.

Estos dos ejemplos de cambio tienen como caracteristica fundamental laimpre-
visibilidad del cambio, ya que ni siquiera los profesionales que trabajabamos en
las telecomunicaciones preveiamos estos cambios y la velocidad de los mismos.
Otro componente del dinamismo de nuestra profesion es el hecho de que las
telecomunicaciones incorporan influencias e incluso disrupciones de muchos
otros sectores econdémicos. Es evidente que las necesidades de la digitalizacion
incorporan las telecomunicaciones como elemento relevante a todos los sec-
tores productivos por lo que la influencia de todos los sectores es clara en las
telecomunicaciones. El cambio nos viene casi de cualquier sitio.

Estaincertidumbre que valoro es, por otro lado, exigente con el profesional. Ne-
cesitamos ingenieros versatiles y dinamicos con gran capacidad de aprendizaje,
de flexibilidad y de reinventarse. El ingeniero actual no debe buscar trabajo, sino
crearlo, ser emprendedor; debe contar con una formacion integral con una am-
plia perspectiva de la realidad no solo del sector de las telecomunicaciones, sino
también del resto de la sociedad, y debe contar con principios éticos y con una
clara nocién del bien comun. Creo que estos requisitos configuran una especie
de seleccion natural entre los ingenieros que contribuye a que nuestra profesion
sea uno de los gremios mas valorados.

Aparte de las cualidades que deben adornar a un Ingeniero de Telecomunicacion,
creo que los valores que encarnamos y que tan necesarios son en nuestra socie-
dad forman parte esencial de nuestra profesion:

- La creatividad a la hora de buscar soluciones a los problemas. Sin duda
ha sido la creatividad de los Ingenieros de Telecomunicacion lo que mas
ha cambiado el mundo en el que vivimos en los ultimos 30 anos. Desde las
telecomunicaciones moaviles a Internet pasando por toda la capacidad de
computo de los semiconductores, ellos han sido los motores de uno de los
cambios mas acelerados de la humanidad.

El sector de las telecomunicaciones es tremendamente
dinamico y en el medio plazo siempre se contempla con
incertidumbre, entendiéndola de un modo positivo
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- Lavision del largo plazo contrapuesta a las limitaciones cortoplacistas fi-
nancieras. Los ingenieros pensamos en disenary construir soluciones para
problemas. Soluciones que persistan. La red movil en mi caso, pero otras
muchas. Curiosamente son las empresas con valores claramente ingenieri-
les en cuanto a ingeniar con creatividad y solucionar problemas con tecno-
logia las que mayores valoraciones financieras disfrutan. Algunos financie-
ros deberian tomar nota de esto.

« Elespiritu de trabajo y esfuerzo. En Espana, desde la Universidad y sus Es-
cuelas de Telecomunicacion se nos ensena a esforzarnosy eso lo aplicamos
en nuestra profesion.

« Elrigor con el que los ingenieros abordamos los problemas es algo que nos
diferencia.

Son estos valores los que hacen que los ingenieros seamos apreciados en el
mundo profesional y por los que siento orgullo. Pero aparte de los valores propios
de laingenieria en el desempeno de la profesion, creo que es necesario reivindi-
car el papel de los ingenieros en la sociedad civil. En un momento de deterioro
profundo de la vida publica en nuestro pais, creo que la sociedad civil debe ser
mas activa que nunca.

La existencia de una sociedad civil diferenciada de la sociedad politica es un re-
quisito esencial en la situacion en la que se encuentra Espana. El papel de los
ingenieros en la sociedad civil debe ser igualmente activo, pues son muchos los
valores que, en mi opinién, nos distinguen y pueden aportar el impulso que el
ambito publico necesita en estos momentos.

Necesitamos ingenieros versatiles y dinamicos con gran
capacidad de aprendizaje, de flexibilidad y de reinventarse

En el ambito especifico de las telecomunicaciones, los ingenieros debemos se-
guir empujando el progreso, no solo desde el punto de vista tecnologico o eco-
nomico (creo que en cualquier caso seguiremos progresando en este sentido),
sino también desde el punto de vista ético, reforzando el papel social de nuestra
profesion insertados como estamos en la sociedad civil.

Uno de los aspectos de este progreso debe centrarse enreducir la brecha digital,
incorporando a todos a la revolucion digital y haciendo esta revolucion mas justa

y equitativa. Es evidente que las personas que no cuenten con el acceso a las te-
lecomunicaciones (a las tecnologias de la informacion en general) contaran con
un obstaculo considerable a sus legitimos anhelos de progreso.

Otro aspecto que creo relevante es el rigor. Debemos proveer a la sociedad con
informacion clara y precisa sobre las tecnologias de telecomunicacion propi-
ciando un uso adecuado de las mismas. Contamos con ejemplos de una clara
desinformacion en general, también en lo referente a las tecnologias. Baste re-
cordar la disparatada relacion entre el Covid-19 y el despliegue de estaciones
base 56, que por cierto me recuerda a los temores de propagacion de la viruela
que se vivieron en Canada en el ano 1885 cuando se desplegaba el servicio tele-
fénico. La tecnologia cambia. Los miedos humanos no tanto.

LLa profesion tiene, ademas, que beneficiarse mas de la diversidad de la socie-
dad. Por desgracia, en Espana menos de un 20% de los Ingenieros de Telecomu-
nicacion son mujeres. Esto es una rémora para nuestra profesion, ya que adole-
cemos de las visiones y actitudes diferentes que las ingenieras pueden aportar.
Tenemos que fomentar las vocaciones de forma que se favorezca la incorpora-
cion de mas mujeres a la Ingenieria de Telecomunicacion.

Hago referencia por ultimo a una aportacion necesaria en el panorama que el
confinamiento debido al Covid-19 ha deparado. Las telecomunicaciones estan
jugando, y van a jugar en el futuro cercano sin duda, un papel crucial en la con-
formacion de la sociedad. La pandemia ha cambiado, quizas para siempre, las
formas en la que trabajamos, nos educamos y nos relacionamos.

LLa necesidad de comunicacion se ha hecho ahora mas patente que nunca. El
incremento de los traficos en las redes asi lo atestiguan. Las videoconferen-
cias y las llamadas telefdnicas han sido los principales canales de relacion de
las personas confinadas, dando a las telecomunicaciones un papel si acaso mas
relevante. Las formas de entretenimiento también han estado centradas en las
telecomunicaciones ya que la cultura y el ocio en el tiempo de confinamiento
han sido provistos en las pantallas de los televisores o computadores, los libros
electronicos o teléefonos moviles. Es muy posible que el disfrute cultural haya
acelerado definitivamente su migracion a medios telematicos.

Toda esta evolucion ha sido facilitada por la fiabilidad demostrada por las re-
des de telecomunicaciones con un rendimiento en general excelente pese a los
abruptos incrementos de trafico, lo que ha configurado la mayor aportacion de
las telecomunicaciones, y de nuestra profesion, a la sociedad en momentos tan
criticos.

Estos acontecimientos han demostrado una vez mas el dinamismo del sector
de las telecomunicaciones, reaccionando de forma agil a nuevas demandasy la
imprevisibilidad de los cambios de nuestro entorno, aportando claros valores a
nuestra sociedad. Es por esto por lo que me agrada mi profesion. Bendita incer-
tidumbre.

- Ingeniero del ano 2015

- Cayetano Carbajo Martin
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iento envidia de mis amigos y familiares cuando
hablan de su trabajo. No me entienden, me ven
como un‘bicho raro'’.

Una barrera que tenemos que afrontar y que
afronto personalmente dia a dia, es saber comu-
nicar nuestraaportacion ala sociedad. En mien-
torno familiar y con mis amigos, vivo con envidia
la capacidad de comunicacion y de hacer enten-
dible el trabajo de médicos, periodistas, aboga-
dos, arquitectos y otros muchos profesionales.

Es lamentable, pero también lo sufro en mi en-
torno profesional; mis companeros, abogados,
economistas e informaticos... no nos entienden!!

Ahora es el momento de expresar con claridad y contundencia que somos un
sector critico para la sociedad y aportamos un valor increible. Comunicarnos y
hacer accesible la informacion y el conocimiento nos hace mas libres y nos per-
mite afrontar los retos que la nueva sociedad nos impone.

Estos momentos de crisis sanitariay un mundo mas digital nos brinda una opor-
tunidad increible para afrontar esta barrera histérica. Nuestro reto: saber comu-
nicar tecnologia de forma accesible y entendible, crear pasion por las tecnologi-
cas de telecomunicaciones.

El valor no solo esta en los dispositivos y contenidos, sino en las redes de tele-
comunicaciones que hacen posible su funcionamiento, comunicando con valor
y sencillez el despliegue de las redes con la facilidad que entendemos, por ejem-
plo, unaoperacion de corazon, laevolucion del PIB o la construccion de una casa.
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n estas fechas conmemoramos el centenario de
la formalizacién del titulo de Ingeniero de Tele-
comunicacion en abril de 1920. Tambiéen hace
algunos meses asistiamos al homenaje que el
Colegio y la Asociacion rendian a la promocion
de Ingenieros de Telecomunicacion del 1969 con
motivo de su quincuagésimo aniversario. El acto
congregd a muchos ilustres ingenieros de aque-
lla promocion que, en su mayoria jubilados, si-
guen muy activos en foros empresariales, profe-
sionales y académicos. Pensemos, comparando
ambas efemérides, que siguen en el candelero
los ingenieros titulados en la mitad de la historia
completa de la profesion. Aunque ya secular, so-
mos una profesidn muy joven.

Sin embargo, la ciencia nos ha demostrado lo resbaladizo que es el concepto de
tiempo. Si en lugar del reloj o el calendario aceptaramos para medirlo la cuenta
de los cambios y de transformaciones relevantes nuestra profesién seria de las
mas veteranas. Desde la creacion de la carrera de Ingeniero de Telecomunica-
cioén hemos asistido a una vertiginosa y creciente sucesion de avances y nuevas
aplicaciones de la tecnologia que han trascendido del ambito del ejercicio profe-
sional para suponer una verdadera fuente de transformacion de la sociedad, de
la forma de relacionarlos y de los propios modelos de negocio de las empresas.
Todo tipo de estudios nos ilustran sobre las velocidades de adopcion historica
de nuevas tecnologias y comparan el tiempo en que alcanzaron determinados
porcentajes de uso unas y otras: la telefonia, la radio o la television, el teléfono
celular o la utilizacion variopinta de Internet. Otra forma de experimentar la ve-
locidad de este viaje en el tiempo consiste en echar una ojeada a los libros de
texto, sobre todo los de materias aplicadas de hace solo algunas décadas.

Los que hoy ejercemos la profesion nos jactamos de la enorme transformacion
vivida en nuestra etapa, pero si echamos la vista a los comienzos veremos que
los pioneros no se quedaron a lazaga. Nuestra profesion nacio en el seno del ve-
terano cuerpo de Telégrafos que puede sonarnos a gremio anticuado y aburrido,
pero lo cierto es que la telegrafia eléctrica habia sido el avance revolucionario
por excelencia en las telecomunicaciones del siglo diecinueve. Consiguio trans-
mitir noticias a mayor velocidad que el ferrocarril y fue probablemente la primera
gran aplicacion industrial de la electricidad.

La domesticacion de la electricidad y el magnetismo, actividad precursora de
nuestro oficio, no estuvo exenta de riesgo y aventura. Muchos de los avances in-
genieriles que sentaron las bases de nuestra profesion a lo largo del siglo XIX se
deben ainventores, no necesariamente con solidas bases cientificas pero sicon
el espiritu de los buscadores de oro. Edison, sin ir mas lejos, fue telegrafista en
su adolescencia. Sus inventos, rivalidades novelescas con Tesla y capacidades
empresariales representan muy bien ese espiritu. Ademas de otros inventos mas
conocidos, contribuyo al invento del diodo o del microfono de carbon.

Otro pionero notable de nuestraingenieria, A. G. Bell, inventor oficial del teléfono
y que paradojicamente se dedicd en sus comienzos al mundo de la comunicacion
entre sordomudos, representa como nadie al inventor empresario: sus peleas
juridicas por las patentes estan llenas de leyendas negras y, desde luego, su em-
prendimiento empresarial a través de la Bell Telephone Company marco el deve-
nir de la industria de las telecomunicaciones y llega hasta nuestros dias. Otro de
los muchos personajes notables de la época y respetados pioneros de nuestra
profesion, Lee De Forest, inventor del triodo, también responde al mismo patron
de caballero de fortuna.

Los que hoy ejercemos la profesidn nos jactamos de
la enorme transformacion vivida en nuestra etapa,
pero si echamos la vista a los comienzos veremos
que los pioneros no se quedaron a la zaga

Registro cientos de patentes y gasto fortunas en pleitos por su aplicacion, pro-
movid empresas con las que dicen se hizo rico y se arruind sucesivamente en va-
rias ocasiones, y como otro conocido emprendedor de nuestro tiempo, también
innovo en laindustria del cine anadiendo banda sonora a las peliculas y montando
una compania para explotar su tecnologia, aunque resulto no ser la ganadora.
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Las aventuras decimononicas de estos pioneros condujeron, en Espana y en
muchos otros paises, al comienzo del despliegue masivo y al perfeccionamiento
industrial de las telecomunicaciones. Los anos 20 del siglo pasado hicieron pa-
tente la necesidad de nuevos planes de estudio que produjeran los profesiona-
les que llevaran a cabo el desarrollo de estas industrias. Estaba todo por hacer:
faltaban cuatro anos para que se creara el monopolio telefonico en Espanay la
tasa de penetracion de la telefonia era de menos de cuatro teléfonos por cada mil
habitantes que, ademas, estaba soportada por una variedad de pequenas redes
regionales, mezcla de iniciativas publicasy privadas fruto de la aplicacion de una
legislacion erratica en las décadas precedentes.

En paralelo, la utilizacion de las ondas hertzianas para aplicaciones de telegrafia
sin hilos y posteriormente para radiocomunicaciones de voz también empeza-
ban a alcanzar madurez industrial en aquellos tiempos. Leo en la propia web de
la ETSIT de la UPM que la creacién de la Escuela Superior de Telegrafia, antece-
sora de la de Telecomunicacion, habia venido propiciada por lo sucedido en la
tragedia del Titanic. Al parecer, hubo graves deficiencias en el uso de los me-
dios de radio antesy durante el rescate agravadas, ademas, por larivalidad entre
Marconiy Telefunken, que hizo que los operadores de a bordo, empleados de la
primera, no quisieran comunicar con los de su competidor. El incidente también
estuvo rodeado por emisiones de informacion falsa por parte de radioperadores
aficionados y gamberros que contribuyeron a dificultar las ayudas aun mas. El
asunto de las fake news ya fue muy polémico aquel entonces.

En estos dias la evocacidn del centenario también nos
obliga a no pasar por alto otra coincidencia histérica:
en 1920 el mundo estaba saliendo de una pandemia
similar a la que ahora padecemos

Enotro orden de cosas, la utilizacion de la radiodifusion de voz para fines comer-
cialesy de entretenimiento comenzaria precisamente en 1920 en algunos paises
del mundoy en 1923 en Espana. Toda la infraestructura para la radiodifusion es-
taba por desarrollarse.

Enelplanodelaciencia, tambiénlosanos 20 supusieron una etapa especialmen-
te floreciente, donde los avances de la fisica sentaron la base de la concepcion

moderna del universo. Aunque ya enunciada, la teoria general de la relatividad
todavia era considerada por muchos una formulacién matematica oscura y du-
dosa. De hecho, Einstein recibiria el premio Nobel el ano siguiente por el ‘Efecto
Fotoeléctrico'y no por sus formulaciones relativistas. En esa década se desarro-
llaria también la base tedrica y el soporte matematico de la moderna mecanica
cuantica: Heisenberg, Dirac, Pauli, Schrodinger y otros se encargaron de ello.

Como vemos, a nuestros predecesores en la profesion ya les toco desarrollar su
carrera en medio de una revolucion en la tecnologia aplicada a las telecomunica-
ciones. Sus libros de texto resultaron tan obsoletos unas décadas después como
lo son hoy los mios, los de fundamentos cientificos, decididamente mas.

En estos dias la evocacion del centenario también nos obliga a no pasar por alto
otra coincidencia historica: el mundo estaba saliendo de una pandemia similar a
la que ahora padecemos. Entre los anos 18 y 20 un tercio de la poblacién mundial
lleg6 a contraer la llamada gripe espafnola(verse con fama, aunque infame... que
diria Don Quijote) y pudo causar unos 50 millones de muertos, un 2,7% de la po-
blacion, el equivalente actual a méas de 200 millones de personas.

Las cifras anteriores oscilan mucho segun las fuentes, algo poco sorprendente
considerando lo dificil que, incluso hoy en dia, resulta hacer recuentos fiables de
las afecciones del coronavirus, aun cuando vivimos en el tiempo en que los al-
goritmos conocen todo tipo de detalles sobre nuestros habitos mas peregrinos.
Ademas de los enormes estragos que causo la enfermedad, hay que anadir el
dato de que buena parte del mundo acababa de salir de la Gran Guerra, que, aun-
que en términos de muertes produjo una tercera parte de los que dejo el virus,
también supuso un siniestro legado y sus consecuencias arrastraron al mundo a
los tremendos desastres que se vivieron unas décadas despues.

En la sequnda mitad del siglo XX, la sociedad aprendid a desarrollar vacunas que
mitigaron los efectos de muchas enfermedades infecciosas. También se desa-
rrollaron vacunas sociopoliticas para prevenir las epidemias bélicas que habian
arrasado el mundo. Desgraciadamente parece que, en ambos casos, empiezan a
no funcionar. Esperemos que al igual que las ensenanzas tecnologicas y cienti-
ficas de aquellos anos nos alumbraron para sequir avanzando, no olvidemos las
otras valiosas lecciones que aquellos tiempos también nos dejaron.
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uando un septiembre, hace casi cincuenta anos,
mi hermano Jorge y yo decidimos convertirnos
en Ingenieros de Telecomunicacién apenas sa-
biamos lo que eso significaba y mucho menos lo
que al final significaria para nuestra trayectoria
vital. A diferencia de otros companeros que co-
nocimos en aquel otono de 1971, nosotros no ha-
biamos ‘cacharreado’, no habiamos montado un
amplificador de audio, ni una radio, ni siquiera
un simple circuito de control de las luces. Solo
sabiamos que querfamos ser ingenieros, que
queriamos transformar el mundo, y las teleco-
municaciones parecian estar en la vanguardia
tecnoldgica entre los ambitos de conocimiento
que ofrecian las distintas escuelas de ingenieria
en la Ciudad Universitaria de Madrid.

Muy pronto descubrimos que los pocos Ingenieros de Telecomunicacion que en-
tonces se formaban en Espana -algo mas de un centenar- lo hacian en esa Es-
cuela Técnica Superior de Ingenieros de Telecomunicacion (ETSIT)y que cuando
terminaban sus estudios trabajaban en una operadora en monopolio(Telefénica),
una multinacional que fabricaba equipos de comunicaciones (Standard Eléctri-
ca, S.A.)y en la Administracion (Correos y Telégrafos, RTVE y la propia Escuela).
No parecia muy prometedor... y sin embargo todo estaba cambiando.

La profesion de Ingeniero de Telecomunicacion se desarrollaba a buen ritmo a
lo largo de los anos 70. El &mbito de actividad de sus profesionales se extendia
mas alla de la pura operacion de sistemas de telecomunicaciones. Por ejemplo,

jugaba un papel fundamental en laintroduccion de la informatica de nuestro pais

y, unos anos después, en la digitalizacion de sus infraestructuras.

Como estudiante conoci una Escuela que estaba cambiando radicalmente. Con
esfuerzo y constancia, unos profesores jovenes estaban implantando una nueva
forma de ensenar ingenieria, no solo por la novedad de los contenidos que se
impartian, sino, sobre todo, porque las actividades docentes estaban imbricadas
con la investigacion y la trasferencia de tecnologia. Ya como profesor participe
en este proceso de transformacion de la ETSIT, una actividad apasionante que
colmo una buena parte de mis expectativas profesionales.

Tuve la suerte de pertenecer a la generacion que asento aquello gue disenaron
anos antes un punado de profesores a los que un director, Rogelio Segovia, a
mediados de los sesenta, convencit para que realizasen estudios de postgrado
en Estados Unidos y otros paises europeos. Alli aprendieron un modelo de Uni-
versidad muy diferente al que habian vivido como estudiantes y lo trasladaron a
la ETSIT de Madrid.

Ademas, en estos anos los contenidos de las actividades docentes e investiga-
doras en la ETSIT se transformaron radicalmente, en coherencia con la conver-
gencia de tres tecnologias -electronica, informatica y comunicaciones- hacia lo
que ahora llamamos tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC).

El plan 64-M (1976) y mas tarde el plan 64-M2 (1986) dotaron a los egresados de
un perfil TIC que propicio la conversion del ‘teleco’ en un profesional conocido,
valorado y escaso, pues solo habia dos escuelas, las de las universidades politéc-
nicas de Madrid y Barcelona que egresaban un numero de titulados claramente
insuficiente parala demanda de un pais que transformaba sus infraestructurasy
a su ciudadania con la entrada en la Unidn Europea.

Francamente creo que nuestras instituciones, el COIT
y la AEIT, lo hicieron bien, acompafando a un sector
en vertiginoso cambio, apoyandolos y reivindicando

nuestro papel como profesionales

Como consecuencia de ello, se crearon una treintena de nuevas escuelas, a ve-
ces con criterios mas politicos que técnicos, pero, en casi todas, con un perfil de
profesorado y cultura muy similar y heredado de las dos primeras escuelas.
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Como director de la ETSIT y presidente de CODITEL (la Asociacion de Directores
de Escuelas de Ingenieria de Telecomunicacion) durante ocho afios, puedo ase-
gurar la difusion y persistencia de un modelo de ensenanza que ha propiciado
gue la formacion del Ingeniero de Telecomunicacion siga siendo tan caracteris-
ticay apreciada. Un modelo que ha asegurado la empleabilidad de los egresados
alo largo de sus cien anos de historia: un teleco conoce muy bien las TIC, pero
ademas sabe que las dificultades estan para ser superadas y a ello dedicara el
esfuerzo que sea necesario.

Mis actividades investigadoras se centraron fundamentalmente en las tecno-
logias y sistemas de radiofrecuencia y radar. La intensa colaboracion entre mi
grupo de investigacién -Microondas y Radar- y empresas como CESELSA, INI-
SEL (posteriormente se fusionaron para crear INDRA), TELECOMUNICACION Y
CONTROL, TELEFONICA I+D o ALCATEL, me permitieron compartir con muchos
Ingenieros de Telecomunicacion de estas empresas el desarrollo vertiginoso de
dos importantes sectores industriales en Espana: el de las Telecomunicaciones
y el de la Defensa. Fueron anos espectaculares enlos que los laboratorios de 1+D
eran protagonistas en unas empresas que apostaban por el desarrollo de tec-
nologias y productos propios. Un sueno que termind con la liberalizacion de las
telecomunicaciones en el caso del primero de los sectores mencionados y, si no
cambian las cosas, corremaos el riesgo de que en pocos anos ocurra lo mismo en
el ultimo.

Como Ingeniero de Telecomunicacion tengo la
impresion de haber vivido un viaje alucinante. Un

viaje en compaiia de muchos colegas que subidos en
el tren de las nuevas tecnologias hemos conocido y
propiciado una transformacidn social sin precedentes

La globalizaciony liberalizacion de los mercados en las dos ultimas décadas fue-
ronlacausa, 0 mas bien nuestraincapacidad de adaptarnos aellas. En todo caso,
saber que pusimos nuestro granito de arena, por ejemplo, en que ahora uno de
cada tres aviones que vuelan en el mundo esté controlado por sistemas desarro-
llados con tecnologias propias por una empresa espanola es algo que llena una
trayectoria profesional, la propiaylade muchos Ingenieros de Telecomunicacion
que lo hicieron posible.

No es casualidad que cuando comencé mi actividad asociativa y colegial, a prin-
cipios de los ochenta, la AEIT y el COIT estaban también en un proceso de trans-
formacion. Recuerdo mis primeros anos en las Juntas Directiva y de Gobierno
manteniendo posiciones ‘juveniles’ radicalmente contrarias a las de las otras
ingenierias —-por ejemplo, apoyando el protagonismo de las asociaciones frente

alos colegios profesionales- en un pais que queria cambiar mirando a Europa.

Muy pronto la realidad se impuso. El vertiginoso desarrollo de la actividad en el
sector, la ya mencionada liberalizacion de las telecomunicaciones, la digitali-
zacion de las infraestructuras o la necesidad de introducir las infraestructuras
comunes de telecomunicacion en los hogares, concentraron las actividades del
COIT y la AEIT. Francamente creo que nuestras instituciones lo hicieron bien,
acompanando a un sector en vertiginoso cambio, apoyandolos y reivindicando
nuestro papel como profesionales.

Es cierto que se tiende a olvidar los esfuerzos y logros conseguido por nuestras
organizaciones profesionales, pero siempre tendremos la revista BIT, en cuyas
paginas quedara para siempre la historia del sector, de la profesion y de los lo-
gros de la profesion.

Permitidme sacar del olvido dos acontecimientos mas que relevantes que pro-
tagonizaron nuestras organizaciones. En 1992 organizamos las XXX| Jornadas
Europeas de Telecomunicacion en Granada y Sevilla, con mas de un millar de
asistentes, la mayor parte procedentes de los paises europeos (BIT-77). En 1998
también mil congresistas, esta vez expertos en el sector TIC de nuestro pais, se
inscribieron en el I Congreso Nacional de Ingenieria de Telecomunicacion, en
el que bajo el lema ‘Asomate al tercer milenio’, conseguimos llenar el Palacio de
Congresos de Madrid y montar una exposicion fantastica mostrando las capaci-
dades de nuevas tecnologias y en particular las de nuestras empresas (BIT-107 y
BIT- 109). Son dos ejemplos de nuestra capacidad de movilizacion en una época
de profundos cambios en el sector en el que el COIT y la AEIT estaban ‘en todas
las salsas’.

Como Ingeniero de Telecomunicacion tengo la impresion de haber vivido un viaje
alucinante. Un viaje en compania de muchos colegas que subidos en el tren de
las nuevas tecnologias hemos conocido y propiciado una transformacion social
sin precedentes que ha mejorado la calidad de vida de nuestros conciudadanos.
Unviaje con algunas sombras, pero con muchas luces... un viaje hacia el futuro...

Soy optimista, a pesar -0 quiza por ello- de que las nuevas generaciones de In-
genieros de Telecomunicacion tendran que competir en entornos mas globales
y mas internacionalizados, en entornos mucho mas complejos. Mi principal pre-
ocupacion, compartida por muchos companeros de mi edad, es que las palabras
claves del sector se asocien mas a otras profesiones que a la nuestra, que la se-
paracion entre titulo acadéemico y titulo profesional propiciado por el conocido
como ‘proceso de Bolonia'no sea asimilado por nuestro colectivo, por las escue-
las donde se formay sus organizaciones profesionales.
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Obviamente siempre estamos en el extremo bueno de la futura brecha digital,
pero me preocupa que nuestra profesion se disperse en el magma digital de los
proximos anos. Nuestra principal fortaleza, asociada a que nuestras tecnologias
son transversales a todos los sectores, puede acabar siendo nuestros pies de
barros.

Confio enormemente en el futuro de la Ingenieria de Telecomunicacién. Su pa-
pel en la superacion de las consecuencias de la crisis sanitaria que afecta a la
humanidad en estos momentos; el que esta jugando en el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS) de la ONU; o, a més largo plazo, el que
jugaréa en el combate contra el cambio climatico global asi lo aseguran.

Y terminaré con las mismas palabras que pronuncie en la antigua sede de la Es-
cuela en la calle Conde de Penalver de Madrid, cuando celebramos el centenario
de la creacién de la Escuela General de Telegrafia y que siguen, anos después,
manteniendo su vigencia: “sabemos que los hogares, los centros comerciales,
las empresas, los bancos, las ciudades, el transporte, las redes de distribucion
de energia o el control del medio ambiente requeriran enormes redes de comu-
nicaciones para ser inteligentes, que la medicina sera telemedicina o que los
objetos cotidianos estaran interconectados... En definitiva, que se debera dis-
poner de enormes infraestructuras de telecomunicacion que permitan conectar
terminales sin limitaciones espaciales, temporales o de volumen de informacion,
y, por tanto, necesitaremaos expertos que las disenen y operen. Por eso tenemos
gue ser muy optimistas frente al futuro”.
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