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Liderazgo digital europeo:
Jtruco o trato?

Los acontecimientos de estos Gltimos afios y sus consecuencias posteriores,
que aln nos afectan, han puesto de relieve la debilidad de Europa en muchos
ambitos, entre ellos el tecnologico y el energético. Desde hace tiempo, mu-
chos expertos han venido insistiendo en el excesivo celo regulador de Europa
frente al control de la tecnologia en el que se fundamentaban los mercados
asiatico y americano. Si bien la regulacion permitia gestionar de forma trans-
versal el impacto de la tecnologia en las vidas de la gente, asegurando un uso
ético de la misma que respetara derechos y libertades, pilares de los valores
europeos, las politicas en cuanto a innovacién e industrializacién tecnolégica,
ademas de una diferente vision por parte de los miembros de la UE, ponian de
manifiesto ciertas carencias que, a la larga, nos han llevado a una pérdida de
competitividad y, por tanto, a una dependencia tecnolégica de Europa que ha
puesto en peligro la autonomia y soberania del viejo continente.

Esta realidad se hace mas evidente si consideramos que las tecnologfas digita-
les se han convertido en una de las palancas estratégicas méas potentes, espe-
cialmente en un momento de cambio hacia una desglobalizacion en la que la
soberania de nuestro continente se ha de medir en el control completo de las
cadenas de valor. Si la regulacién puede seguir siendo un factor competitivo
importante, es el momento de apostar por la accién (trato), o, por el contrario,
acostumbrarnos a sufririncontables sobresaltos (truco).

Por todo ello, en este especial de nuestra revista hemos querido contar con los
actores principales del sector de las telecomunicaciones en nuestro pais, que
ya han mostrado sus fortalezas en condiciones adversas, y que siguen siendo
los que soportan los procesos de digitalizacion y modernizacion de nuestra so-
ciedad. Su opinién es vital para conocer los factores que, de acuerdo con sus
analisis, mas influyen en la situacion actualy que deben, pues, reconducirse y
asi crear las condiciones necesarias para que Europa alcance una autonomia
tecnoldgica real y, por tanto, un liderazgo digital a todos los niveles.

El nimero incluye también una entrevista con Miguel Angel Panduro, consejero
delegado de Hispasat, sobre el proceso de transformacion de la compafiia hacia
una empresa prestadora de servicios, ademas de una serie de articulos sobre el
papel de la criptografia en las comunicaciones (al hilo del descifrado de la clave
PILAR), los retos tecnolégicos del sector espacial, el estado actual de Blockchain
y la red Ethereum, y una interesante reflexion sobre el emprendimiento realiza-
das por un exitoso emprendedor Ingeniero de Telecomunicacion.

Finalmente, y aparte de las secciones habituales, desde Red.es nos explican
también el programa Kit Digital que incluye una serie de ayudas dirigidas a la
digitalizacion de Pymes, microPymes y autdbnomos.

u Colegio Oficial Asociacion Espafiola
I Ingenieros de Ingenieros de
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Telecomunicaciones y
Digitalizacion en Europa,
¢el punto de no retorno?

Las telecomunicaciones en su sentido mas amplio, desde los terminales, pasando por la infraes-
tructuray llegando a los contenidos y servicios digitales, son consideradas de manera generali-
zada como un bien casi de primera necesidad por la mayor parte de la Sociedad. En este sentido

lo recoge la Ley 11/2022 General de Telecomunicaciones que establece en su articulo 49 que las
redes y sus recursos asociados coadyuvan a la consecucion de un fin de interés general y

constituyen equipamiento de caracter basico, como lo son el agua, la electricidad o el gas.

Sin embargo, y de manera sorprendente,

la valoracién monetaria de las mismas, es
decir, lo que cada uno de los usuarios, ya
sean personas fisicas o juridicas, estamos
dispuestos a pagar por una conectividad sin
precedentes en la historia, no hace méas que
decaer. Prueba de ello es que el ARPU (In-
greso medio por usuario) no ha parado de
disminuir en la Gltima década, con indepen-
dencia que se vean indicios de recuperacién
en las estimaciones a corto plazo.

La problematica anterior es un sintoma

de la delicada situacion en la que se
encuentra el sector que tiene que afrontar
retos complejos en muchos frentes, tecno-
l6gicos, regulatorios, financieros y también
mediocambientales (p.e. energéticos).

Europa en su conjunto no esta ocupando
actualmente una posicion de liderazgo

en el desarrollo de las nuevas tecnologias
digitales debido, muy posiblemente, al
proceso de desindustrializacion conti-
nuada desde el principio de los afios 2000.
También hay que considerar que el des-
pliegue de las infraestructuras digitales de
muy alta capacidad estd obligatoriamente
supeditado a la financiacion de las mismas
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que, no nos equivoquemos, esta realizada
por empresas privadas.

En poco més de 30 afios hemos visto cinco
generaciones de comunicaciones mévilesy
el despliegue masivo de redes xDSL prime-
roy de fibra dptica después (donde Espafia
si que ocupa una posicion de liderazgo).
Toda esta inversion tiene que poder ser
adecuadamente amortizada para poder
garantizar la sostenibilidad del sector.

La regulacidn en el entorno europeo ha
estado orientada, a grandes rasgos, a la
proteccion del consumidor, el fomento de
la competencia y la disminucion gradual

de los precios. Estos objetivos, necesarios
en las primeras fases de la liberalizacion, se
pueden convertir en un lastre competitivo
cuando comparamos los niveles de concen-
tracion de los operadores en los mercados
europeo, asiatico y estadounidense. Ni que
decir tiene que, ademas, la elevada presion
fiscal ala que son sometidos los operadores
en Europa, y en particular en Espafia, no
contribuye positivamente a la competiti-
vidad en el sector al igual que tampoco lo
hacen las diferencias existentes entre los
diferentes actores del tablero digjtal.
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La inestabilidad del mercado digital euro-
peo puede ser visto como una oportunidad
para producir influencias geopoliticas al
ser las redes y servicios en su conjunto un
recurso estratégico. La reciente entrada de
STC en Telefdnica, vista con preocupacion

tanto por los mercados como por los gobier-

nos, constituye un claro ejemplo de como
una posicién débil puede ser utilizada para
aumentar nuestro grado de dependencia
tecnolégicay, por ende, impedir que alcan-
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cemos la que, a la vista de los acontecimien-
tos de los Ultimos afios, todos percibimos
como indispensable soberania digital.

En definitiva, los paises que constituimos
la Union Europea, y especialmente Espafia,
nos encontramos, queramos o nNo, Nos
demos cuenta 0 no, ante un punto de
inflexion. Sin embargo, parece que no
somos conscientes de la gravedad del
momento. Asi, este especial de la revista

BIT se plantea como objetivo fundamental
el de recoger la opinién de fabricantes,
operadores y patronales del sector para
poner en primer plano la relevancia de la
situacion, porque, en definitiva, y usando
el lenguaje de la crisis climética, en Europa,
en cuestion de telecomunicacionesy
digitalizacion, podemos estar en un punto
de noretorno.\
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Coordinador de este especial de la revista BIT sobre disrupcion tecnoldgica.

Digitalizacion:
|a encrucijada europea

La pasada pandemia del COVID-19 y la invasion de Ucrania han acelerado tendencias que ve-
niamos observando, y han agudizado tensiones que calificabamos como potenciales y que
finalmente se han materializado. Es importante identificar, lo mejor posible, el nuevo entorno
para poder adaptarnos y actuar en consecuencia.

Los ambitos geopolitico, econdmico,

social y tecnoldgico cada vez estan mas
interrelacionados, y juntos configuran un
entorno complejo e incierto al que tenemos
que adaptarnos con flexibilidad, agilidad

y creatividad. Para esta adaptacion se han
consensuado dos prioridades estratégicas,
que ocupan las primeras posiciones en las
agendas politica, econdmica y social: la
transicion energéticay la transformacion
digital. Aunque son complementariasy se
refuerzan mutuamente, en lo que sigue nos
referiremos exclusivamente a la segunda.

Para empezar, es imprescindible re-
plantearnos la soberania digital a la que
aspiramos para garantizar una autonomia
estratégica abierta que nos pueda proteger
suficientemente, sentando unas bases
minimas que puedan seractualizadas a lo
largo del tiempoen funcion de las nuevas
necesidades que vayamos anticipando.

Este planteamiento deberia ayudarnos a
corregir el gap tecnologico que tenemos

en relacion con otras regiones, aspirando
a liderar aquellas tecnologias en las que
contemos con mas fortalezas o podamos
plantearnos ambiciones realistas. Generar
tecnologia nueva, ademas de utilizarla, es
fundamental, pues tiene unos impactos
economicos, laborales, sociales y éticos
mucho mas relevantes que el mero uso.

No obstante, hacer un buen uso de la nueva
tecnologia es imprescindible para que todas
las Administraciones PUblicas puedan ofre-
cer sus servicios digitalmente a las empresas
y alos ciudadanos a través de cualquier
dispositivo, para que todas las empresas,
incluyendo las pymes, eleven su nivel de
digitalizaciony para que todos los ciudada-
nos puedan ser activos digitales, eliminando
todas las brechas. Todo ello redundara en
una mejora de nuestra productividad, tan
cuestionada, y de nuestra competitividad.

Desde este punto de vista, disponer de
infraestructuras de telecomunicacion ex-
tensas, potentes y actualizables, utilizando

Es imprescindible replantearnos la soberania
digital a la que aspiramos

siempre los mejores medios disponibles,
es crucial y exige enormes inversiones,
cuya financiacion se encuentra en debate.

La sostenibilidad en el tiempo de las
compaiiias que invierten depende de que
la rentabilidad de sus inversiones supere
el coste de capital, y para ello precisan
disponer de la escala necesaria para
conseguirlo, siendo imprescindible que,
preservando un mercado competitivo,
no se pongan trabas innecesarias, lo cual
tiene un gran impacto en los mercados
financieros. Teniendo en cuenta, ademas,
que los mismos servicios o equivalentes
se pueden prestar desde diferentes pla-
taformas, es necesario que a los mismos
servicios se apliquen las mismas reglas.

Por Ultimo, es necesario prestar atencion a
la capacitacion digital y a la disponibilidad
de talento digital para cubrir las diferentes
necesidades, siendo conscientes de que
cada vez nos cuesta mas anticiparlas.
Estas y otras consideraciones, que seguro
surgiran adicionalmente, deben ser
abordadas para dar respuesta a los retos y
oportunidades de la revolucion digital en
la que estamos inmersos. k

ESPECIAL
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VICTOR CALVO-SOTELO.
Director general de DigitalES (Asociacion Espafiola para la Digitalizacion).

Espana
necesita un sector de

telecomunicaciones
fuerte

Somos usuarios digitales desde que nos levantamos por la ma-
nana; asumimos con naturalidad la rapidez con la que accede-
mos a cualquier servicio de informacion, la cobertura telefonica
gue tenemos en casi cualquier rincon de nuestra geografia o la
capacidad de compartir fotos y videos al instante con personas
en la otra punta del mundo. Lo asumimos con naturalidad
porque funciona, gracias al trabajo que realizan a diario miles
de profesionales en nuestro pais. Sin embargo, la industria de
telecomunicaciones atraviesa tiempos convulsos, que ame-

bit

La presion
financiera de las
empresas de
telecomunicaciones
es un desafio comun
en toda Europa

nazan con romper esa armonia que percibe el usuario final.

La presién financiera de las empresas
de telecomunicaciones es un desafio
comun en toda Europa, si bien en Espa-
fia acarrearia consecuencias aln mas
graves, a tenor de nuestra posicion de
liderazgo en conectividad fija y movil.
Mantener esa ventaja competitiva en
cuanto a conectividad resulta esencial
en un contexto donde la transformacion
digital se erige en el gran vector de creci-
miento econémico y prosperidad social.

Por otra parte, Espafia disfruta de una
posicion privilegiada que nos convierte
en el perfecto vértice de interconexio-
nes entre continentes. Las infraestruc-
turas de telecomunicaciones, en defi-
nitiva, constituyen activos esenciales y
de caracter absolutamente estratégico
para el futuro de nuestro pais. Hay mu-
cho enjuego.

Por todo lo anterior, en las siguientes
lineas me gustaria abordar algunas pro-

puestas para la sostenibilidad de esta
industria en Espafia.

Desafio a la competitividad

El sector de telecomunicaciones afronta
el desafio de seguir incrementando sus
inversiones (capex) en infraestructuras
cada vez méas extensas, densas y po-
tentes, al tiempo que la competitividad
del mercado hace inviable aumentar
los margenes en la misma proporcion.
Mientras, las empresas de telecomuni-
caciones atisban cémo los mayores ren-
dimientos econémicos de la economia
digital recaen en manos de unas pocas
plataformas online convertidas ya en
cuasi-monopolios. Apenas media do-
cena de empresas, sometidas a obliga-
ciones mas laxas de todo tipo, desde las
fiscales a la proteccion del consumidor,
generandose unos desequilibrios en el
mercado digital que pueden acabar por
romper los cimientos sobre las que se
construye la digitalizacion.

411
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Posibles soluciones

En este contexto, los distintos actores
del mercado en Europa comienzan a
plantear soluciones para agilizar la car-
ga que asumen las telecos. Uno de esos
mecanismos seria flexibilizar las normas
de competencia en la UE, facilitando la
generacion de economias de escalay la
aceleracion de los despliegues. La com-
paracién en el nimero de operadores
de red con una cuota significativa de
mercado que existen en Europa -mas
de un centenar-y en EE.UU. -menos de
diez- hace evidente las dificultades que
enfrentan aqui las telecos para desarro-
llar sus negocios.

En segundo lugar, se propone reducir la
carga fiscal especifica de las empresas
de telecomunicaciones, asi como apli-
car el principio de level playing field e
igualar los derechos y obligaciones de
aquellas empresas, ISPs u OTT, alléa don-
de presten unos mismos servicios. Es-
pafa es el pais de la Unién Europea con
una mayor carga tributaria al sector de

e
SN

las telecomunicaciones, muy por delan-
te de la presion fiscal del resto de gran-
des economias de nuestro continente,
segln confirma el estudio ‘La fiscalidad
del sector de las telecomunicaciones’
elaborado por EY para DigitalES.

En tercer lugar, se proponen diferentes
férmulas para que las grandes platafor-
mas contribuyan de una forma justa y
proporcional a las futuras inversiones en
redes. Aqui se enmarcaria un mecanis-
mo de fair share, donde las plataformas
que superen un cierto tamafio deban
estar obligadas a negociar una contra-
prestacion con los operadores de red, en
cada pais. Este tipo de negociaciones bi-
laterales no son extrafias en este sector,
que de hecho ha demostrado siempre
solvenciay eficacia llegando a acuerdos
de este tipo.

Propuestas compatibles

y sostenibilidad econémica

En verdad, todas las propuestas mencio-
nadas anteriormente son compatibles

Espana disfruta de una posicion privilegiada
que nos convierte en el perfecto vertice de
interconexiones entre continentes

417

entre si, incluso deseables, para ayudar
a alcanzar los objetivos de conectividad
que marca la UE para 2030. Revisar y ac-
tualizar las normas de competencia en
base a las nuevas realidades empresaria-
les de la era digital, procurar eliminar las
distorsiones del mercado y buscar nue-
vas fuentes de financiacion para construir
las ‘autopistas’ digitales del futuro son
tres vias paralelas que redundarian final-
mente en una Europa digital mas fuerte.
Por el contrario, seglin algunas estima-
ciones del sector, si las inversiones en re-
des de telecomunicaciones continuaran
en niveles actuales, a un ritmo de aproxi-
madamente 10.000 millones de euros al
afio, no se alcanzaran los objetivos de la
Década Digital hasta, al menos, 2033.

Asi mismo, la sostenibilidad econémica
de este sector esta ligada a su sostenibi-
lidad medioambiental, dado el elevado
consumo energético que genera la acti-
vidad digital. A este respecto, acelerar los
despliegues de nuevas infraestructurasy
la modernizacion de las ya existentes re-
sultaimprescindible para reducir la hue-
lla ambiental de las telecomunicacio-
nes. Cada nueva generacién tecnologica
mejora exponencialmente la eficiencia
energética de la anterior, de modo que
apostar por la fibray el 5G sera el primer
paso para controlar el consumo energé-
tico en el marco de la inevitable -y de-
seable- evolucion del trafico de datos.

En definitiva, todos necesitamos un
sector de telecomunicaciones fuerte en
Espafia: las propias empresas de esta
industria (incluyendo a los operadores
de red, pero también al resto de firmas
de infraestructuras, ingenieria, desplie-
gues, etc.), las OTT (que operan sobre las
anteriores) y los usuarios finales (tanto
empresas como ciudadanos). La econo-
mia digital es una gran cadena donde
uno de sus eslabones se esta debilitando.
Si actuamos con celeridad, tenemos la
oportunidad de reparar ese eslabon an-
tes de que sea tarde, consolidando la po-
sicién de ventaja competitiva de Espafia
en el ambito de las telecomunicaciones,
acelerando la transicién al 5G y, paralela-
mente, incentivando la construccion de
una economia digital mas sostenible. X
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Europa ante el desafio de
un futuro digital, sostenible

e inclusivo

La digitalizacién esta impulsando multiples avances tecnolégi-
cos que configuran un futuro ilusionante para todos. Hablamos
de fendmenos como la Inteligencia Artificial, los objetos co-
nectados, la automatizacion del transporte, el metaverso o la
robotizacion que, casi cada dia, protagonizan noticias sobre su
vertiginoso desarrollo. Sin duda, estas innovaciones, junto con
la sostenibilidad medioambiental y social, marcaran los proxi-
mos aiios y contribuiran al progreso econémico y humano.

Para que todos los avances tecnolégicos sean
una realidad, es necesario que existan distin-
tos epicentros de innovacion en el mundo
que sirvan para distribuir mejor las ventajas
de estos avances al mismo tiempo que, a
través de la competencia creativa, se puedan
retroalimentar creando un circuito virtuoso
de invencién y produccién que extienda por
todo el planeta el proceso transformador.

Sin embargo, hoy vemos como los gran-
des epicentros del tsunami digital se si-
tlan en China y EE.UU., mientras que Eu-
ropa corre el riesgo de descolgarse de la
vanguardia del progreso.

Por ello, es urgente revisar el marco norma-
tivo de tal manera que se asegure la sobera-
nia e independencia de Europa en sectores
estratégicos. Una necesidad que se hizo
mas evidente a partir de la pandemiay de la
invasion rusa de Ucrania, que ha dado lugar
a un entorno geopolitico muy complejo.

Las telecomunicaciones, sector clave

Sin duda, uno de esos sectores clave es el de
las telecomunicaciones. No en vano, son las
redes de los operadores europeos las que ha-
cen posible todas las innovaciones relaciona-
das con la digjtalizacién. Recordemos que, en
su conjunto, han invertido 600.000 millones
de euros durante la tltima década en Europa.

En Espafia, solo Orange lleva invertidos més
de 35500 millones de euros, fundamental-
mente destinados a construir las redes de alta
velocidad que sirven de facilitadorindispensa-
ble de los servicios de la sociedad digital.
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Sin embargo, sicomparamos el mercado de
las telecomunicaciones europeo con el de
EE.UU., nos encontramos con que alli hay
tres operadores para un mercado de 329
millones de habitantes, mientras que en Eu-
ropa hay 105 operadores para un mercado
de unos 514 millones.

Eso determina una seria dificultad com-
petitiva, ya que los operadores no tienen
escala suficiente para afrontar con garan-
tias las inversiones y costes asociados que
deben asumir derivados, en buena medi-
da, del incremento del tréfico en las redes
generado por los gigantes de internet.

Tengamos en cuenta, ademas, que a pesar
de que el uso de la red crece a un ritmo de
mas del 35% anual, las seis grandes compa-
filas que concentran el 60% de este trafico
en las redes no contribuyen a su despliegue.
Es por eso que las operadoras pedimos a las
autoridades regulatorias europeas que im-
pulsen una contribucion justa (fair share)) de
las ‘big tech’ para la financiacion de las redes.

Cuando nos trasladamos a Espafia, esta co-
yuntura global de extraordinaria complejidad
competitiva se hace alin méas profunda en un
mercado local con 150 actores capacitados
para comercializar servicios convergentes.

LUZ USAMENTIAGA.
Directora general de Regulacion, Asuntos
PuUblicos y Sostenibilidad de Orange.

Por ello, es necesario que Europa favorezca
la creacion de agentes con el tamafio nece-
sario para hacer frente a los retos que plan-
tean el desarrollo tecnolégico y el entorno
global en el que vivimos.

Joint venture entre Orange y MasMovil
Y esto es precisamente lo que persigue
el anuncio de creacion de una empresa
conjunta al 50% entre Orange y MasMovil:
conseguir la escala necesaria que deman-
dan los retos que tenemos que abordar
a corto y medio plazo. Esta joint venture,
que esta en proceso de aprobacion de las
autoridades competentes, podria dar res-
puesta mas eficaz a los desafios del futuro
que podra afrontar con una mayor capa-
cidad inversora de la que tendrian ambas
compafiias por separado.

Estamos seguros de que solo asi se puede
asegurar la viabilidad de la competencia a
largo plazo de un mercado como el espa-
fiol, ejemplary lider en muchos aspectos.
Espafia nunca ha estado mejor preparada
para hacer frente a la cuarta revolucion
industrial y la empresa resultante de la
unién de Orange y MasMovil quiere jugar
un papel decisivo en este proceso moder-
nizador, de manera responsable, sosteni-
bley sin dejar a nadie atras. &\

Los grandes epicentros del tsunami digital se
sitian en China y EE.UU., mientras que Europa
corre el riesgo de descolgarse de la vanguardia

del progreso
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Quo vadis, Europa?
Encrucijada hacia un espacio

digital y verde

Europa se encuentra inmersa en una revolucion digital

donde los cambios ocurren a una velocidad mas vertigi-
nosa, donde la adopcion de nuevos servicios y productos
puede alcanzar a varios millones de usuarios en apenas unos
dias y donde la superposicion de tecnologias da lugar a ci-
clos de vida cada vez mas cortos.

La presente revolucion digital trae consigo
ambiciosos retos como el metaverso, la Inteli-
gencia Artificial, la ciber-resiliencia, la sosteni-
bilidad o la explotacion de los datos como la
principal materia prima de la economia digital.

En este contexto, el ecosistema digital
dista mucho de ser homogéneo, carac-
terizandose por una clara asimetria en la
cadena de valor de los servicios digitales.
Por un lado, los operadores de redes de
comunicaciones electrénicas compitien-
do en mercados nacionales muy fragmen-
tados, sometidos a una fuerte presion
competitiva, regulatoria y de competencia
y con unas grandes necesidades de in-
version. Por otro lado, los prestadores de
servicios digitales Over The Top (OTTs) con
una elevada concentraciéon, con una es-
trategia comercial global sobre mercados
de doble cara que les ha permitido mo-
netizar los servicios digitales y, hasta muy
recientemente, con una préactica ausencia
total de regulacion.

Hacia donde va Europa

En esa partida de ajedrez global, Europa
debe decidir hacia donde va y cuél es el
papel que puede jugar en esta revolucion
digital. Las prioridades politicas de la
Unién Europea pasan por la digitalizacion
de la sociedad y de la economia y por la
reduccion de la huella de carbono a través
de unatransicién verde, a la par que ambi-
ciona recuperar la autonomia estratégica
abierta frente a las grandes potencias di-
gitales (Estados Unidos, China, Japén, Co-
rea del Sur). La cuestion por dilucidar es
como llegar a esos objetivos, qué cambios
hay que introducir en la politica industrial,
regulatoria y de competencia para com-
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pensar el retraso que acumula respecto
de esas grandes potencias digitales.

Hasta la fecha, las politicas regulatorias y
de competencia se han centrado mas en
el control de los mercados y de los agen-
tes que en ellos operan que en garanti-
zar el desarrollo de dichos mercados, su
transformacion y crecimiento. La actual
estructura, que fue idénea en el momento
de la liberalizacién, ahora debilita la capa-
cidad para innovar y la sostenibilidad de
las inversiones futuras.

Se trataria de volver a priorizar los obje-
tivos, incorporando el desarrollo de los
mercados como principio fundamental
de actuacion, a la par que la defensa de
la competencia o los derechos de los
usuarios. Una nueva regulacién que mire
al futuro del sector. De alguna forma, se
trataria de armonizar la politica industrial
y las politicas regulatorias y de competen-
cia, que hasta la fecha han discurrido por
caminos independientes.

Ejes de armonizacion

Dicha armonizacién deberia pasar por
abordarla de forma urgente conforme a
los siguientes ejes de actuacion:

- Visién més holisticay global de los mer-
cados digitales, superando su actual
fragmentacion, buscando una estruc-

ALBERTO MORENO REBOLLO.
Director de regulacion de Telefénica Espafia.

tura mas racional de los mismos, con
menos foco en el nimero de agentes
que participan de ellos y mas en su
contribucion y en el grado de compe-
tencia existente.

- Progresiva desregulacion de los merca-
dos de comunicaciones electronicas,
una vez alcanzada la situacién de com-
petencia efectiva.

- Garantia de la sostenibilidad de las
inversiones para asegurar la deman-
da exponencial de trafico a través de
mecanismos de contribucion justa por
parte de los grandes originadores de
mismo (Fair Share).

Momento clave

Europa se encuentra en un momento cla-
ve donde las decisiones que se tomen en
las préximas fechas van a determinar el rol
futuro que jugara en el mercado global de
servicios digitales. Poder tener un papel
preponderante con una participacion activa
de la industria europea en la produccién de
contenidos, el desarrollo de servicios y apli-
cacionesy en lafabricacion del equipamien-
to necesario o, por el contrario, quedarse en
un rol pasivo como un mero mercado de
consumo de lo producido en otras geogra-
fias, con nula capacidad de decision sobre
la conformacion de ese ecosistema digital.

Ahora més que nunca hay que volver a
preguntarnos: quo vadis, Europa? k

La actual estructura, que fue idonea en el
momento de la liberalizacion, ahora debilita la
capacidad para innovar y la sostenibilidad de las

inversiones futuras
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Soberania, independencia
y liderazgo digital
para el conjunto de la UE

La soberania digital es uno de los grandes desafios europeos
de la préxima década. La digitalizacién de nuestras sociedades
es también la digitalizacion de sus modelos de produccion, la
capacidad laboral y las relaciones internacionales. Podemos
afirmar que, a dia de hoy, la soberania politica, tiene un compo-

nente tecnoldgico fundamental.

La soberania digital es clave en la defini-
cion de las agendas del conjunto de las
potencias globales, entre aquellas que
quieren seguir liderando la carrera tecno-
l6gica y aquellas, como Europa, que pug-
nan por lograr un rol propio en un mundo
cada vez més polarizado. En areas como
la independencia tecnologica, la gestion
de los datos, la infraestructura de teleco-
municaciones y la ciberseguridad, la so-
berania digital es fundamental.

La falta de componentes tecnolégicos fa-
bricados en Asia ha afectado en Europa a
importantes industrias. De ahi que la UE se
planteara una reorientacion de la politica
industrial y tecnolégica que promoviese la
creacion de capacidades tecnologicas que
le otorgasen un papel relevante dentro de
las dinamicas internacionales. Es cierto que
la inversion aumento en los Ultimos arios,
a través de directivas y planes de estimulo
pero, aun asf, la misma no es comparable a
la de EE.UU. o China donde los planes e in-
version publica estan mas avanzados.

Superpotencia reguladora

Europa se ha centrado en su rol de super-
potencia reguladora, tratando mas de dic-
tar las reglas del juego que a ser pionera
en innovacion y liderazgo. Pero esto no
basta, los ‘@rbitros no ganan’y, por tanto,
de no priorizar el desarrollo de capacidad
tecnologica, va a continuar a la zaga. Euro-
pa debe desarrollar una politica industrial
propia que mejore su competitividad a ni-
vel global. La regulacién emprendida, que
bebe de la mejor tradicion europea de di-
gitalizacion con rostro humano, no basta;
debemos complementarla con inversio-
nes en infraestructura digital y habilidades
para jugar un papel relevante e innovador.
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Otro capitulo imprescindible es la necesi-
dad de tener una infraestructura de tele-
comunicaciones que garantice todas las
posibilidades que la digitalizacién permi-
te. Las telecomunicaciones son un aliado
fundamental para cumplir los objetivos
de digitalizacion. En la proxima década,
las empresas de telecomunicaciones van
a tener que actualizar sus redes, lo que
implica importantes inversiones.

Debemos plantearnos si en Europa sere-
mos capaces de satisfacer las necesidades
de inversion y como se llevaran a cabo las
mismas. El mercado europeova a lazaga de
otras regiones en el despliegue de nuevas
tecnologias. Los retornos sobre la inversion
son bajos e incluso negativos y la monetiza-
cion incierta. Existe una gran fragmentacion
del mercado, competencia inducida y exce-
siva regulacion. Necesitamos una reforma
para crear una estructura de mercado soste-
nible que sea capaz de generar una infraes-
tructura potente para que el proyecto de
soberania digital europeo sea efectivo.

Inversion y ciberseguridad

Al ritmo actual, no cumpliremos con los ob-
jetivos de la década digital, siendo necesario
para llegar, establecer un mecanismo mo-
derno de reparto de costes. Los esfuerzos de
inversion requieren de la justa cooperacion
de otros actores, debemos apostar porque
los hyperscalers entren a apoyar la cadena
de valor de las telecomunicaciones.

DAVID SOLA.
Director Regulacion y Relaciones
Institucionales de Vodafone Espana.

En cuanto a la ciberseguridad, dentro de
un contexto mundial polarizado y de gue-
rra tecnoldgica, varios paises han hecho
declaraciones de proveedores de alto
riesgo impidiendo que puedan suminis-
trar equipos para el despliegue de 5G, y
la UE sigue con su proceso de regulacion.
Entendemos que, si bien la resiliencia y
la seguridad del sector de las telecomu-
nicaciones de Europa son primordiales,
sin una calibracién cuidadosa y la opcion
de compensacion, la intervencion regula-
toria socavara de facto la inversién de los
operadores, ralentizando la innovacion.

Sin diversidad de proveedores es dificil un
posible reemplazo. En EE.UU. hemos visto in-
tervenciones acompafiadas de importantes
compromisos de financiacion. Hoy en dia,
Europa no tiene propuestas ni soluciones de
financiacién. Europa tiene que moverse mas
rapido para aumentar sus opciones de pro-
veedores, con acuerdos de diversificacion,
unidas a mecanismos de financiacion.

Como conclusién, la soberania digital es
la soberania politica de nuestro continen-
te, nos estamos jugando el liderazgo y
nuestra capacidad como regién. Europa
parece haber tomado conciencia de esto,
pero para ello no basta con las iniciativas
planteadas, sino que debemos ser mas
audaces a la hora de la toma de decisio-
nes y manejar un cambio de rumbo en
muchas dreas.\

Europa se ha centrado en su rol de
superpotencia reguladora, tratando mas de
dictar las reglas del juego que a ser pionera en

innovacion y liderazgo
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. PEDRO MIER ALBERT.
. Presidente de AMETIC.

Espana en un

mundo conectado:
Autonomia estratégica,
soberania digital y

liderazgo

La autonomia estratégica y la soberania digital son dos
conceptos cruciales en el mundo globalizado que vivimos.
En un mundo cada vez mas interconectado y digitalizado,

la capacidad de mantener el control sobre los aspectos
fundamentales de la economia, la seguridad, la cultura y
los valores de un pais se ha vuelto esencial. Espana, con su
rica herencia histérica y su papel en la Unién Europea, debe
abordar estos temas con especial consideracion.

La autonomia estratégica se refiere a
la capacidad de un pais para tomar de-
cisiones y actuar de manera indepen-
diente en asuntos de importancia cri-
tica. Esto abarca una amplia gama de
areas, desde la economia y la energfa
hasta la seguridad y la defensa. En el
contexto de la Union Europea, Espafia
debe equilibrar su participacién en un
sistema cooperativo europeo con la ne-
cesidad de mantener su capacidad de
decisién en aspectos que puedan ser
esenciales para su soberania.

Para Espafia, esto significa diversificar
sus fuentes de energfa y reducir la de-
pendencia de los combustibles fésiles
importados. También implica una in-
version continuada en investigacion,
tecnologia e innovacién que permita
desarrollar 'y mantener diferencias
competitivas de nuestras empresas en
los mercados internacionales. Ademas,
Espafia debe desempefiar un papel
activo en la formulacién de politicas

de la Unidn Europea para garantizar
que sus intereses nacionales se tengan
en cuenta dentro de una inequivoca
apuesta por la Unién Europea.

Soberania digital

La soberania digital se refiere al control
de un pafs sobre sus datos y su infraes-
tructura digital. En un mundo donde
la informacidn es un activo critico, la
capacidad de proteger los datos de los
ciudadanosy las empresas es esencial.
Espafia debe esforzarse por establecer
una solida infraestructura de ciberse-
guridad y promover la educacién digi-
tal para sus ciudadanos.

La proteccion de la soberania digital
también implica abordar cuestiones de
privacidad en lineay regular la recopila-
ciény el uso de datos personales y em-
presariales. Espafia debe asegurarse
de que las empresas que operan en su
territorio cumplan con las regulaciones
locales y no comprometan la privaci-
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dad de los ciudadanos ni la seguridad 'y
propiedad intelectual de sus empresas.

¢Por qué preocupan tanto la soberania
digital y la autonomia estratégica?

Soberania y autonomia estratégica son
dos caras de la misma moneda y su
importancia se puso de manifiesto de
forma dramaética durante la pandemia
de la COVID-19. A veces parece que se
nos haya olvidado vya el panico social
que supuso descubrir la dependencia
total de fabricacion de algo tan senci-
llo como las mascarillas o la falta de

capacidad para suministrar con rapidez
respiradores imprescindibles para sal-

var vidas en las UCls de nuestros hos-
pitales.

Las ensefianzas inmediatas de estas ex-
periencias fueron dos:

1. Europa, “el continente ingenuo” en
palabras de Xavier Ferras, profesor
de ESADE y experto en innovacion,
ha cometido el error estratégico
de trasladar una gran parte de sus
capacidades productivas a paises
externos, fundamentalmente asia-
ticos,y

2. Para atender nuevas necesidades
imprevistas y urgentes es preciso
disponer de ‘capacidad industrial

autébnoma’, entendida como la
suma de profesionales expertos,
tecnologia propia para innovar y
capacidad industrial para fabricar.
Poniendo estos recursos en funcio-
namiento, un grupo de empresas y
profesionales coordinados desde
AMETIC, fueron capaces de poner a
disposicion de nuestros hospitales,
en un tiempo récord, los respirado-
res necesarios que ya no estaban
disponibles en los mercados in-
ternacionales por bloqueo de los
paises productores. Sin capacidad
industrial y profesionales compe-
tentes y comprometidos hubiera
sido imposible.

Importancia para Espaiia

La importancia de la autonomia estra-
tégica y la soberanfa digital para Espa-
fia es innegable. En un mundo donde
la competencia global es intensa, la
capacidad de tomar decisiones inde-
pendientes en é&reas criticas como la
energia y las tecnologias digitales ha-
bilitadoras es esencial para garantizar
la seguridad y el bienestar de la nacion.

Ademas, la proteccién de la soberania
digital es crucial para proteger a los ciu-
dadanosy las empresas de las amena-
zas cibernéticas. Un ataque cibernético
exitoso podria tener consecuencias
devastadoras para la economia y la
infraestructura de Espafia, por lo que
es esencial tomar medidas proactivas
para prevenir tales incidentes.

En conclusion, la autonomia estra-
tégica y la soberania digital son dos
conceptos interrelacionados que des-
empefian un papel fundamental en
la posicién de Espafia en el escenario
global. Para garantizar su seguridad
y prosperidad, Espafia debe tomar
medidas proactivas para fortalecer su
autonomia estratégicay proteger su so-

En un mundo donde la informacién

es un activo critico, la capacidad de
proteger los datos de los ciudadanos
y las empresas es esencial
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berania digital en un mundo cada vez
mas conectado y digitalizado y actuar
coordinadamente con nuestros socios
europeos e internacionales para el mu-
tuo beneficio y seguridad ante posibles
amenazas de terceros.

El documento ‘Resilient EU 2030’

El documento ‘Resilient EU 2030’ re-
cientemente presentado por la Pre-
sidencia Espafiola del Consejo de la
Unién Europea y que se discutié en el
encuentro informal del Consejo de la
UE celebrado el pasado 6 de octubre
en Granada, aborda cuestiones vitales
para el futuro de la Unién Europea vy,
por extension, para paises como Espa-
fia. El objetivo principal del documento
es disefiar un enfoque integral y equili-
brado para garantizar la autonomia es-
tratégica abierta de la UE y su liderazgo
global para el afio 2030.

La importancia

del tamaiio de las empresas

Para poder aspirar a una autonomia es-
tratégica abierta como la que se propone
y poder ser un socio de valor para otros
paises y empresas de fuera de la Unién
Europea, es imprescindible disponer no

Espaina debe esforzarse por
establecer una sdlida infraestructura
de ciberseguridad y promover la
educacion digital para sus ciudadanos
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solo de empresas filiales de grupos glo-
bales, sino también de empresas de sufi-
ciente tamafio que tomen sus decisiones
estratégicas en nuestro pais. Dicho de
otra forma, necesitamos ‘empresas espa-
fiolas de Espafia’ y ‘empresas europeas
de Europa’ Para ello es muy importante
que el entorno legal, fiscal y financiero fa-
vorezcan y apoyen el crecimiento de las
empresas europeas. En este sentido los
problemas de vulnerabilidad provocados
en los operadores de telecomunicacio-
nes europeos es una clara consecuencia
de una politica equivocada por parte de
la UE que, con su insistencia en ver la de-
fensa de la competencia con alcance na-

cional y no con alcance europeo, ha trai-
do como consecuencia el debilitamiento
de las telecos europeas si se las compara
con sus homdnimas estadounidenses o
chinas. Esto mismo ya ocurrié con el frus-
trado intento de fusion entre Alsthom y
Siemens para generar un fabricante ferro-
viario con tamafio similar al de su com-
petidor chino. Si no se impone una vision
auténticamente europea caeremos en la
irrelevancia.

La importancia

de la educacién y la formacion

Hace pocos dias se publico el ranking
de abandono escolar por paises. Espa-
fia ocupa lamentablemente el primer
lugar en abandono escolar y el 26,5%
delosjovenes entre 25y 34 afios tienen
como maximo 3° de ESO. Siempre la
formacion ha sido importante, pero en
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un mundo tan tecnificado y cambiante
como el nuestro, la formacién de las
personas es el mas importante de los
activos para asegurar un futuro econo-
mico y laboral atractivo.

{Qué haria falta para

liderar en el nuevo mundo digital?
El primero de los elementos necesarios
es disponer de profesionales de primer
nivel internacional en las tecnologias
emergentes. Si revisamos los profesio-
nales espafioles que ocupan lugares de
maéaxima responsabilidad en empresas
y organizaciones cientificas y tecnolé-
gicas lideres mundiales veremos rapi-
damente que nuestro palis genera per-
sonas con estas capacidades.

El segundo, de la maxima importancia,
es tener voluntad colectiva (europea y
espafiola) de alcanzar posiciones de li-
derazgo mundial.

4
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El tercero es tener confianza en nues-
tras posibilidades. Hay que creer que es
posibley mantener el esfuerzoy lafeen
nuestras posibilidades.

El cuarto es estar dispuestos a dedicar
recursos de inversién acordes con el
reto y continuados en el tiempo.

Por todo ello, desde AMETIC venimos
insistiendo en la necesidad de que los
partidos politicos de nuestro pais al-
cancen acuerdos estratégicos de pais
en determinadas areas altamente sen-

sibles para posibilitar alcanzar posicio-
nes de liderazgo y mejora de las condi-
ciones competitivas de nuestro pais.

Las tres areas que estimamos de la
méxima importancia y que deberian
ser objeto de acuerdos que fueran mas
alla de una legislatura son:

- Educaciény formacion

- Reindustrializacion

-Innovacion

Laeducacion, laformaciény el reciclaje
continuo son las bases imprescindibles

La proteccion

de la soberania digital es
crucial para proteger a los
ciudadanos y las empresas
de las amenazas
cibernéticas
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para disponer de talento preparado
para participar en los grandes retos que
se nos presentany para asegurar la em-
pleabilidad de los ciudadanos de todas
las edades, no solo de los més jovenes.

La industria es necesaria, como se ha co-
mentado anteriormente, pues es la base
de la autonomia estratégica. Hay que
reindustrializar nuestro pais en las areas
de mayor futuro y con herramientas del
siglo XXI (robdtica, 10T, IA, etc.) para gene-
rar mayor productividad y empleos bien
retribuidos. La innovacion es la base de la
competitividady la llave del valor afiadido.

Objetivos a medio plazo

Estos deberian ser objetivos de nuestro
pais a medio plazo que tendrian que
perseguirse con constancia, continui-
dady persistencia. Para ello es también
necesaria una modernizacion de las
Administraciones Piblicas y una impli-
cacion de la sociedad civil en el empe-
fio. Es un gran reto que deberfa alinear
a todas las fuerzasy organizaciones.

Desde AMETIC hemos venido reclaman-
do estas acciones estratégicas comparti-
dasy la creacion de una Vicepresidencia
de Reindustrializacion e Innovacién en
el nuevo gobierno, para que desde el
primer nivel de responsabilidad en el
ejecutivo se coordinen e impulsen.

Los profesionales agrupados en el COIT-
AEIT y las empresas representadas en
AMETIC estamos preparados para partici-
paren el reto. ;Nos atrevemos?\
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Claves del documento

‘Resilient

EU 2030’

Cambios
en el orden

internacional

El documento reconoce que

en los ultimos afios ha habido
un aumento en las tensiones
geopoliticas debido a la crecien-
te asertividad de Rusia y China,
asi como a la busqueda de una
mayor autosuficiencia por parte
de las economias estadouni-
dense y china. Sin embargo,
desafia la idea de que una gran
ruptura del orden multilateral y
una fragmentacion econémica
inevitable sean inminentes.

Respuesta
bifrontal de la UE

Se sugiere que la UE debe res-
ponder al contexto actual tra-
bajando simultaneamente en
dos direcciones. Por un lado,
se debe hacer todo lo posible
para fortalecer y proteger el
orden internacional y prevenir
la fragmentacion mundial. Por
otro lado, se debe reducir la
dependencia externa de la UE
y fortalecer su posicién como
potencia tecnolégica y actor
global.

Vulnerabilidades
estratégicas
identificadas

El documento identifica
vulnerabilidades estratégicas
clave en areas como tecnolo-
gias habilitadoras, servicios
digitales y materias primas en
sectores criticos como energia,
tecnologia digital, salud y
alimentacion.
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Lineas de
accion propuestas

El documento propone nueve li-
neas de accion para abordar las
vulnerabilidades identificadas,
alineadas con los principios de
competitividad y cohesion euro-
peos, asi como con los objetivos
y valores econdmicos, sociales
y ambientales de la UE. Estas
lineas de accion incluyen el
fortalecimiento de la capacidad
de produccion interna de la UE,
la supervision y limitacion de la
propiedad o control extranjero en
sectores estratégicos, la planifi-
cacion de contingencias para ha-
cer frente a futuras escaseces,
la promocién de la autonomia
estratégica abierta en linea con
la emergencia ambiental, la pro-
mocién de la economia circular y
la reduccion de la dependencia
de materias primas extranjeras,
y la promocion de reformas
multilaterales para defender los
intereses de la UE.

Conclusiones

El documento concluye que,

a pesar de sus debilidades y
vulnerabilidades, la UE tiene la
capacidad de adoptar estas me-
didas y superar los desafios del
futuro. Se plantea un escenario
para la UE en 2030 con tecno-
logia de primer nivel, energia

no contaminante y econémica,
servicios de alta calidad y estan-
dares de vida mas altos.

En resumen, el documento
‘Resilient EU 2030’ proporciona
un enfoque integral y ambicioso
para abordar los desafios y
oportunidades que enfrenta la
Union Europea en los proximos
anos. Espafa, como miembro de
la UE, tiene un interés directo en
promover y participar en la im-
plementacién de estas medidas
para garantizar su propia auto-
nomia estratégica y contribuir al
futuro préspero de la UE.
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Soberania

y liderazgo digital

La soberania tecnoldgica para la década de 2030 no sera
posible sin dominar los elementos estratégicos de la cadena
de valor. Estamos al borde de la convergencia de los mun-
dos fisico, digital y biologico con las nuevas tecnologias
digitales que estan por llegar. Mientras que hoy ya vemos
como las industrias y las sociedades se digitalizan y crean
ganancias en eficiencia y nuevas formas de cooperar, la
perspectiva de utilizar tecnologias del metaverso abrira un
capitulo completamente nuevo de realizacion del potencial

exponencial de la digitalizacion.

Europa se encuentra en la posicion Unica de
liderar la base misma de los mundos digjtales
emergentes: su infraestructura. Europa es lider
en tecnologia 5G, incluyendo estandarizacién
y patentes, actividades de I+D y desarrollo de
productos. Aun asi, esto no es suficiente: las
aplicaciones digjtales daran lugar a enormes
oportunidades en muchos ambitos de la vida
solo si la modernizacién de las redes gigabit,
fijasy moviles, avanza al ritmo adecuado.

La era 6G: nuevas posibilidades

Mientras la Unién Europea anuncia la Década
Digital y el 5G impulsa la conexion en red de
nuestra sociedad y nuestra economia hacia
la Industria 4.0, la era del 6G ya ha comenza-
do en las principales instituciones de investi-
gacion de todo el mundo. 6G conectara los
mundos fisico y digital con el biolégico de un
modo que abrird nuevas posibilidades de in-
teraccion entre el ser humanoyy la tecnologfa.

En Europa se estan impulsando instrumen-
tos para fomentar la investigacion alrededor
de 6G, por ejemplo, con el proyecto de la UE
Hexa-X |y II. El objetivo: soberania tecnold-
gica mediante el conocimiento experto. Pi-
lares estratégicos como la investigacion, la
generacién de patentes y el establecimien-
to de normas desempefian un papel clave
para preparar la era 6G. Mientras que la in-
vestigacion, el desarrollo y las patentes re-
sultantes son cruciales para la participacion
estratégica en las futuras cadenas de valor,
la estandarizacion desempefia un papel
crucial para la aplicacién de una tecnologia
en un mundo globalizado.
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Proteccion de patentes

Debido a sus propiedades de valor afiadidoy
de fomento de la innovacion, una proteccion
de patentes saludable es el requisito previo
esencial para que las empresas contribuyan
con sus esfuerzos de investigacion y desarro-
llo al ecosistema de estandarizacién global.

Las patentes esenciales estandar (SEP) cu-
bren las tecnologias innovadoras que las
empresasy organizaciones de investigacion
aportan a los estandares (4G, 5G v la futura
6G). Las SEP incentivan a los innovadores
a aportar sus mejores tecnologias a los es-
tdndares, de modo que las economias y las
sociedades en general puedan beneficiarse
del acceso abierto a estas tecnologias y a
soluciones interoperables a escala mundial.
Los derechos de SEP obtenidos mediante
licencias son reinvertidos por los titulares de
las patentes, creando asf un circulo virtuoso
de 4D, patentes, licencias y reinversion en
I+Dy estandares. Por lo tanto, es importante
salvaguardar el ciclo de la innovacién para
que las empresas que realizan investigacio-
nes que alimentan las SEP puedan seguir
invirtiendo en las bases sobre las que otras
empresas, solicitantes de patentes, pueden
continuar el proceso de innovacion.

El espectro, piedra angular del despliegue
Mientras que las patentes impulsan la in-

FERNANDO CORREDOR.
Director de Marketing y Asuntos
Corporativos en Nokia Spain.

novacion, el espectro es la fuerza motriz
del despliegue.

El éxito del arranque de cada generacién
movil se beneficia en gran medida de la dis-
ponibilidad de nuevas bandas pioneras que
permitan los despliegues. Hay estudios que
estiman que el volumen de trafico mévil se
triplicara entre 2022 y 2027. Por tanto, se
necesitara espectro adicional para soportar
ese crecimiento de forma sostenible desde
el punto de vista econémico y medioam-
biental. El espectro es la piedra angular de
este desarrollo y de la plena realizacion de
la experiencia 6G. Hasta ahora, el espectro
para la tecnologfa celular ha permitido al
mundo progresar desde los mensajes de
texto y las redes sociales hasta la transmi-
sion en directo y las aplicaciones de reali-
dad aumentada. Con 6G pretendemos ir un
paso mas alla, creando las bases para la ge-
neracién de una nueva realidad fisica.

Ademéas del espectro 5G actualmente asigna-
do, 6G necesitara nuevo espectro, como el de
6 GHz y 7-15 GHz, para satisfacer la demanda
de datos de aqui a 2030. El nuevo espectro
actuara como facilitador para que laindustria
cumpla sus objetivos en los ambitos de la efi-
ciencia, el rendimiento y la sostenibilidad, al
tiempo que mantiene un entorno econémi-
co viable para atraer inversiones.

Europa se encuentra en la posicion Unica de
liderar la base misma de los mundos digitales

emergentes
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La importancia de la
tecnologia nacional para
garantizar la soberania

de un pais

En un mundo cada vez mas globalizado, la independencia
tecnoldgica se erige como un pilar fundamental en la
busqueda de un equilibrio entre el aprovechamiento de las
ventajas globales y la proteccion de los intereses nacionales.
La capacidad de un pais de desarrollar y controlar tecnologias
avanzadas es fundamental para mantener la independencia y

la seguridad nacional.

Un claro ejemplo de la importancia de la
tecnologia local es la guerra tecnoldgica
entre Estados Unidos y China. Ambos pai-
ses estan compitiendo por el dominio en
areas clave como la inteligencia artificial,
la robdtica y la tecnologia 5G. Esta Ultima
se trata de un caso paradigmatico de la im-
portancia de la tecnologia local ya que esta
tecnologia, que ofrece velocidades de da-
tos ultrarrapidas y una mayor capacidad,
es esencial para el desarrollo de las econo-
mias digitales y la infraestructura critica.

La dependencia de los proveedores ex-
tranjeros de tecnologia 5G puede supo-
ner un riesgo para la seguridad nacional.
Siguiendo con el ejemplo de Estados Uni-
dos y China, el pais norteamericano ha
prohibido el uso de equipos 5G de algu-
nas empresas de origen chino acusadas
de espiar para el gobierno de su pais.

Pero no solo Estado Unidos estd tomando
medidas, Europa esta siguiendo de cerca
los pasos del pais gobernado por Joe Bi-
den 'y, en 2022, la Unién Europea aprobd
una ley de ciberseguridad que exige a las
operadoras de telecomunicaciones de la
UE eliminar los equipos de proveedores
de alto riesgo de sus redes en un plazo
de dos afios. La ley también establece un
proceso para determinar qué empresas se
consideran de alto riesgo.

Ademas de los problemas de seguridad,
la dependencia de la tecnologia extranje-
ra también puede suponer un obstaculo
para el desarrollo econémico. Los paises
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que no tienen la capacidad de desarrollar
sus propias tecnologias corren el riesgo
de quedarse atras en las cadenas de valor
mundiales.

Espafia camina

hacia la soberania digital

Europa, consciente de estos desafios,
estd dando pasos significativos hacia la
soberania digital. La iniciativa de buscar
capacidades tecnoldgicas dentro de sus
fronteras se convierte en un paso esencial
para disminuir la dependencia de tecno-
logias y soluciones extranjeras.

En esta linea, uno de los principales re-
tos para Espafia es la dependencia de las
tecnologias extranjeras ya que importa la
mayoria de sus equipos y software infor-
maticos, lo que la hace vulnerable a las
amenazas de ciberseguridad. Por esto, es
fundamental que emerjan empresas como
Teldat, una empresa espafiola que abarca
todos los procesos, desde el disefio y de-
sarrollo hasta la fabricacion e implementa-
cién de soluciones de comunicacion. Esta
integralidad en los procesos no solo ayuda
a Espafia a mantener la independencia tec-
noldgica y su seguridad nacional, también
impulsa su crecimiento econémico.

ANTONIO GARCIA ROMERO.
CEO de Teldat.

Pero més alla de la dependencia, nuestro
pais se enfrenta a otro desafio: la falta de
regulacién en materia de datos. Espafia
no cuenta con una ley de proteccién de
datos que sea comparable a las leyes de
otros paises europeos. Esto puede dificul-
tar la proteccion de los datos personales
de los ciudadanos espafioles. El gobierno
espafiol ha tomado algunas medidas para
abordar estos desafios y en 2021, aprobd
el Plan Nacional de Ciberseguridad, que
tiene como objetivo mejorar la seguridad
de los sistemas y datos digitales. Ademas,
esta trabajando en una nueva ley de pro-
teccion de datos que estarfa mas alineada
con las leyes de otros paises europeos.

Sin embargo, alin queda mucho por hacer
para reforzar la soberania digital de Espa-
fia. Se necesita una inversion significativa
en investigacion y desarrollo en materia
de tecnologias digitales. También es ne-
cesario fortalecer la regulacion en materia
de datos y de ciberseguridad. Ademas, es
importante que la sociedad espafiola se
involucre en el debate sobre la soberania
digital. Los ciudadanos deben ser cons-
cientes de los desafios que enfrenta Espa-
fia en esta materia y deben exigir medidas
para abordarlos. k

Ademas de los problemas de seguridad,
la dependencia de la tecnologia extranjera
también puede suponer un obstaculo para

el desarrollo economico
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Colaboracién publico-privada
global: clave para un liderazgo
digital eficaz y confiable

El contexto actual exige que Europa aumente su autonomia y
reduzca su dependencia de otros actores internacionales. Y
para ello no solo es necesaria la colaboracion y coordinacién
entre paises, también resulta imprescindible el entendimiento
con instituciones de fuera del continente.

Si echamos la vista atrés, estos afios han
estado marcados por desafios significati-
vos, tales como la pandemia de COVID-19,
la guerra en Ucrania y las crisis econo-
micas resultantes, que nos han puesto a
prueba como sociedad y han subrayado
el relevante papel de la tecnologfa y la in-
novacion en la vida de los ciudadanos, asf
como en la actividad de empresas, institu-
cionesy administraciones publicas.

Para muchos este nuevo contexto resultan-
te de estas experiencias ha dejado también
patente la necesidad de lograr que la Union
Europea evolucione en la direccion de lo-
grar ser mas autbnoma y reduzca su depen-
dencia de otros actores internacionales para
hacer frente a estos desafios. No obstante,
tampoco se busca una completa indepen-
dencia, sino una mayor capacidad de ac-
cion y toma de decisiones, especialmente
en situaciones de crisis o conflicto que pon-
gan de manifiesto vulnerabilidades de siste-
mas clave de las sociedades europeas.

En este sentido, cabe destacar que desde
Espafia se esta impulsando la nocién de
‘abierta’ en la soberania estratégica euro-
pea, lo que implica reconocer que existen
desafios globales comunes que requieren
respuestas conjuntas. Y al igual que se re-
quiere una estrecha coordinacion y coope-
racion entre los Estados miembros de la UE,
también serd necesaria una colaboracion
con otras organizaciones e instituciones
fuera de nuestro continente si de verdad se
quiere lograr una Europa totalmente digital.

La posicion de Huawei

Desde Huawei consideramos clave alinear-
se y potenciar ese caracter abierto, pues
tanto para Espafia como para la mayorfa
de los paises europeos no contar con todos

bit

los recursos y avances disponibles supon-
dria un retroceso en la proyeccion de su
propio desarrollo. Si ese fuera el camino li-
mitariamos las oportunidades a la hora de
desarrollar de manera eficaz y 4gil la trans-
formacion digital de la economia, y con ello
de la sociedad, lo que traerfa consigo un
retraso en &mbitos tan importantes como,
por ejemplo, la transicion ecolégica hacia
un modelo de fuentes de energia alternati-
vo al tradicional y que se esta evidenciando
como una obligacién ineludible.

Por todo ello, debemos trabajar conjunta-
mente en orientar nuestros siguientes pasos
hacia la creacion de modelos robustos en el
disefio de las cadenas de suministro que nos
ayuden a superar contingencias de cualquier
tipo en el mas amplio sentido y eliminar vul-
nerabilidades desde las fases iniciales. Con-
cretamente, es perentorio e ineludible seguir
contando con los lideres en tecnologia y co-
nocimiento que nos permitan implementar
formulas de colaboracion que no generen
dependencias y/o vulnerabilidades. Esto nos
permitira alcanzar un equilibrio y reciproci-
dad, estableciendo de forma acordada me-
canismos de supervision, especialmente en
servicios criticos y/o aquellos que necesitan
de planificacién a largo plazo por su natura-
leza y trascendencia.

Por nuestra parte, conscientes de este enor-
me desafio, estamos reforzando nuestros
acuerdos y alianzas en esta linea, ademés de
realizando un gran esfuerzo inversor e impul-

JOSE MARIA RAMIREZ-CARDENAS.
Director de Asuntos Publicos
de Huawei Espaiia.

sando nuestra alta capacidad de innovacion
demostrada en el tiempo de forma sosteni-
da, lo que la hace confiable. Sabemos que los
retos son numerosos y continuos, por lo que
debemos seguir trabajando para consolidar
las bases que nos permitan aportar valor, a
través de la innovacion y la tecnologia, para
seguirevolucionandoy creciendo, y lograr un
mundo mejor para todos.

En definitiva, este nuevo paradigma en el
que la tecnologia y la innovacion actten
como motor de crecimiento y evolucion
desde una perspectiva integral, apremia
la creacion un sistema basado en reglas
que permitan diversificar este poder a la
vez que dar mayor propiedad de activos
tecnoldgicos a nivel comunitario, en este
caso, a nivel europeo.

Estrecha colaboracion

Este es un logro que Unicamente se podra
alcanzar con una estrecha colaboracion vy el
trabajo conjunto de empresas, gobiernos e
instituciones. Precisamente, para lograr la
autonomia digital eficiente y eficaz, se re-
quiere el desarrollo de propuestas para la in-
novacion ética que incluyan la participacion
conjunta de entidades tanto publicas como
privadas. Mediante este enfoque, serfa facti-
ble establecer un marco normativo unificado
que aborde esta cuestion de manera integral
y global, que posea la capacidad de ajustarse
agilmente a las constantes transformaciones
tecnoldgicas y sociales que caracterizan al
mundo en el presente y en el porvenir.\

Los retos son numerosos y continuos, por lo
que debemos seguir trabajando para consolidar
las bases que nos permitan aportar valor a
través de la innovacion y la tecnologia
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JOSE CASADO.
Master en Ingenieria de Telecomunicacion.

Europaen.la
gencrucuada' el
despllegue de lafibra

f El despliegue de la fibra es fundamental para Europa. Su
3 Losfjdgres- posicionamiento y crecimiento en los proximos afios depende
tecnologiCos  en buena parté de esta infraestructura de comunicacion. Pero
| empresarla|e$ actualmente existe una gran desigualdad entre paises, con
+» se’encuentran Espana claramente a la cabeza y grandes economias como
basmamente en Alemania, Inglaterra e Italia mucho mas rezagadas. ;Cémo se
EE.UU. y China afronta el empuije que necesita el continente?
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Las razones por las para Europa es vital
liderar (y sincronizar entre sus paises
miembros) el despliegue generalizado de
la fibra (visualizado en las redes de fibra
al hogar, FTTH, como verdadera tecnolo-
gia a prueba de futuro) se estructuran en
torno a tres grandes ejes: la autonomia
estratégica, la sociedad del giga y los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Autonomia estratégica

Necesitamos de autonomia estratégi-
ca. Vivimos en un entorno de desgloba-
lizacién que, unido a la evidencia de un
imparable desarrollo de la economia
de las apps (atrés quedo la economia

Los PIB de los paises tal y como se han
calculado hasta ahora no reflejan el verdadero
valor de la nueva economia de activos y

servicios digitales
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tual invasion de Ucrania, como haber
perdido su autosuficiencia estratégica
en vacunas y principios activos, res-
piradores, semiconductores y chips,
produccion de cereales y fertilizantes,
paneles fotovoltaicos, tierras raras y pi-
las, produccion energética, militar, etc.
Todo ello se ha reflejado en tensiones
logisticas e incrementos del coste de
la vida, objetivados de forma genera-
lizada en forma de inflacion.

- La realidad de que los lideres tecno-
l6gicos empresariales se encuentran
bésicamente en EE.UU. y China (y no
simplemente por cuestiones de es-
cala, que también): Microsoft, Goo-
gle, Amazon, Apple, TMSC, Tencent,
WeChat, etc.

- Elhechode que, porméas que reclame-
mos ser el motor conceptual de una
nueva sociedad igualitaria e inclusiva,
de derechos (y deberes ...), del cami-

del trabajo, del capital y casi hasta la
del talento), se ve reflejado en al menos
las siguientes evidencias:

- El reconocimiento de que los PIB de
los paises tal y como se han calcula-
do hasta ahora no reflejan el verda-
dero valor de la nueva economia de
activos vy servicios digitales posibili-
tados por las nuevas infraestructuras
digitales (redes de acceso de nueva
generacion NGA como la FTTH).

-La constatacién de que Europa ha
experimentado un conjunto de ca-
rencias durante la reciente crisis de la
pandemia de COVID-19 y la aln ac-
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Poblacion total cubierta al menos por una red 3G, 4G ¢ 5G

a dos digitos anualmente, la cloudifica-
cion de servicios y contenidos, posibili-
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tar nuevos modelos de negocio digita-
les (de menos intermediacion, ubicuos,
basados en la inteligencia distribuida),
el desarrollo y la generalizacién del te-
letrabajo, etc.

Hoy en dia las estadisticas mundiales
indican promedios de traficos de 30 GB
mensuales por linea en las redes movi-
les, y de 300 GB mensuales por cone-
xiones en el hogar.

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) definidos por la ONU llevan im-

Fuente: CNMCData.

Accesos de fibra (FTTH, FTTP y FTTB) sobre total de accesos de
banda ancha fija (porcentaje) Junio de 2022.

plicita la existencia de infraestructuras
sostenibles. En nuestro ambito TIC estas
infraestructuras han de ser generaliza-
das (sin discriminacion geografica), ac-
cesibles por toda la poblacién (técnica
y econdmicamente), digitales (autoges-
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tionables), de la menor demanda ener-
gética posible, fiables (por ejemplo, con
menores costes de mantenimiento) y
activas de larga vida (rentables para los
operadores). Es por ello que:

- Los operadores estan reemplazando
las redes de cobre por fibra vy, por
primera vez en la historia, verdade-
ramente las redes fijas (FTTH) y mo-
viles (5G) seigualan en sus prestacio-
nes (velocidad, latencia, etc.).

- El futuro es fibra ‘everywhere’y capi-
laridad por radio (redes 5G). La fibra
proporciona la cobertura en el al-
cance (hasta ~40Km) y la radio 5G la
movilidad (coche, tren, etc.) y la co-
bertura movil en las distancias cortas

Fuente: OECD Broadband Portal.

no recorrido desde la definicién de de-
mocracia hecha hace mas de dos mil
afios por los griegos, de posicionarnos
ante los populismos y nacionalismos
de izquierda y derecha, solo somos el
5% de la poblacién mundial.

Sociedad del giga

Estamos inmersos en la llamada ‘sociedad
del giga’: hacer uso de 1 GB diario personal a
velocidades de conexion de 1 Gbps

bit

Estamos inmersos en la llamada ‘socie-
dad del giga’ (hacer uso de 1GB diario
personal a velocidades de conexion de
1 Gbps), que es lo que supone la eco-
nomia de las apps: tréficos crecientes

(entornos personal y profesional).

- Los tréficos generados por los puntos
de acceso radio 5G son de tal magni-
tud que solo la fibra es capaz de con-
ducirlos hacia el ntcleo de la red.

-Hoy, la conectividad por fibra es in-
dispensable no solo en el router de la
conexion en el hogar o la oficina, sino
en los Centros de Proceso de Datos
(CPDs), las antenas de las redes movi-
les, los estadios deportivos, etc.

- Europa, dada su geografia y los vo-
[imenes absolutos de tréfico gestio-
nados en su territorio, es un hub de
cables submarinos (los cuales cur-
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Las estadisticas mundiales indican promedios
de traficos de 30 GB mensuales por linea en
las redes moviles y de 300 GB mensuales por

conexiones en el hogar

san mas del 95% del trafico mundial
de internet), y la ubicacion de una
industria y CPDs que requieren estar
interconectados por fibra de forma
sistematica y redundante de cara a
proteger nuestra soberania e inde-
pendencia estratégica TIC.

El caso de Espaiia

En el caso de Espafia, en 2022 se llevo a
cabo un importante despliegue de redes
NGA. El total de accesos a la red superaron
los 82 millones, un aumento de mas de 6
millones de accesos de FTTH con respec-
to a 2021. Todo esto supone una mejora
considerable en la calidad y la velocidad
deinternet que disfrutamos en Espafiay la
progresiva desaparicion de las centrales y
redes de cobre. Asi, segln los informes
sectoriales a finales de 2022, el 92,3%
de las lineas tenian una velocidad de
100 Mbps o superior, los accesos con ve-
locidad de 500 Mbps o superior represen-
taron casi el 50% y los accesos de 1 Gbps
alcanzaron los casi 3,4 millones de lineas.

El tréfico a través de redes moviles au-
menté en 2022 casi un 43% con respec-
to al afio anterior hasta llegar a los 6,2
millones de terabytes.

Segln el Portal OECD Broadband, Es-
pafia es uno de los paises con mayor
porcentaje de accesos a banda ancha
fija con un 81,2 % de accesos. Tan solo
nos superan Japoény Corea.

La situacion en Europa

En cuanto a nuestros vecinos eu-
ropeos, existe una clara dife-
rencia de desarrollo de las
redes NGA (y especial-

mente FTTH) a la vista de los indicado-
res reportados por el FTTH Council y el
portal antes citado, entre otros. No hay
mas que ver las posiciones rezagadas
de tres de las grandes economias: Ale-
mania, Inglaterra e Italia. La otra, Fran-
cia, que junto con Espafia forman las
cinco grandes economias de la zona,
supo hace unos pocos afios ver la ne-
cesidad y seguir la senda espafiola. De
hecho, hasta hace poco, los accesos
FTTH de Orange Espafia eran mas que
los accesos FTTH de toda Francia.

A destacar, y posicionados justo detras
de Espafia, estan Suecia, Lituania e Is-
landia, que si bien son pequefios en
tamafio han sabido igualmente ver la
necesidad de las redes de fibra estra-
tégicas y sostenibles para la
sociedad digital.

El quid de la cuestion
La cuestion es como
vamos a conseguir que
las recientes decisio-
nes europeas en este
entorno (actas de
los mercados vy los
servicios  digita-
les DMA y DSA)
se materialicen
rapida y ho-
mogénea-
mente en

|

Europa (recordemos, el 5% de la pobla-
cion mundial en un mercado -medido
por los PIBs alin- donde, en 2022, el G7
y los paises BRICs igualaron por prime-
ra vez cada uno el 33% del total del PIB
mundial), si las infraestructuras digita-
les de fibra y tipo FTTH tienen tal grado
de diferencia en sus desarrollos dentro
de los territorios de la vieja Europa.

¢Como logramos que la Europa que
asegura que sus ciudadanos tengan
una oferta competitiva de terminales
(mayoritariamente o exclusivamente
foraneos) y que siempre cuenta con al
menos 3 0 4 operadores en cada pais
(a costa a veces de imposibilitar el sur-
gimiento de operadores europeos de
escala internacional), también se ocu-
pe de homogeneizar la madurez de los
despliegues de las redes NGA, dada la
encrucijada econémica en la cual se
encuentra inmerso el mundo vy de las
cuales depende nuestra competitivi-
dad en la sociedad digital?x
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Siguenos en
redes sociales

EL COIT sigue apostando por desarrollar espacios en los que se comparta informacién a tiempo
real, donde se generen debates de altura, que sirvan para proyectar a la institucion y sea un
espacio de referencia dentro del Ecosistema Digital.

Estamos creando una Comunidad Teleco en redes sociales en la que te animamos a participar.

Unete a la Comunidad

#SoyTeleco

que estamos creando en internet

u Colegio Oficial Asociacion Espafiola .
I Ingenieros de Ingenieros de WWW.colt.es
] Telecomunicacidn Telecomunicacion ‘ :
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= l ANDRES VICENTE.
Presidente y CEO de Ericsson en Espafiay Portugal. =

Llamada a la accion
para el impulso del
5G en Europa

Nos encontramos en un momento
crucial tecnolégicamente hablando.
Los avances en nuevas tecnologias
y telecomunicaciones que estamos
viviendo nos trasladan a otros
momentos revolucionarios como

el nacimiento de internet o la revo-
lucién industrial. Sin embargo, en
esta ocasion, Europa corre el riesgo
de quedarse fuera de este salto
tecnologico. Nuestro continente
acumula un importante retraso en el
despliegue del 5G.

434 bit



’/'J TELECOMUNICACIONES EUROPEAS =SS elV\R

bit 435



NI =e\m TELECOMUNICACIONES EUROPEAS

2
o

%5

Si consideramos el nimero de nodos 4G
actualizados a finales de 2022, el desarro-
llo de 5G en otros polos globales ha sido
rapido y relevante: Corea del Sur (86%),
América del Norte (31%), China (28 %),
Japon (19 %) y Oriente Medio (13 %), fren-
te a un decepcionante 11 % en Europa.

La buena noticia es que se esta tra-
bajando arduamente para cerrar esa
brecha. Europa se encuentra en una

posicion estratégica para acelerar el
despliegue del 5G en la banda me-
dia y las empresas europeas estamos
comprometidas a tomar medidas para
alcanzar los objetivos establecidos. Re-
conocemos la importancia econémica
y social de esta tecnologia y estamos
trabajando para impulsar su adopcion.

Ademas, es importante destacar que Eu-
ropa ha demostrado histéricamente su

El panorama evolutivo para los proximos
tres anos presenta nuevas oportunidades de
crecimiento y progreso en el despliegue del 5G
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capacidad para ponerse al dia en térmi-
nos de tecnologia. Aunque el porcentaje
actual de despliegue del 5G es decepcio-
nante, confiamos en que, con los esfuer-
zos conjuntos de industria y gobiernos,
lograremos alcanzar un crecimiento sig-
nificativo en los proximos afios.

Esperamos que Europa, con su historia
de innovacién, pueda alcanzar una tasa
de despliegue del 5G por encima del
30% en los préximos tres afos. Para ello,
todos los actores involucrados debe-
MOoSs unirnos para asegurar que Europa
se mantenga a la vanguardia de la ca-
rrera tecnologica mundial. En Ericsson
estamos seguros de que, trabajando

bit



Efectos de la “App economy”

Empleo TIC EEUU vs Europa 2022
(m. de empleados cualificados)

7,9
+57%
4,5
EEUU Europa

Fuente: Eurostat, Zippia.

juntos, podemos construir un futuro di-
gital prospero y brindar beneficios signi-
ficativos a nuestra sociedad y economia.

Contexto mundial

y regulacion europea

El 4G permiti¢ la digitalizacion de los
ciudadanos. El uso combinado de
smartphones y conectividad de alta ve-
locidad propicié el nacimiento de una
economfa digital que aceleré el desa-
rrollo de la economia estadounidense.
El répido despliegue de infraestructura
en EE.UU. fue determinante en el de-
sarrollo de un préspero ecosistema de
startups. Entre 2011 y 2020, ese ecosis-
tema fue valorado en 12.000 millones
de délares, claramente por encima de
los 2.000 millones de délares de Eu-
ropa durante el mismo periodo. Ese
incremento en la inversién y la innova-
cién tuvo un efecto multiplicador en la
economia de Estados Unidos. Mientras
tanto, Europa experimentaba una dis-
minucion del 5% del PIB per capita.

Las redes 5G estan destinadas a con-
vertirse en la columna vertebral de la

’f‘"’ TELECOMUNICACIONES EUROPEAS =SS elV\R

Si todo esto es tan relevante para la energia global...
¢ Porqué no es posible acelerar el despliegue de infraestructura

5G en Europa?

N©° operadores con + 500.000 clientes

38

Inversién por habitante (€/hab)

102% w 127% H 1%

238

211
e 104 116
7
|

Corea EEUU
del Sur

Europa  Japdn

Fuente: ETNO, Bardays, HSBC. *Main European Telcos.

sociedad del futuro. Mejoraran la pro-
ductividad de las empresas y las admi-
nistraciones, impulsaran el desarrollo
de las ciudades y la industria 4.0, y da-
ran soporte a tecnologias como la rea-
lidad aumentada/virtual, internet 3.0 y
los coches conectados.

Sin embargo, existen elementos que pue-
den frenar estos avances hacia el futuro
en Europa. Por ejemplo, la regulacion
actual, que lleva en vigor tres décadas y
fue disefiada para facilitar la transicion
de los monopolios a la competencia. Sin
embargo, ésta ha demostrado ser inter-
vencionista en exceso y se ha centrado
en aumentar artificialmente el nimero
de operadores en cada estado miembro,
buscando asi reducir los precios que se
cobran al consumidor final.

Esto ha llevado a una fragmentacion
del mercado europeo de las teleco-
municaciones: 38 operadores con méas
de medio millén de clientes cada uno,
en contraste con 7 en Estados Uni-
dos, 4 en Japon y 3 en Corea del Sur.
Esta fragmentacion ha provocado una

Europa esta trabajando para cerrar la brecha
en la adopcion del 5G, aprendiendo de la
experiencia frente a Estados Unidos y tomando
medidas para acelerar su implementacion
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Corea
del Sur

Europa EEUU Japon

pérdida de escala para los operadores
europeos, ya que su escala media es de
4,4 millones de abonados, en compara-
cién con los 95 millones de abonados
en Estados Unidos.

Debilidad operativa

e incapacidad de inversion

Ademas, el sector de las telecomunica-
ciones en Europa ha enfrentado una de-
bilidad operativa estructural durante casi
una década, lo que se refleja en valores
de Retorno del Capital Invertido (ROCE)
muy por debajo del coste medio del ca-
pital. En 2021, el ROCE de los operadores
europeos fue del 6,7%, mientras que el
coste de capital se situd entre el 10%y el
12%. Esta situacion ha generado una in-
capacidad de inversion en el despliegue
del 5G, ya que la participacién necesaria
para implementar esta tecnologia con
una tasa de retorno positiva es del 30%.
En comparacion con Estados Unidos y
Japdn, la capacidad de inversion por ha-
bitante en Europa es un 102%y un 127%
inferior, respectivamente.

También, la asignacion de espectro juega
un papel importante en este contexto. Los
reguladores nacionales pueden tener un
impacto perjudicial al amplificar la pre-
sion financiera sobre los operadores en
esta area. Esta presion adicional dificulta
alnmas lasituacion financiera de los ope-
radoresy el despliegue eficiente del 5G, asf
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Se espera que Europa, con su historia
de innovacion, pueda alcanzar una tasa de
despliegue del 5G por encima del 30% en

los proximos tres anos

como la atraccion de nuevosinversores en
Europa. La industria europea opera con
uno de los ROCE més bajos de todos los
sectores estratégicosy tiene la relacion Ca-
pex a ingresos mas alta de todos ellos.

Superar las dificultades

Para superar estas dificultades es ne-
cesario revisar y adaptar la regulacion
existente, fomentar la consolidacion in-
tramercado y paneuropea, y establecer
politicas que promuevan la inversion
y la eficiencia en la asignacion del es-
pectro. Esto permitirfa a los operadores
europeos ganar escala y equilibrar sus
modelos operativos, recuperando asi la
capacidad de inversion necesaria para
impulsar el despliegue del 5G.

Asimismo, es crucial maximizar la inver-
sion privada, lo cual implica sacrificar
los ingresos en las subastas de espectro.
En Europa, el coste global de las subas-
tas de 5G en 700 MHz y 3400-3800 MHz
entre 2016 y 2022 fue superior a 25.000
millones de euros. Para reducir estos
costes, una medida eficaz seria imponer
obligaciones de inversion a los opera-
dores en lugar de tarifas de uso publico
del espectro, fomentando asf una mayor
inversion en infraestructura.

También es fundamental que el Go-
bierno ejecute los fondos (EURF) ya
aprobados por la UE con el objetivo
de facilitar la recuperacion y resiliencia
europea. Estos fondos deben destinar-
se a subvenciones y préstamos a bajo
interés para los estados miembros. A
modo de ejemplo, el Plan Unico Rural
de la UE, que financiara la conectividad

de banda ancha movil para todos, re-
duciendo las brechas digitales.

Igualmente, es importante eliminar las
tasas por la utilizacion del espectro vy la
imposicion de obligaciones de cobertu-
ra para impulsar el despliegue del 5G en
Europa. Asi, se abriria un nuevo pano-
rama de oportunidades para los opera-
dores, permitiéndoles destinar mayores
recursos a la expansion y mejora de sus
redes, lo que aceleraria la llegada del 5G
a mas lugares e impulsaria la competiti-
vidad y lainnovacién en el sector.

En cuanto a la imposicion de obliga-
ciones de cobertura a los operadores,
con ellas se garantizaria un despliegue
de infraestructura mas equitativo y
efectivo, llegando a areas que, de otra
manera, podrian quedar desatendidas.
Estas obligaciones de cobertura bene-
ficiarian a las zonas rurales menos po-
bladas, pero también a areas urbanas
donde la demanda de servicios de alta
velocidad es cada vez mayor.

Evolucién de la industria

Por otro lado, los operadores y empresas
lideres en el sector deben dar pasos hacia
la evolucién de la industria, buscando su
consolidacion y explorando alternativas
de futuro que generen ingresos innova-
dores y sostenibles. La colaboracion pu-
blico-privada es clave en este proceso.
Un buen ejemplo de esta colaboracion
es Open GateWay, que demuestra como
la colaboracion entre diferentes actores
puede impulsar el desarrollo de nuevas
soluciones y modelos de negocio en el
ambito de las telecomunicaciones.

En comparacion con Estados Unidos y
Japon, la capacidad de inversion por habitante
en Europa es un 102% y un 127% inferior,

respectivamente
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Redes 5G, la futura
columna vertebral
de la sociedad

El proyecto Open GateWay
ejemplifica perfectamente como
la colaboracién puede impulsar
nuevas soluciones y modelos de
negocio.

Es necesario que se ejecuten los
fondos europeos disponibles, se
realice una reforma regulatoria, se
promueva la inversion privada y
se fomente la colaboracion publi-
co-privada.

La eliminacion de las tasas por la

utilizacién del espectro permitiria la
apertura de un nuevo panorama de
oportunidades para los operadores

Imponer obligaciones de cobertura
garantizaria que la infraestructura
se despliegue de manera mas
equitativa, efectiva y promoveria
una mayor competencia.

En este sentido, en Ericsson estamos
altamente comprometidos en valo-
rar, proteger y fomentar la innovacion
europea. Trabajamos por acelerar el
despliegue del 5G y contribuir al desa-
rrollo de redes privadas, aprovechando
las oportunidades que brinda el 5G SA
(Stand Alone) y colaborando con acto-
res estratégicos como Vonage, lo que
permitira evolucionar el modelo de ne-
gocio y mantener el liderazgo europeo.

Para asegurar un futuro préspero y
competitivo en el &mbito del 5G en Eu-
ropa es necesario que el Gobierno eje-
cute los fondos disponibles, se realice
una reforma regulatoria, se promueva
la inversion privada y se fomente la
colaboracion publico-privada. Tengo
confianza en que, trabajando juntos,
podremos alcanzar un futuro digital
exitoso y mantenernos a la vanguardia
delaeconomiay latecnologia global. &
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ANTONIO GARCIA VIDAL.

Presidente de la Asociacién Nacional de Operadores Locales de Telecomunicaciones (AOTEC).

Zonas rurales, la ultima frontera
para la igualdad digital

Pueblos y pequenas y medianas ciudades estan en la mira del sector para
terminar de cerrar el gap digital en Espana. Las zonas rurales son la tltima

frontera para alcanzar la igualdad digital efectiva en el pais.

Junto al Ingeniero de Telecomunicacion,
el operador local ha salvado con su fibra
muchos de los agujeros de conectividad
que existian en el pais. Nuestras pymes
nacieron para solucionar una necesidad
en sus poblaciones, la de sacarlas del ais-
lamiento y conectar personas, industria e
ilusiones y proyectos.

Empresas que han crecido, algunas hasta
alcanzar el @mbito nacional. Operadores
comercializadores y también neutros que
siguen creando buena parte del tejido de
red que necesita este pais para alcanzar
una conectividad universal. Un hito que
con lainversion estatal de fondos europeos
se prevé alcanzaren 2025.

iHan sido necesarias empresas de gran-
des dimensiones europeas? Lo cierto es
que no. Se ha hecho con una elevada
participacion de operadores locales. De
todos los tamafios en una primera fase
y, tras un cambio en los incentivos tan
injusto como discrecional, se dejo fuera
alos operadores mas pequefios. Sin em-
bargo, los de tamafio medio han copado
las ayudas en los Ultimos afios.

Contra la despoblacion

Al iluminar la fibra no solo se abre una
ventana al mundo, sino que se activa un
potente instrumento para luchar contra
la despoblacion. Los estudios demues-
tran que aquellos pueblos con banda
ancha aumentan sus habitantes un 1,9%

respecto a las que cuentan con una co-
nectividad de menos velocidad. Ademés,
en las poblaciones conectadas, siete de
cada diez residentes aseguran que nece-

La fibra es una piedra angular para lograr
territorios cada vez mas inteligentes
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sitan internet en su labor diaria, siendo el
acceso a bancos y correo su uso mas fre-
cuente, aligual que en las grandes urbes.

/Qué falta? El reto ahora es evolucionar
digitalmente el campo, la industria, las
administraciones vy la ciudadanfa. Tene-
mos el potencial para cambiar el mundo
rural. El operador local y las Ingenierias
de Telecomunicacion tienen mucho que
decir para lograr este cambio de lo ana-
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l6gico a los territorios inteligentes. Impli-
cando a autoridades locales, movilizando
alasempresasy ayudando a transformar
el nivel digital del tejido social.

Conectividad 5G6

Por el camino, surge una nueva encru-
cijada: la conectividad movil 5G. Nue-
VOS servicios y, sobre todo, dispositivos
conectados con Internet de las Cosas
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El operador local es una empresa rural y
nuestro futuro es el del territorio

(IoT) y la intervencién del Big Data y la
Inteligencia Artificial para filtrarlos e in-
terpretarlos. El operador local sigue rei-
vindicando la necesidad de participar
para acelerar el desarrollo de esta nueva
conectividad en el mundo rural, como
se ha hecho con la fibra. Y también para
garantizar la competencia. Porque existe
un alto riesgo de oligopolio en las zonas
rurales con el 5G porque solo llegue al-
guna de las empresas con espectro.

Hay que tener en cuenta que esta nue-
va tecnologia sera capaz de prestar los
mismos servicios y en las mismas con-
diciones que las fijas, ademas de otros
de tipo disruptivo. Se producird una
gran transformacion en las redes de las
ciudades -zonas monetizables con cier-
ta facilidad por volumen de clientes-,
pero el despliegue en zonas rurales
temo que se mueva Unica y exclusiva-
mente a ritmo de incentivo publico a
menos que se abra a la competencia.

Los operadores que no tengan espectro
en propiedad estaran al arbitrio de los
despliegues de las compafiias con es-
pectro, sean 0 no OMV. Y sin infraestruc-
turas, sus clientes no tendran acceso a las
mismas capacidades para poder facilitar
servicios que seran basicos. También es
posible que solo una empresa desplie-
gue 5G, cercenando la competencia. Por
tanto, es necesario un tratamiento dife-
rente. En la actualidad solo se emplea
una pequefia parte del espectro en areas
rurales. Por tanto, defendemos que en
estas zonas se obligue a que el espectro
que no se use sea cedido.

Porque precisamente ahora que Euro-
pa ha apostado por las zonas rurales e
invertido en ellas ingentes cantidades
de dinero -no solo en conectividad
sino en infraestructuras de todo tipo-,
corremos el riesgo de volver a la casilla
desaliday areabrir una enorme brecha
digital con el 5G. Ciudadanos y territo-
rios de primera y de segunda.

Preocupacion y reivindicacién

Esta preocupaciéon la hemos puesto
de manifiesto desde AOTEC tanto a las
administraciones espafiolas como eu-
ropeas, realizando propuestas desde
2021 para hacer posible la participa-
cion del operador local. Nuestra Ultima
actuacion ha sido reciente, en junio,
cuando el Gobierno abrié una consulta
para ampliaren 10 afios los plazos a las
concesionarias del espectro.

Reivindicamos que esta ampliacion no
se puede dar sin una contraprestacion
y que esta debe pasar por la cesion a
precio de coste de aquellas frecuencias
que lleven mas de dos afios concedi-
das y no se estén utilizando en muni-
cipios de menos de 10.000 habitantes.

Ademés, defendemos que se establez-
ca la obligacion de los operadores que
vean ampliadas sus concesiones de
prestar servicios a los operadores movi-
les virtuales en 5G a un precio similar al
que actualmente estan pagando el 4G.

Las telecomunicaciones estdn en un
momento crucial en Espafia. Nuestro
pais hasido puntadelanza paratoda Eu-
ropa en el desarrollo de redes de fibra'y
lo puede ser para la nueva conectividad
movil. Si queremos revitalizar las zonas
rurales y conseguir que se conviertan en
territorios inteligentes hay que abordar
la cuestion del 5G rural sin dilacién. El
operador local quiere jugar también un
papel relevante en este nuevo reto. Y te-
nemos la mano tendida para ello.

Para que todo el pais pueda evolucionar
a la par, sin dejar a nadie atras. Porque
contar con conectividad es tener oportu-
nidades de desarrollo, de crecimiento y
de futuro. Y capacidad para atender mejor
las necesidades de una poblacion cada
vez méas envejecida. Las zonas rurales son
la Ultima frontera para la igualdad digjtal.
Y todos en el sector de las telecomunica-
ciones handeinvolucrarse para lograrlo.\
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Miguel

Panduro

Consejero delegado de Hispasat

«HEMOS pasado de ser una empresa

de infraestructuras a una compania

de servicios»

Miguel Angel Panduro es un hombre de Hispasat. Inicié alli su carrera profesional hasta que se fue en 2004,
cuando era director comercial y de servicios. Regreso 15 afios después como consejero delegado, tras haber
ocupado la misma responsabilidad en Isdefe y en Hisdesat. De momento, se ha convertido en el tinico espa-
fiol que le ha dado la mano a Elon Musk. “Mis primeros afios como ingeniero estuve dedicado a la técnica,
pero luego me fui orientando hacia la gestidn. Durante los 15 afios que estuve fuera adquiri experiencia y gané

Cuando regreso a Hispasat como
primer ejecutivo la compaiiia ape-
nas habia variado su actividad en
20 aiios. ;Qué hizo para asegurar su
futuro?

La compafiia se dedicaba a lo mismo
que hacia 27 afios atras: lanzar
programas para poner en el espacio
satélites y ofrecer esas capacidades de
transmision de sefial a los operadores
de television. Entonces todavia era una
actividad muy rentable. Pero antes de
que yo regresara en 2019 ya se percibia
que aquel negocio era muy maduroy
no daba mas de si. Hasta la forma de
ver la television habia cambiado y ha-
bian aparecido nuevas oportunidades
de negocio en la transmision de datos.

1

otras habilidades”, destaca.

Habia que hacer un cambio radical.
Ademas, el espacio ha evolucionado
con ciclos de cambio tecnolégico mas
cortos. Antes duraban entre 10y 15
aflos, pero ahora se han acelerado
vertiginosamente y estos ciclos se han
reducido entre 2 y 5 afios. La necesi-
dad de un cambio era ineludible.

Lo primero que hice fue disefiar un
plan estratégico, con los consiguientes
ajustes desde el punto de vista finan-
ciero. Afrontamos un impairmenty
definimos la nueva Hispasat. Cerramos
una puerta para abrir otra nueva. Po-
driamos decir que el titular del plan es
que pasabamos de ser una compafiia
de infraestructuras a convertirnos en

El nuevo satélite de comunicaciones Amazonas
Nexus ha sido un gran éxito desde el punto de
vista técnico, operativo y comercial

bit

una empresa de servicios. No ha sido
un cambio de la noche a la mafiana,
sino un proceso que ahora esta dando
sus frutos. Después de cuatro afios

y gracias a un buen equipo que ha
sabido gestionarlo, el cambio ha sido
con éxito.

¢En qué consiste esa transformacion?
Hemos puesto el foco en un cambio
tecnolégico y operativo para transfor-
mar la organizacién hacia la oferta de
servicios adaptados a cada cliente. Para
conseguirlo hemos realizado varios mo-
vimientos. Primero, hemos ampliado

la actividad en la cadena de valor con
actividades dirigidas a ofrecer solu-
ciones personalizadas en las nuevas
necesidades de la digitalizacion.

En segundo lugar, hemos puesto en
marcha un nuevo satélite de comu-
nicaciones, Amazonas Nexus. Ha

sido un gran éxito desde el punto de
vista técnico, operativo y comercial.
Una decision estratégica, que en su
momento fue muy arriesgada, porque
pusimos en orbita un satélite con
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Ahora mismo somos
responsables de la
distribucion de mas

de 1.200 canales de
radio y de television en
Latinoameérica utilizando

nuestros satélites




una gran capacidad que orientaba su
huella hacia el océano. Hasta entonces
nadie lo habia hecho. Y por si fuera
poco, tres meses después de poner en
marcha el proyecto, estallé la pande-
mia... Fueron momentos dificiles, pero
acertamos, porque nos anticipamos
ala gran demanda que existe en la
movilidad. Actualmente la totalidad de
la carga de este satélite esta practica-
mente vendida.

Pero ha habido otras acciones
estratégicas...

También hemos realizado operaciones
corporativas, como la compra de Media
Networks a Telefénica. Esto nos ha per-
mitido consolidarnos en el segmento de
la distribucion de video en Latinoaméri-
ca. Ahora mismo somos responsables de
la distribucién de mas de 1.200 canales
deradioy de television en la region uti-
lizando nuestros satélites. Ademas, hici-
mos una segunda operacion: la compra
de Axess. Una empresa especializada en
proveer servicios de conectividad en el
entorno empresarial para Latinoameérica,
Africay Oriente Medio.

{Qué ha hecho Hispasat para frenar
la desigualdad social que existe entre
quienes tienen internet y quienes
aun no estan conectados a lared?
Esta es una tarea fundamental para His-
pasat. No estamos aqui solo para ganar
dinero, sino fundamentalmente para dar
un servicio esencial a los ciudadanos

en una economia digital. Esta dentro de
nuestro ADN porque nacimos como una
empresa publica con gestion privada.

Por tanto, reducir la brecha digital en
nuestra sociedad es un movimiento
estratégico para la nueva Hispasat.

Estar o no estar enganchado a la red
significa tener o no tener igualdad de
oportunidades. Hay que recordar que
Espafia es el pais mas montafioso de
Europa con la excepcion de Suiza y no
se puede garantizar la conectividad a
la red de todos los ciudadanos solo
con lafibra o el 5G, hay que com-
plementarlo con los satélites. Y esta
conexion debe ser de alta velocidad,
lo que es factible hoy dia gracias al
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No estamos aqui solo para ganar dinero, sino
fundamentalmente para dar un servicio esencial
a los ciudadanos en una economia digital

avance tecnolégico. Recuerdo que ya
en 2014 habldbamos del problema

de la conexién a internet en el &mbito
rural, en las zonas donde la fibra no lle-
garia jamaés, y del papel que tendria el
satélite. Pero no podiamos niimaginar
que aquel suefio acabaria plasmado
en un proyecto de politica piblica en
2023. El programa Conectate35 resume
el anhelo social de esta compafiiay
justifica en parte su razén de ser por

su transcendencia transformadora y
modernizadora de nuestra sociedad.

Demasiadas cosas, ;no?

Nunca es demasiado si hay una buena
gestion y una fuerte coordinacion entre
todas nuestras actividades. Por eso
ahora el reto es integrar con éxito todo
esto en una sola compafifa més eficaz,
mas agil. Para tener una idea del cambio:
hemos duplicado la plantilla hasta 540
personas, aumentado la facturacion a
300 millones y operamos en 15 paises.

¢El satélite es capaz de competir
con la fibray el 5G en el despliegue
de las infraestructuras que requiere
una sociedad digitalizada?

El satélite es un complemento de
tecnologias como la fibray el 5G.
Cada una tiene sus peculiaridades. Su
ventaja es que es inmediata, no hace
falta desplegarla'y su capacidad de
cobertura es global. Por el contrario,
su limitacion es el ancho de banda
disponible. Por tanto, son tecnologias
que se complementan para ofrecer

al ciudadano una solucion completa,
seglin sus necesidades y su ubicacion.
No nos podemos olvidar de la Espafia
menos poblada. Este es un proyecto
de Estado en el que no solamente
estan implicados los poderes publicos

y la sociedad, sino también las empre-
sas de telecomunicaciones.

¢Cual es su experiencia con el
mundo rural? ;Hay demanda o es
demasiado tarde?

Nunca es demasiado tarde. El programa
Conectate35 atiende la demanda latente
de acceso a internet en los hogares
donde la cobertura es escasa, a un
precio tan asequible como el de un café
al dia. A diferencia con las soluciones del
pasado que ofrecian una menor calidad,
la tecnologfa satelital ha avanzado y nos
permite ofrecer una velocidad de 100
Mbps, que el afio que viene sera de 200
Mbps en todo el territorio nacional. Se
pueden adelantar de forma inmediata
los objetivos de la agenda europea
2025. Siempre he pensado que hay
demanda. Los resultados de estos dos
primeros meses en los que hemos
actuado practicamente sin difusién son
muy alentadores. Esto confirma que hay
una demanda latente muy importante,
teniendo en cuenta que es un programa
limitado a zonas blancas.

{Qué esta pasando en el sector es-
pacial que los principales inversores
del mundo estan apostando por él?
No hay duda de que el sector espacial en
general y el de satélites en particular re-
presentan una oportunidad de negocio.
Esto se debe a que atraviesa un momen-
to muy especial provocado por el efecto
disruptivo que han tenido los satélites no
geoestacionarios (tanto de baja como de
media érbita). Efectivamente, en estos
momentos hay dos grandes iniciativas
lideradas por millonarios norteameri-
canos, Elon Musk y Jeff Bezos. Ninguno
de ellos necesita socios para desarrollar
su proyecto porque controlan toda la
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cadena de valor de la industria: construc-
cién del satélite, lanzamiento, operacion
y comercializacién. Ademaés, disponen
de unos medios financieros que el resto
de compafiias tradicionales no pueden
igualar.

Esto ha obligado al ecosistema tradicio-
nal de la industria del espacio a replan-
tearse su forma de hacer negocio para
poder competir con ellos. Desde mi
punto de vista, en cinco afios el sector
sera otro. Se producirad una consolida-
ciény solo sobreviviran aquellos que
mejor sepan adaptarse al nuevo entor-
no. En este contexto, el desarrollo de
tecnologia propia, como hemos hecho
en el software del Amazonas Nexus, v la
cercania al cliente para ofrecer solucio-
nes flexibles, como estamos haciendo
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es nuestra transformacion, son la clave
para poder afrontar el futuro.

Para entendernos, ;Elon Musk es
una amenaza o un aliado?

Elon Musky su constelacion estan
poniendo en valor los satélites de
comunicacionesy el importante papel
que juegan en el &mbito geoestratégico
global. Y esto es muy importante para el
sector. Dicho esto, el modelo de nego-
cio que ha disefiado Musk no necesita
anadie mas. El gestiona toda la cadena
de valor completa. Es decir, que haré el
acceso al mercado por sus propios me-
dios. Teniendo en cuenta que Hispasat
esya una empresa de servicios satelita-
les y espaciales, no descarto el uso de
soluciones de Starlink para ofrecer las
mejores alternativas a nuestros clientes.

1

Reducir la brecha
digital en nuestra
sociedad es un
movimiento
estratégico para la
nueva Hispasat

¢Se puede afrontar el reto de

tener un papel en la industria

de servicios espaciales solo con
satélites geoestacionarios?

Hasta hace bien poco habia una enor-
me incertidumbre sobre el futuro de
los satélites de 6rbita baja. De hecho,
a finales de los noventa fracasé una
iniciativa de Bill Gates, a quien nadie
puede negar que fue un pionero en el
desarrollo e implantacion de la eco-
nomia digital en que vivimos. Hoy na-
die duda de que el satélite de érbita
baja jugara un papel muy importante
en el futuro. En este sentido Hispasat
claro que debe estar presente en este
negocio. Fruto de este convencimien-
to es la participacién que estamos
teniendo en el consorcio para el desa-
rrollo de la constelacién denominada
IRIS2 y que en este momento esta

en didlogo competitivo con la Unién
Europea.

En un mercado global, Hispasat

se puede considerar pequeiia, a
pesar de ser la primera operadora
de satélites espafiola y la cuarta
europea. ;Deberia buscar alianzas
en Espaiia y en Europa?

El sector esta en plena reconfiguracion
y desde este punto de vista Hispasat
debe crecery, en cualquier caso,
buscar alianzas y colaboraciones. Por
este motivo estamos siendo activos en
este proceso. Buscando un simil, hace
afios las operadoras de telecomuni-
caciones competian en el despliegue
de infraestructurasy sin embargo

hoy son capaces de desarrollarlas de
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forma compartida. Este proceso de
colaboracion se esté replicando en los
operadores satelitales.

Guerra de Ucrania, nueva
denominacién del Ejército del Aire
y del Espacio, creacion de una
Agencia Espacial Espaiiola apoyada
en el Ministerio de Defensa... Visto
el papel que juega el satélite en

la industria militar, ;fue un error
segregar esta actividad?

Hispasat no se ha desprendido del area
de defensa. De hecho, el primer accio-
nista de Hisdesat, que es la empresa
dedicada a la actividad de defensa, es
Hispasat. Estamos convencidos de que
el futuro de este segmento de negocio
jugara un papel fundamental en el
programa espacial europeo del que
Hispasat es uno de los elementos tracto-
res. Desde un punto de vista de gestion
estamos muy orgullosos de contribuir a
que una compafiia como Hisdesat dis-
ponga de los satélites méas avanzados de
Europa en defensa. Con el lanzamiento
del satélite que realizara el proximo afio,
Hisdesat va a consolidar un liderazgo
indiscutible en el que no va a tener com-
petencia durante varios afios. De lo que
no cabe ninguna duda es que el espacio
es el nuevo campo de batalla del siglo
XXI'y ya hoy dia es un pilar fundamental
en la autonomia estratégica europea. Asi
ha quedado demostrado en las necesi-
dades de la guerra de Ucrania. El espacio
es la base del escenario geoestratégico
que se esta configurando.

{Tienen futuro los ingenieros de
telecomunicacidn en el espacio?
Hasta ahora no hemos sido muchos los
que nos hemos dedicado al sector espa-
cial. Pero tengo que confesar que no co-
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nozco a ninguno que se haya arrepenti-
do. Existe una demanda muy importante
de Ingenieros de Telecomunicacién para
esta industria y confio en que nuestros
jovenes se animen porque no hay duda
de que el futuro de la humanidad se ju-
gara en el espacio. De la misma manera
que ensiglo XV el mundo ignoto eran los
océanos, ahora es el espacio.

&Y cudl sera el papel de la mujer?
Sera clave. El afio que viene culmina el
programa Artemisa que esta desarro-
llando la NASA para llevar a la primera
mujer a la Luna. Todo un simbolo.
Por este motivo me gustaria hacer un
[lamamiento muy especial a nuestras
Ingenieras de Telecomunicacion, que,
como todos sabemos, ya son muchas
y tienen un gran futuro por delante.
Soy un firme convencido de que los
equipos que mezclan diferentes sen-
sibilidades y puntos de vista son més
completos y eficientes.

El mundo del espacio esta en un
momento tan disruptivo como el
que afronta algo mas préximo como
es el ambito laboral. ;Se considera
un buen jefe?

Todos sabemos que hay muchos tipos
de jefesy creo que la clave de un buen
jefe esta en tener muy claro que uno
no puede ser lo que no es. Hay que te-
ner los pies en el sueloy ser consciente
de nuestras propias limitaciones. Lo
peor es hacer las cosas en contra de
nuestra propia personalidad. Soy un
firme defensor de la fuerza del valor

de convencery de trabajar juntosy en
equipo. Un consejero delegado al fin

y al cabo es alguien que toma decisio-
nes, y hacerlo con el respaldo de un
buen equipo es mucho mas facil. \

En cinco afos el sector espacial sera otro: se
producira una consolidacion y solo sobreviviran
aquellos que mejor sepan adaptarse al nuevo

entorno
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¢ Que es
Hispasat?

Hispasat es una empresa que

usa el espacio para dar servicios
digitales creada hace 31 afios
como una politica publica. Con los
afios sus accionistas se privatiza-
ron, pero Hispasat no perdio su
vocacion social. Asf se pone de
manifiesto hoy en el desarrollo del
Programa UNICO Demanda Rural,
dirigido a dar conexion a internet
de calidad (100 Mbps) via satélite
en todo el territorio nacional. Una
iniciativa financiada con fondos
europeos Next Generation.

En la actualidad, Hispasat forma
parte del grupo Redeia, a través
de Restel (89,68% del capital),
SEPI (7,41%) y CDTI (2,91%) y
controla el 43% de Hisdesat.

Tiene 12 satélites en orbita, y

3 centros de control. Realiza
operaciones y servicios en 4 con-
tinentes y 25 paises. Es lider en
la distribucion de contenidos en
mercados de espanol y portugués,
con 1.300 canales de TV y radio.
A través de Hisdesat, proporciona
soluciones de comunicaciones

y observacion de la Tierra para
Defensa, seguridad e inteligencia.
Ademas, ofrece soluciones de co-
nectividad para telcos, mercado
B2B y movilidad.

Con 230 M€ de ingresos en 2022,
ha adquirido Media Networks en
Perl y Axess y tiene una plantilla
de 540 personas.

A lo largo de su historia, se ha
convertido en motor de la indus-
tria aeroespacial espanola y se
estima el retorno que ha tenido
para las industrias en méas de mil
millones de euros. Se considera

el tercer operador satelital en
Europa por ingresos y el cuarto
en América Latina, donde obtiene
cerca del 70% de su facturacion.
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ANGEL ALBERICH-BAYARRI.
CEOy Cofundador de Quibim.
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El emprendedor se ha convertido en un emblema de la inno-
vacion y la transformacién econémica en nuestra sociedad
en rapida evolucion. Sin embargo, bajo la superficie de la
startup y la creacion de una compaiiia se esconde una
compleja realidad que a menudo se subestima. Para los
Ingenieros de Telecomunicaciones, con sus habilidades sin-
gulares y su capacidad para resolver problemas complejos,
el espiritu empresarial representa, mas si cabe, una oportuni-

dad tentadora.

Sin embargo, este camino dista mu-
cho de ser trivial y exige resistencia,
adaptabilidad y una dedicacion inque-
brantable, literalmente. Mi experiencia
convirtiendo la investigacion en vision
por computador y anélisis de iméagenes
médicas en productos de IA y venderlos
en un mercado que no existla me ha
permitido experimentar la transicion de
un entorno centrado en la metodologia,
creada a veces para optimizar sistemas
que no deberian existir, a un entorno
centrado en entender primero las nece-
sidades del mercado y adaptar la inge-
nierfa a crear productos que tengan que
funcionar de la manera méas eficiente

posibley lleven la tecnologiay la ciencia
hacia territorios inexplorados, generan-
do nueva investigacion.

No se trata de tener un algoritmo y bus-
car quién lo convierte a producto, que
es el modelo clasico de las oficinas de
transferencia tecnoldgica. Se trata de
detectar un potencial producto y buscar
cdmo llevar al limite la ciencia, la inves-
tigacion, y crear una solucion realmente
transformadora. Unicamente pretendo
compartir unas reflexiones a modo de
guia en base a mi propia experiencia, y
sin la pretension de que sean generali-
zables.

No se trata de tener un algoritmo

y buscar quién lo convierte a producto,
que es el modelo clasico de las oficinas de
transferencia tecnologica
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Cuando y c6mo emprender

De los 20 a los 30, ten un mentor. El
atractivo del espiritu empresarial pue-
de ser irresistible, sobre todo para los
veinteafieros, inspirados por las histo-
rias de prodigios como Mark Zucker-
berg. Sin embargo, antes de lanzarse a
esta aventura, la prudencia es crucial.
Un mentor puede servir de guia duran-
te esta fase decisiva de la vida. Entre
los 20 vy los 30 afios, tener un mentor
es como tener una brdjula en territorio
desconocido.

Ofrecen una sabiduria inestimable,
comparten sus experiencias y ayudan
a navegar por las complejidades del
espiritu empresarial. Es clave recordar
que no todo el mundo puede crear una
empresa innovadora como Meta a los
20 afos. La salud mental cobra especial
relevancia en esta etapa, y yo pude vivir
en primera persona como un amigo re-
cién titulado no pudo con la presién de
haberinvertido el dinero de sus amigos
y familiay tener que cerrar la compafiia.
El espiritu empresarial esta plagado de
incertidumbres y requiere un cuidado-
so analisis del momento.

De los 30 a los 40, crea. La transicion a
la treintena anuncia una nueva fase en
el panorama empresarial. Este periodo
marca tu oportunidad de aprovechar
los conocimientos y la experiencia acu-
mulados para crear algo exclusivamen-
te tuyo. Tus afios de experiencia han
perfeccionado tus habilidades y ahora
es el momento de aplicarlas a tus ini-
ciativas empresariales. No te desani-
mes si descubres que tu idea no es del
todo original.

En el competitivo mundo del empren-
dimiento, escuchar ideas similares a
las tuyas es habitual. Lo que te diferen-
cia es tu perspectiva, tu ejecucion y tu
capacidad para adaptarte e innovar en
un mercado saturado. Reconocer tus
puntos débiles es una fortaleza que
se valora enormemente en el empren-
dedor, muchos inversores priorizan la
persona a la idea. La idea siempre es
trabajable, la persona no. Un inversor
de un fondo de mas de dos billones de
euros me confesd que en ocasiones es-
cuchan el mismo modelo de negocio e
idea en diferentes empresas dentro de
una misma semana, todas ellas defen-
diendo su singularidad. Darse cuenta
de que cada dia hay otros explorando
tus mismas ideas requiere de un ejer-
cicio de humildad, respeto y reconoci-
miento a competidores. Esto subraya
la riqueza del ecosistema empresarial,
y es perfectamente aceptable.

JV\-
Rl
()
a \ L -
: :
A \4) (/ 4
f/,/J%‘(\
Mis inicios

En losinicios de mi aventura, me centré
en la investigacién en algoritmos de
vision por computador aplica-
dos a las imagenes médicas,
pero no tenfa niidea de ges-

tion empresarial. Pensaba,

en aquel entonces, que la
labor de investigacion era lo
mas complejo que existia, la
mayor exigencia intelectual,

e infravaloraba la gestion.
Hasta que decidi emprender,

y me sumergi entre empren-
dedores e inversores.

El ejercicio fue el de empezar
practicamente desde cero, des-

El espiritu empresarial esta plagado de

incertidumbres y
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Antes de lanzarse
a esta aventura,

de la manera en la que cuentas tu idea,
hasta como cuidar al talento, pasan-
do por conocer bien cémo conseguir
que tu producto cubra una necesidad
clave en el mercado. Esto fue un duro
recordatorio de que la humildad vy la
voluntad de aprender deben ser rasgos
esenciales para todo emprendedor.
Acepta y admira a quienes te ensefian,
tu cerebro debe permanecer receptivo
a nuevas ideas constantemente, espe-
cialmente en aquellas areas en las que
tienes déficits importantes.

Pasion que roza la obsesion

Debe obsesionarte. Para tener éxito

como empresario, tu pasion debe

rozar la obsesion. Emprender no es
un empefio casual; es una mi-

sién que lo consume todo.

Los retos, las noches en

vela y los mo-
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Lo que te diferencia es tu perspectiva, tu

ejecucion y

e

innovar en un mercado saturado

mentos de duda sélo deben alimentar
tu determinacion. Las fases iniciales
de la iniciativa empresarial pueden ser
arduas. Conseguir la primera ronda de
inversion, lidiar con las complejidades
del desarrollo empresarial y gestionar
las interminables exigencias puede re-
sultar doloroso.

Habra momentos en los que este dolor
parezca demasiado dificil de soportar,
especialmente en el sector de la tecno-
logia o deeptech. La inversion tradicio-
nal suele dar prioridad a las ganancias
y ventas a corto plazo frente a la crea-
cién de valor y propiedad intelectual
que pueda rentabilizarse en un futuro.
Esta orientacién puede chocar con la
perspectiva visionaria y a largo pla-
zo de muchos empresarios y pueden
surgir dudas sobre la coincidencia de
valores y objetivos entre fundadores e
inversores.

Esta tension puede tener consecuen-
cias para lasaludy el bienestar. El via-
je empresarial se cobra un peaje en
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todas las facetas de la vida. La presion
puede ser implacable y afectarte no
solo a ti, sino también a la salud de tu
empresa y de quienes dependen de
ella. A lo largo de los afios, desgracia-
damente he conocido: emprendedores
que se han quitado la vida, emprende-
dores que lo han intentado y empren-
dedores cuya dedicacion descontrola-
da al proyecto ha acabado afectando a
su familia y descendientes. También he
conocido muchisimos emprendedores
exitosos, pero mi objetivo aqui no es
mostrar Unicamente parte del espec-
tro, sino el visible y el invisible.

Esta sombria realidad subraya la impor-
tancia critica de salvaguardar la salud al
emprender el viaje empresarial. Las pre-
siones seran abrumadoras, y es impres-
cindible saber cuando buscar ayuda y
dar prioridad al autocuidado. Tu salud,
tanto fisica como mental, es la piedra
angular de tu capacidad para triunfar
en el mundo empresarial. Descuidarla
puede tener consecuencias nefastas,
nosolo parati,sino
también para tu
empresa y para
quienes depen-
den de ella, y
deti.
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Mision y modelo de negocio

Este riesgo de sucumbir a la presion, en-
trando en un ciclo negativo de resulta-
dos empresariales que acaben teniendo
impacto en la vida personal puede estar
influenciado por la creciente tendencia a
la recompensa a corto plazo en nuestra
sociedad. Cada vez escucho a mas em-
prendedores hablarme de su estrategia
de salida, antes siquiera de haber podido
entender su mision y su modelo de ne-
gocio, profundizando en la mision de la
empresa, en el por qué existe, cual es su
lugar en el mercado y en el mundo. Hay
que fomentar las conversaciones sobre
el ‘porqué’ en lugar del conocido ‘exit! El
espiritu empresarial no es crear una em-
presa para venderla, sino en crear algo
significativo, algo que enriquezca a la so-
ciedad y deje una huella que fomente la
evoluciony el progreso de la especie.

¢
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Emprender no es
un empeno casual;

En conclusion, el espiritu empresarial
es un viaje polifacético lleno de retos y
triunfos. Para los Ingenieros de Teleco-
municaciones y todos los aspirantes a
empresarios, es un camino marcado por
la necesidad de guia, el no estar solo,
el autodescubrimiento, una pasién in-
quebrantable por la propia misién vy la
capacidad de navegar por un paisaje
que puede poner a prueba los propios
limites. En Gltima instancia, el espiritu
empresarial es algo mas que el éxito
financiero; se trata de hacer una contri-
bucion duradera y positiva al mundo y
dejar una huella significativa en la socie-
dad, salvaguardando al mismo tiempo
tu bien mas preciado: tu salud. &
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Llegan a las

pymes 1.300 millones
de euros para su
transformacion

digital

El 30 de diciembre de 2021 se puso en marcha Kit Digital y
desde entonces, en poco mas de ano y medio, el programa
ha concedido cerca de 280.000 ayudas y ha conseguido re-
partir alrededor de 1.300 millones de euros a las pymes y au-
tonomos del pais para ayudarles a digitalizar sus negocios.

Kit Digital es un programa del Gobier-
no de Espafia, gestionado por Red.es,
enmarcado en la Plan de Recupera-
cién, Transformacion y Resiliencia, la
agenda Espafia Digital 2026 y el Plan
de Digitalizacion de Pymes 2021-2025.
Esta financiado por la Unién Europea a
través de los fondos europeos NextGe-
nerationEU.

El programa cuenta con un presupuesto
de 3.067 millones de euros y su objetivo
es promover la digitalizacién de auténo-
mos, microempresas y pequefias em-
presas con menos de 50 empleados. La
responsabilidad de gestién del progra-
ma recae en gran medida en el equipo
de Victor Rodrigo Raya, director de Do-
minios, Sistemas y Kit Digital de Red.es.
Rodrigo Raya conoce bien el programay
asegura que esta siendo un catalizador
de proyectos de digitalizacién. “Ya son
mas de 330.000 proyectos de transfor-
macion digital los que se han puesto en

marcha en nuestro pafs, gracias a Kit Di-
gital. La respuesta esta siendo muy po-
sitiva y sin precedentes en la gestion de
ayudas europeas”, asegura.

Convocatorias abiertas

Actualmente estan abiertas cuatro convo-
catorias que conviven en paralelo. El plazo
para solicitar la ayuda de todas ellas esta
abierto hasta diciembre de 2024.

Desde el pasado 12 de septiembre las
comunidades de bienes, las socieda-
des civiles con actividad mercantil, las
sociedades civiles profesionales y las
explotaciones agrarias de titularidad
compartida, todas ellas de menos de 50
trabajadores, se unen al programa como
posibles entidades beneficiarias de la
ayuda. Desde ese dia, dichas entidades
ya pueden solicitar su bono digital.

Las empresas beneficiarias pueden
acceder a la ayuda o también llamado

El programa Kit Digital tiene como objetivo
la digitalizacion del tejido productivo de
nuestro pais mediante la adopcion de
soluciones basicas de digitalizacion
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KIT DIGITAL

WWW.acelerapyme.es

bono digital que puede ser de 2.000,
6.000 0 12.000 euros, en funcidén del nu-
mero de empleados que tenga la em-
presa o entidad solicitante, e invertirlo
enuna o varias de las 12 soluciones dis-
ponibles en el catdlogo del programa,
todas destinadas a digitalizar su activi-
dad y procesos: sitio web y presencia

~

2

basica en internet, comercio electroni-
co, gestion de redes sociales, gestion
de clientes, Business Intelligence y ana-
litica, servicios y herramientas de ofici-
na virtual, gestion de procesos, factura
electronica, comunicaciones seguras,
ciberseguridad, presencia avanzada en
internety marketplace.

Su sistema innovador con herramientas de
robotizacion e IA reduce la carga burocratica

de los tramites
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Alrededor de 10.900

agentes digitalizadores

Las soluciones elegidas por las empre-
sas o entidades beneficiarias seran im-
plantadas por los agentes digitalizado-
res que se hayan adherido al programa.
Seran los responsables de la implanta-
ciény un elemento clave en el desarrollo
del programa Kit Digital. Actualmente,
alrededor de 10.900 agentes digitaliza-
dores, de los que el 98% son pequefias
empresas TIC, conforman el catalogo. La
adhesion a este estara abierta durante
toda la duracion del programa.
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El pago se efectua
en menos de 60 dias
si la justificacion

es correcta

De las cerca de 11.000 empresas TIC ad-
heridas, mas de 8500 ya han firmado
acuerdos, segln apunta Red.es. “Para
Red.es era muy importante que en este
programa participasen también las py-
mes TIC, por eso decidimos no hacer una
convocatoria cerrada, sino abrirlo a todas
las empresas digitalizadoras que cum-
pliesen una serie de requisitos”, asegura
Rodrigo Raya. “La transformacion digital
pasa por fomentar relaciones entre las
partes, que se mantengan en el tiempoy
mejore la productividad de todas las par-
tes”, aflade el director del programa.
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Ademas de la implementacion de las
soluciones, los agentes tienen otra res-
ponsabilidad: la de justificar el trabajo
realizado, ya que son los que recibiran
el pago de ese trabajo. En estos mo-
mentos, el plazo de pago es menor a 60
dias si la justificacion es correcta. “Esta-
mos hablando de que en menos de dos
meses las empresas que hayan imple-
mentado las soluciones podran recibir
sus pagos. Un éxito sin precedentes en
la gestion de ayudas publicas y de fon-
dos europeos”, destaca Victor Rodrigo.

Actualmente, el 98% de las justificacio-
nes presentadas correctamente ya se
han pagado.

Sistema de tramitacion

innovador ‘cero papeles’

Kit Digital es un programa innovador, en-
tre otros aspectos, tanto por su agilidad
en la tramitacién como en la concesion
de las ayudas. “Desde Red.es hemos di-
seflado un sistema de tramitacion muy
innovador en el que hemos incorporado
herramientas de robotizacion y de Inteli-
gencia Artificial para reducir significativa-
mente la carga burocrética y los plazos,
salvaguardando la transparencia y segu-
ridad juridica”, comenta Victor Rodrigo.

Este sistema hace que los solicitantes
pueden recibir el bono digital en un pla-
zo de 15 dias, si la solicitud es correcta.
La empresa puede autorizar a Red.es
a consultar de oficio los requisitos y
obligaciones requeridos para obtener
la condicién de beneficiario, sin pre-
sentar documentacion y minimizando
la cargay el tiempo. Unas innovaciones
que “han conseguido agilizar el proce-
so de forma que se ha logrado reducir
el tiempo tramitacion de un expediente
de tres horas de media a tres minutos”,
sefiala el director del programa.

Y para facilitar aln mas la solicitud
por parte de la pyme, Kit Digital crea
la figura del representante voluntario,
que permite que cualquier tercero, sea
persona fisica o juridica, debidamente
autorizada, pueda pedir la subvencion
por cuenta de la empresa, eliminado
tramites a la pymey auténomo.

Se trata ademas de una de las mayores
experiencias de colaboracién publico-pri-
vada de Espafia y de Europa. En Red.es
trabajan con una amplia red de colabo-
radores como son Consejo General de
Colegios de Gestores, con la Camaras de
Comercio de Espafiay las territoriales, con
el Consejo General del Notariado y con el
Colegio de Registradores de la Propiedad,
entre otras entidades y organismos. Ade-
maés, cuenta con unas 150 Oficinas Acelera
Pyme repartidas portodo el territorio para
asesorar a empresas en el ambito de la
transformacion digital. \

Para atender a las empresas
interesadas en solicitar la ayuda
de Kit Digital, Red.es ha puesto a
su disposicion el teléfono 900 909
001. También los agentes digita-
lizadores cuentan con su propio
canal de atencion exclusiva en el
teléfono 900 906 677 y a travées del
correo electronico
infodigitalizador@acelerapyme.gob.es.

Toda la informacién se encuentra en
www.acelerapyme.es.
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RAMON MILLAN.

Ingeniero de Telecomunicacion certificado en CCSK'y CCSP.

El brillante futuro

de las redes privadas 5G

Las redes moviles privadas 5G son muy similares a las redes publicas, pero permiten a la em-
presa o administracion propietaria tener acceso preferente utilizando espectro no licenciado,
licenciado o licenciado compartido.

El despliegue de redes privadas 5G esta
creciendo notablemente a nivel mun-
dial, buscando satisfacer la demanda
de mayores anchos de banda, mayor
movilidad, menores latencias, mayor
seguridad y mas densidad de usuarios y
dispositivos loT, tanto de empresas pu-
blicas y privadas como de administracio-
nes publicas. Muchas de las empresas e
instituciones que actualmente emplean
tecnologias mas antiguas (TETRA, P25,
Digital Mobile Radio, GSM-R, WiFi, WiMax,
Sigfox, LoRa, 4G LTE...) iran migrando
progresivamente a redes privadas 5G,
pues esta tecnologia ofrece muchos mas
beneficios y potenciales casos de uso.

La implantacion de redes privadas 5G
suele formar parte de un proceso trans-
formacional, unida a la adopcion de
nubes publicas o hibridas y una mayor
automatizaciény eficiencia, sostenibili-
dad e innovacién; utilizando como he-
rramientas clave la analitica de datos,
la Inteligencia Artificial y el aprendizaje
automatico.

El sector que esta liderando la adop-
cion de redes privadas 5G es el manu-
facturero. Muchas fabricas estan intro-
duciendo un gran nimero de sensores
y robots en sus procesos de fabricacion
para mejorar la productividad. Estos

dispositivos loT utilizan las redes pri-
vadas 5G para tener una conexion mas
seguray robusta a nubes publicas a tra-
vés de internet, donde se puede tener
una mayor eficiencia y velocidad en
el procesamiento de altos volimenes
de datos. Entre las tecnologias que se
implementan en estas fabricas inteli-
gentes estan los sistemas de control de
robots y vehiculos, que requieren de
una baja latencia en el anélisis de datos
procedentes de muchos sensores, para
poder moverse con precision. Otras in-
dustrias donde las redes privadas 5G
estan expandiéndose son las de edu-
cacion, minerfa y energética. En cuanto
a las administraciones publicas, 5G es
una tecnologia importantisima en las
ciudades inteligentes o smart cities.

Expansion dificil de cuantificar

El nimero exacto de redes moviles pri-
vadas es dificil de cuantificar, ya que hay
empresas e instituciones que no las re-
portan al GSA o consultoras de estudios
de mercado por razones de seguridad,
como las relacionadas con el sector de
defensa. También hay organizaciones
que prefieren no anunciarlas publica-
mente, porque para ellas son inversio-
nes concebidas como una importante
ventaja competitiva. Segin datos del
GSA de marzo de 2023, existen mas de

Los paises con mayores despliegues de redes
privadas 5G son Estados Unidos, Alemania,
China, Reino Unido y Japon
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1.148 empresas y organizaciones publi-
cas utilizando una o més redes privadas
4G LTE 0 5G a lo largo de 74 pafses.

La GSA sélo contabiliza como redes mo-
viles privadas aquellas empleadas por
una Unica entidad y con espectro dedi-
cado. Tampoco registra los despliegues
pilotos o aquellos que utilizan las reba-
nadas de red o network slicing sobre la
red publica. Para aquellos que no co-
nozcan el término, network slicing hace
referencia a una técnica introducida en
5G que, aprovechando la virtualizacion,
permite que la infraestructura de red sea
segmentada en redes légicas extremo a
extremo, con el fin de soportar los requi-
sitos especificos de nivel de servicio y
rendimiento de empresas con distintas
necesidades y casos de uso. La mayoria
de los despliegues existentes de network
slicing utilizan segmentacion estatica,
pues la completamente dinamica aln
no esta totalmente madura.

Los paises con mayores despliegues de
redes privadas 5G son Estados Unidos,
Alemania, China, Reino Unido y Japén.
En Espafia el despliegue va mas lento
que en otros pafses, pero contamos
con proyectos pioneros. Por ejemplo,
la red 5G SA del Puerto de Barcelona,
que después de unos dos afios de pro-
yectos piloto, empezaréd a funcionar
durante 2023. La red esta siendo imple-
mentada por Orange Espafia y supone
una inversion de 3,6 millones durante
cinco afios. Para los responsables del
Puerto de Barcelona, esta tecnologia es
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una herramienta estratégica para tener
un puerto mas eficiente y contar con
ventajas competitivas respecto a otros
puertos europeos.

WiFi 6/6E

Aunque algunos ven en WiFi 6/6E una
tecnologia competidora a las redes
privadas 5G, méas barata y con mas dis-
positivos compatibles, en realidad son
complementarias. WiFi 6/6E es ade-
cuada para aplicaciones en interiores
o despliegues de area local y casos de
uso que requieran de alta velocidad.
Sin embargo, puesto que WiFi trabaja
sobre espectro no licenciado, no cuen-

ta con el nivel de fiabilidad y disponibi-
lidad de 5G. 5G puede operar en espec-
tro licenciado o no licenciado, pero el
espectro licenciado ofrece una mayor
fiabilidad, predictibilidad y seguridad.
En casos de uso de mision critica que
requieren conectividad altamente dis-
ponible, alta seguridad, baja latencia o
movilidad en un area extendida, 5G es
la mejor tecnologfa.

Barreras y futuro

Las principales barreras a las redes pri-
vadas 5G son el precioy la complejidad.
Aunque estas redes pueden ser creadas
por las empresas sin la involucracion

Las principales barreras a las redes privadas 5G
son el precio y la complejidad
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de las operadoras, para ayudarles a
afrontar estos retos varias operadoras
méviles ofrecen servicios gestionados,
haciéndose cargo del disefio, la provi-
siény la operacién y mantenimiento de
la red completa, trabajando junto a sus
suministradores e integradores.

Las perspectivas futuras de las redes
privadas 5G son muy positivas. Segln
un estudio de Straits Research de junio
de 2023, el mercado de redes privadas
5G pasara de 1.376 millones de dolares
en 2021 a 28.429 millones de ddlares
en 2030, con una tasa de crecimiento
anual compuesta del 39,8% durante
el periodo el 2022-2030. La consultora
estima que sea el sector manufacturero
el que domine el mercado, alcanzando
los 6.310 millones de délares en 2030. &
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Miembro del GT Espacio.
FOTOS. Agencia Espacial Europea y NASA.

Innovacion
y alta tecnologia
en la industria espacial

La innovacion puede considerarse un elemento clave del
progreso economico que afecta directa y positivamente a la
sociedad. Y estd altamente ligada con la industria espacial,
puesto que, sin ir mas lejos, los avances en la tecnologia han
posibilitado que el ser humano diera los primeros pasos en el

espacio hace ya algunas décadas.

Histéricamente, el sector de la industria
espacial se ha basado en gran medida
en subvenciones otorgadas por los go-
biernos y otros organismos publicos
para llevar a cabo actividades de I+D,
que han condicionado el enfoque de
las innovaciones hacia objetivos es-
pecificos. Sin embargo, en los Ultimos
afios ha aumentado significativamente
la inversion del sector privado, diversifi-
cando el ecosistemay dando entrada a
nuevas empresas que ofrecen diferen-
tes servicios e introducen otro tipo de
innovaciones.

Se identifican empresas de conocidos
empresarios como Spacex o Virgin Ga-
lactic, pero también existen miles de
empresas especializadas que trabajan
directamente con la Agencia Espacial
Europea (ESA, por sus siglas en inglés),
completando el ecosistema y confir-
mando que el espacio se esta convir-
tiendo también en un negocio. A nivel
internacional, la NASA es la agencia

que mas dinero invierte en el sector,
seguida de la ESA; pero paises como In-
dia, China o Japon estan realizando un
importante esfuerzo de inversion para
hacer crecer sus programas espaciales
y no perder la carrera por la conquista
del espacio.

Progreso cientifico

La inversién en 2021 en el sector espa-
cial alcanzé los 10.000 millones de do-
lares, posibilitando una ola de dinamis-
mo e innovacion en todo el ecosistema
espacial, incrementando la competen-
ciay trabajando por objetivos globales,
nacionales y también comerciales. A
nivel global, segin estimaciones, los
ingresos generados por la industria
espacial podrian alcanzar el billén de
délares en 2040.

La cuarta revolucion industrial, con la
tecnologia como gran protagonista,
cuenta con el sector espacial como
clave en la consecucion de progresos

En los ultimos afos ha aumentado
significativamente la inversion del sector
privado, diversificando el ecosistemay
dando entrada a nuevas empresas
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El espacio se esta convirtiendo
tambiéen en un negocio

cientificosy con la convergencia de tec-
nologias que culminan con avances en
la exploracion, mientras que, a su vez,
dichos avances en el espacio conducen
a la creacion de nuevos materiales y
aplicaciones.

Como ejemplo destacado, es interesan-
te sefialar que la tecnologia desarro-
llada por la NASA para incrementar la
calidad de las imégenes recogidas por
el telescopio espacial Hubble han me-
jorado la deteccién temprana de céncer
de mama, lo que tiene una aplicacion
directa en mejorar la salud de las perso-
nas. Sin ir mas lejos, otro ejemplo seria
la tecnologia detras de las placas solares
Cuyo uso, que esta creciendo a un ritmo
considerable, tiene como origen la ca-
rrera espacial. Esto hace que haya voces
en la industria que identifiquen el espa-
cio como la frontera de investigacion
mas relevante de nuestro tiempo.

Industria espacial en Espaiia

Concretamente en Espafia, cuarta po-
tencia a nivel Union Europea en el sec-
tor de la industria espacial, sus activi-
dades representan en torno al 1% del
PIBy en torno al 9,5% del PIB industrial,
seglin datos del Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo. Asimismo, es des-
tacable que el sector ha crecido un 45%
en la Ultima década, poniendo de mani-
fiesto el creciente interés por el sector.
Nuestro pafs cuenta con los recursos y
conocimientos para construir un saté-
lite completo y operarlo, muestra de la
capacidad de nuestra industria espacial.

A nivel de inversién, es uno de los sec-
tores que realiza una mayor inversion
en investigacion y desarrollo en nues-
tro pais, contando con diferentes cen-
tros publicosy privados de primer nivel.
Como ejemplo de ello, la movilizacion
de mas de 4.500 millones de euros en el

La inversion en 2021 en el sector espacial
alcanzo los 10.000 millones de dolares
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PERTE (Proyecto Estratégico para la Re-
cuperacion y Transformacién Econémi-
ca) Aeroespacial por parte del Gobierno
espafiol asociado al Plan de Recupera-
cién Transformacion y Resiliencia, con
el objetivo de impulsar la ciencia y la
innovacién y reforzar la posicion de
Espafia en el sector espacio. Entre sus
objetivos especificos se encuentra de-
sarrollar un lanzador de pequefios sa-
télites y vehiculos aéreos no tripulados
0 conectar el ecosistema de innovacion
en el &mbito aeroespacial. Este sector
es estratégico en la industria espafiola
puesto que hace un uso intensivo en
I+D, alcanzando el 21% de la factura-
cién, genera empleo de alta calidad y
es fundamental para el sector exterior.

Proyectos relevantes

La ESA cuenta con un presupuesto de
17.000 millones de euros para desa-
rrollar sus proyectos y misiones en el
periodo 2023-2025, lo que pone de ma-
nifiesto la gran apuesta a nivel europeo
por la investigacion, el desarrollo vy la
innovacion.
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Algunos de los proyectos de innovacion
mas relevantes en el sector espacio se
pueden resumir en los siguientes:

Desarrollo de sensores

e instrumentos cientificos

La mejora de la resolucion v la sensi-
bilidad de los sensores y de los instru-
mentos cientificos es el primer objetivo
de este tipo de proyectos que suelen
estar asociados a misiones cientificasy
de observacion de la Tierra.

Exploracién lunar y marciana

En el drea de la exploracion, la Luna
es una prioridad absoluta a nivel glo-
bal. Actualmente existen mas de 250
misiones planificadas para los préxi-
mos 10 afios relacionadas con la ex-
ploracion lunary muchas de ellas son
misiones privadas. La Luna cuenta
con muchos recursos como titanio,
helio-3, hielo, tierras raras, etc., lo que
despierta el interés comercial y am-
plia los objetivos de dichas misiones.
También tiene un interés cientifico es-
pecial por su situacién dentro del Sis-
tema Solar. A nivel europeo también
se esta participando en la preparacion
de varias misiones para estudiar el
planeta marciano, definiendo el tra-
bajo para las proximas décadas.

Propulsién y aerodinamica

En este tipo de proyectos la innovacién
se centra en encontrar un sustituto a
los actuales motores, considerando
opciones como el uso de dispositivos
de propulsion eléctricos generadores
de plasma o el desarrollo de motores
reutilizables para lanzadores.

Ciencia de materiales

El objetivo de esta ciencia es entender
el comportamiento de los materiales
en diferentes entornos y estados. La
innovacion en este ambito es funda-
mental para desarrollar nuevos ma-
teriales metélicos y no metélicos que

cumplan con los requisitos necesarios;
por ejemplo, las aleaciones ligeras
avanzadas, los materiales de alta tem-
peratura, recubrimientos especificos,
compuestos multifuncionales, etc.

Disefio de una metodologia

para gestionar programas y
sistemas complejos

Los cada vez mas complejos progra-
mas aeroespaciales requieren de una
mejora continua en la metodologia
que se utiliza para su gestion. La in-
novacion también llega a esta area,
donde se trabaja en mejorar los pro-
cesos de planificacion, documenta-
cion y seguridad de los disefios, con
especial relevancia para la ingenie-
ria de sistemas basada en modelos
(MBSE, por sus siglas en inglés), la
formacion de los equipos multidisci-
plinares, etc., teniendo como fin Glti-
mo el éxito de las misiones.

Navegacion y comunicacion

por satélite

Los proyectos asociados a la innova-
cién en navegacion y comunicacion
por satélite se centran en disefiar e
implementar nuevos servicios; por
ejemplo, creando satélites geoesta-
cionarios de alta capacidad, satélites
con asignacion dinédmica de recur-
sos o desarrollo de nanosatélites.
Uno de los focos de atencién mas
relevante actualmente para las em-
presas innovadoras son los satélites.
Concretamente, el potencial de los
nanosatélites que se lanzan a la érbi-
ta terrestre baja es muy interesante,
puesto que han cambiado la concep-
cion de la tecnologia espacial, demo-
cratizando el concepto de acceso al
espacio. Hasta 2013 eran centros de
investigacion los que se encargaban
del desarrollo de este tipo de saté-
lites, y a partir de entonces las em-
presas privadas, muchas de teleco-
municaciones, entraron en la carrera

La actividad de la industria espacial en
Espana representan en torno al 1% del PIB
y en torno al 9,5% del PIB industrial

bit

para ofrecer una cobertura global. La
combinacién de Inteligencia Artificial
y nanosatélites también es un aspec-
to que esta actualmente abriendo
nuevas posibilidades, ya que poten-
cia la toma de decisiones en tiempo
real eimplica que estos satélites inte-
ligentes podrian adaptarse de forma
eficiente a diferentes situaciones.

El papel de la Ingenieria

de Telecomunicacion

El papel de la Ingenieria de Telecomu-
nicacién es imprescindible en la aplica-
cién de estas innovaciones en el sector
espacio. Un ejemplo bastante reciente
es la involucracion de los Ingenieros de
Telecomunicacién en el desarrollo del
telescopio espacial Euclid, cuyo lanza-
miento se produjo el pasado 1 dejulio,y
supone la gran apuesta de la ESA en co-
laboracién con Estados Unidos, Japon'y
Canadé para mapear el espacioen 3Dy
arrojar algo de luz sobre la materia y la
energia oscura. En dicho proyecto, los
Ingenieros de Telecomunicacién han
resultado clave para disefiar el sistema
de comunicaciones con el que se van a
enviar los datos que capte dicho tele-
scopio, situado a 1,5 millones de kilé-
metros, rumbo a la Tierra.

Avance continuo

La financiacién de los gobiernos seguira
siendo clave en lasinnovaciones en la in-
dustria espacial, sin embargo, el nimero
creciente de estructuras de apoyo y fon-
dos del sector privado hace que su papel
sea cada vez mas relevante para que las
aplicaciones de esas innovaciones estén
cada vez mas orientadas a las deman-
das del mercado de dicho sector. En de-
finitiva, la industria aeroespacial es un
sector crucial que continuara avanzando
conforme avance la tecnologia y seguira
mejorando las actuales capacidades, de-
sarrollando los vuelos espaciales comer-
ciales, haciendo aviones mas eficientes y
sostenibles, desarrollando la exploracion
espacial y avanzando las comunicacio-
nes y satélites para conseguir una mejor
conectividad global y aplicando los mas
recientes descubrimientos en aplicacio-
nes que consigan transformar positiva-
mente la vida de las personas. &
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ALBERTO PEINADO DOMINGUEZ.
Ingeniero de Telecomunicacidn, profesor titular y responsable del Laboratorio
de Criptografia y Seguridad de la Informacién de la Universidad de Malaga.

Telecomunicacion,
criptografia y sociedad:
una constante universal

Desde los inicios de la telegrafia, la telecomunicacién ha
desempenado un papel estratégico en el orden internacional
y ha condicionado los usos y costumbres de la sociedad. El
reciente hallazgo de los telegramas encriptados con la Clave
PILAR en 1940 sirve como guia en este articulo para recordar
la estrecha e invariante relacion entre la telecomunicacion,

la criptografia (hoy ciberseguridad) y la sociedad. Es por ello
que los Ingenieros de Telecomunicacion estan llamados a

liderar los equipos multidisciplinares de ciberseguridad.

La ciberseguridad ha surgido con tan-
ta fuerza que no hay proyecto que no
cuente con ella entre sus palabras cla-
ve, aunque solo sea con la intencién
de demostrar un aparente grado de
innovacién, modernidad y vanguardia.
A diferencia de otros términos que apa-
recen con idéntico objetivo, como la In-
teligencia Artificial, el anélisis de datos
o la Internet de las Cosas (loT), la ciber-
seguridad no es algo nuevo nireciente.
En todo caso es necesaria.

Modas aparte, un reciente informe de
la Comision Europea cifra en 500.000 el
numero de profesionales en cibersegu-
ridad que se necesitan en Europa. Y si
bien es cierto que la ciberseguridad re-
quiere equipos de trabajo multidiscipli-
nares, no lo es menos que la Ingenieria
de Telecomunicacién esta en su dere-
cho de reclamar un papel destacado en
estos equipos.

La triada

Desde el principio de los tiempos, teleco-
municacion, (ciber)seguridad y sociedad
han constituido una triada indisoluble
hasta el extremo de no poder concebiruna
sin el efecto ni el soporte de las otras dos.
La telecomunicacion es fruto de la nece-
sidad irrenunciable del ser humano para
comunicarse con sus semejantes tratando
de salvar el obstaculo que marca la distan-
cia. Todas las culturas y civilizaciones han
desarrollado mecanismos para transmitir
informacion a lo largo y ancho de los terri-
torios sobre los que tenian influencia.

El descubrimiento de la electricidad
propicié la invencion del telégrafo, la
aparicion del término telecomunica-
cioény, desde entonces, no ha dejado de
marcar las pautas de comportamiento
en las relaciones sociales. La evolucion
de la telefonia, la radio vy la television,
y la aparicion de internet han condicio-

Desde la invencion de la escritura, la
necesidad de proteger el mensaje de ojos
ajenos ha sido constante
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Foto: Alberto Peinado, UMAeditorial y Archivo Histérico Provincial de Malaga (AHPMA).

Secc. Gobierno Civil. Sig. 77145/07”.

nado el modo en que las personas se
relacionan y han acabado por determi-
nar en gran medida nuestros habitos.

En esta estrecha relacién bidireccional
telecomunicacién-sociedad siempre ha
estado presente la seguridad. Desde la
invencion de la escritura, la necesidad
de proteger el mensaje de ojos ajenos ha
sido constante. La criptografia surge con
la escritura, evolucionay se adapta a los
objetivos y necesidades que la sociedad
de cada momento va demandando. La
seguridad proporcionada por los siste-
mas criptograficos ha sido esencial para
el despliegue progresivo de los servicios
de telecomunicacién, que han obligado
a un desarrollo continuo de nuevas téc-
nicas de proteccién de la informacién.

De esta manera, el binomio telecomu-
nicacién-seguridad ha intensificado el
efecto sobre los usos y costumbres de la
poblacién. La tramitacion electronica de
documentos con las distintas adminis-
traciones del Estado, la compra online
de entradas para conciertos, la reserva
deviajesy alojamientos sin salir de casa,
el modo de ver series y peliculas o la for-
ma en que nos movemos por las ciuda-
des guiados por un navegador GPS son
pruebas de la dependencia de la teleco-
municacion que tiene la sociedad.

Telegramas encriptados

En este momento, en el que diariamente
incorporamos a nuestro |éxico cotidiano
términos como Blockchain, computa-
cién cuantica, realidad aumentada o co-

El Laboratorio de Criptografia de la
Universidad de Malaga pudo reconstruir el
criptosistema de la Clave PILAR a pesar de
no disponer de las claves necesarias
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municaciones 5G, aparecen en escena,
cual sefial de advertencia, unos telegra-
mas remitidos en 1940 por la Direccion
General de Seguridad en Madrid al Go-
bierno Civil de Mélaga. Unos telegramas
que, como tantos otros, siguiendo el
procedimiento establecido en su épo-
ca, portaban instrucciones protegidas
por uno de los sistemas criptograficos
oficiales, conocido como la Clave PILAR.

Sin embargo, alguien no sigui6 las nor-
mas y una copia de los textos cifrados
acabaron en el Archivo Histérico Pro-
vincial de Mélaga, encargado de custo-
diar la documentacion procedente del
Gobierno Civil. De este modo llegaron
al Laboratorio de Criptografia de la
Universidad de Malaga, donde se pudo
reconstruir el criptosistema a pesar de
no disponer de las claves necesarias,
al tratarse de un cifrado que no estaba
recogido en los catalogos reconocidos
por los investigadores.

Estos telegramas, compuestos por 14 do-
cumentos encriptados, suponen un im-
portante hallazgo criptografico. Ademas
de aumentar el catalogo de los sistemas
utilizados en nuestro paisy de revelar ins-
trucciones especificas de distinta natu-
raleza, el estudio realizado ha permitido
obtener informacién sobre el modo en
que los operadores (humanos) llevaron a
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cabo las tareas relacionadas con la segu-
ridad. Todos los aspectos técnicos rela-
cionados con el proceso de descifrado y
su posterior analisis han sido publicados
por la Universidad de Malaga en el libro
‘La Clave PILAR: los telegramas secretos
del Gobierno Civil de Malaga’

{Qué ha cambiado en el siglo XXI?
Nada y todo. Ha cambiado la tecnolo-
gia, pero la naturaleza del ser humano
se mantiene inalterada. Los mismos
problemas, idénticas debilidades y limi-
taciones parecidas. Tan solo difiere el es-
cenario. La aparicion de los telegramas
encriptados ha supuesto una llamada
de atencién para poner orden en el pa-
norama actual en el que todo evolucio-
na con tanta rapidez que los usuarios
no pueden consumir -mucho menos,
entender- los servicios que se ofrecen
antes de que aparezca la siguiente inno-
vacion. Los telegramas dirigen el foco al
origen de la telecomunicacion, y el ana-
lisis del contexto histérico y tecnologico
realizado en el descifrado de la Clave PI-
LAR permite establecer magnificas ana-
logfas con la época actual, con el fin de
centrar la atencion en loimportantey no
perderse en el ruido mediatico que se ha
originado en torno a la ciberseguridad.

La aparicion del telegrama supuso un
cambio en el modo de relacionarse. Los
usuarios adaptaron el lenguaje prescin-
diendo de elementos sintacticos habi-
tuales con el fin de limitar la extension
del mensaje y se generd un estilo parti-
cular de redaccion. Las redes de telegra-
fia se extendieron con rapidez por todo
el mundo y el concepto de red global
comenzo6 a fraguarse con la ayuda de los
cables submarinos y la telegrafia sin hi-
los. El acceso a la informacion generada
en cualquier momentoy lugar comenzd
entonces a serimprescindible. Y en todo
ese proceso de transformacion, los me-
canismos de seguridad han tratado de
proteger los nuevos servicios que na-
cian de la mano de los sucesivos avan-
ces en telecomunicacion. En definitiva,
los mismos efectos observados en la
utilizaciéon masiva de las aplicaciones de
mensajeria instantanea que se han apo-
derado de nuestros smartphones.
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Espaia

SINOPSIS

Telecomunicacion, criptografia y so-
ciedad son los tres ejes fundamentales
sobre los que se asienta este libro que
inaugura la coleccion de textos divul-
gativos ‘Divulga’ que la Universidad de
Malaga ha presentado como novedad
en la Feria del Libro de 2023. Tomando
como hilo conductor unos telegramas
destinados al Gobierno Civil de Malaga
encriptados en 1940, se presenta un

Ha pasado mas de un siglo y solo han
cambiado dos cosas: las tecnologias de
telecomunicacion junto con los corres-
pondientes sistemas criptograficos vy el
acceso universal a estas tecnologias por
parte de los ciudadanos. El ser humano
sigue siendo el origen de todos los pro-
blemas de seguridad, en unos casos,
debido a una mala praxis, como usuario
o responsable de los sistemas; en otros,
generando actividades ilegales o crimi-
nales; y, en ocasiones, por una gestion
ineficiente que provoca lafalta de recursos
para implantar medidas de proteccion,
especialmente, en la Administracién PU-

breve recorrido histérico de la teleco-
municacién destacando los logros mas
significativos en Espafa y en la ciudad
de Mélaga y el papel de la Escuela Téc-
nica Superior de Ingenieria de Teleco-
municacion en el desarrollo tecnolégico
de la capital de la Costa del Sol, que se
esta convirtiendo en capital tecnolégica
y punto de referencia internacional en
ciberseguridad.

El libro introduce al lector en los prin-
cipios basicos de la criptografia como
herramienta imprescindible en la seguri-
dad de las comunicaciones y en su vin-
culacion necesaria para el avance de la
telecomunicacion y, en consecuencia,
de la sociedad. Una breve resefa his-
térica de la ciudad en torno al Gobierno
Civil y las primeras infraestructuras de
telecomunicacion ayudan a poner en
contexto el analisis de la Clave PILAR,
el sistema de encriptado utilizado en es-
tos telegramas localizados en el Archivo
Histérico Provincial de Méalaga, que
constituye la segunda parte del libro. En
ella se detallan los aspectos técnicos
que han permitido la reconstruccion de
este sistema de cifrado y se analizan
otros sistemas similares hallados en

el mismo Archivo. Finaliza esta obra
con una tercera parte en la que se
presentan las profundas analogias entre
la época de los telegramas y el tiempo
actual, en cuanto a la influencia de la
telecomunicacion en los habitos de los
ciudadanos, el valor estratégico y sus
limitaciones y vulnerabilidades.

blica, la lentitud con la que se responde
o el enfrentamiento permanente entre los
informes de los expertos y las decisiones
politicas, a veces acertadas.

Es un momento perfecto para recurrir a
nuestra historia de la telecomunicacion
y profundizar en los detalles que nos
hicieron avanzar, aquellos que supusie-
ron grandes fracasos y generaron enor-
me conocimiento. No olvidemos que la
Ingenieria de Telecomunicacién tiene
la capacidad de influir en la sociedad y,
como consecuencia, sobre la seguridad
de las personas. &
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JAVIER DOMINGUEZ.
Ingeniero de Telecomunicacion.

Europa regula

La Unién Europea intenta con dos nuevos reglamentos, el de los Servicios Digitales y el de
los Mercados Digitales, que la ciudadania elija libremente y con seguridad cuando acce-
da a los servicios, y que las empresas compitan en condiciones justas cuando apuesten

por las oportunidades que brinda la digitalizacion.

Cuenta el topico que “Estados Unidos
patenta, China fabrica y Europa regula”.
Se nos relega al papel de artifices de la
legislacion, a la cola de la invencion y el
desarrollo.

Si miramos al sector de las telecomunica-
ciones, el diagndstico no parece desatina-
do: desde los afios noventa del pasado
siglo resulta patente el afén regulatorio de
la Unién Europea (UE). La intervencion es-
taba justificada ya que, en practicamente
todos los paises comunitarios, la situacion
de partida era la de un monopolio y habfa
que fomentary garantizar la liberalizacion
de los mercados. Tres décadas después,
los servicios se prestan en un entorno de
competencia efectiva y se ha retirado la
mayor parte de la intervencién inicial.

Eleje central de la regulacion europea de
las telecomunicaciones es la definicion y
analisis de segmentos de mercado: si se
identifican operadores con ‘poder sig-
nificativo’ se les imponen obligaciones
asimétricas para garantizar la igualdad
de oportunidades. Las obligaciones téc-
nicas se sitUan en las ‘capas bajas’ de la
arquitectura de redes: las infraestructuras
pasivas, el espectro radioeléctrico y los
protocolos que soportan el acceso vy el
transporte de las sefiales (conectividad).

Mientras Europa se dedicaba a regular la
competencia, otros maniobraban con éxi-
to para evitar que el resultado obstaculiza-
se el sobrevuelo de las ‘capas bajas’: logra-
ron que la doctrina delas ‘comunicaciones
electronicas’ (querencia de la eurocracia)
obviase la interaccion que incentivan los
sistemas algoritmicos para, asi, eludir las
obligaciones regulatorias. Ademas, han
sabido capturar el crédito de la gente con
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Cuando Europa desperto del sueiio regulador
de la libre competencia, los dinosaurios
tecnologicos estaban alli, como vigilantes de los
mercados digitales, los clientes y la informacion

estimulos y facilidades aparentemente
gratuitas e interactuar con las personas
para beneficiarse de sus impulsos emo-
cionales y deseos de socializacion. Con
ello, y con los recursos de la ‘nube tecno-
l6gica, han alcanzado una posicion de
dominio en el almacenamiento masivo
y estructurado de los datos: ejercen de
vigilantes de los mercados digitales, las
audiencias y la informacién. Recreando el
cuentito de Augusto Monterroso: cuando
Europa despert6 del suefio regulador de
la libre competencia, los dinosaurios esta-
ban alli (y ninguno era europeo).

En 2020 la UE promueve, en la senda
trazada por la normativa de proteccion
de datos, un marco legal que ayude a la
ciudadania a elegir libremente y con se-
guridad cuando acceda a los servicios

REFERENCIAS

digitales. Asimismo, acomete una regula-
cion que facilite a las empresas competir
en condiciones justas cuando apuesten
por las oportunidades de los negocios
digitales. Como resultado, se han adop-
tado dos nuevos reglamentos europeos:
el de los Servicios Digitales™ y el de los
Mercados Digjtales™.

Es dificil anticipar la eficacia de estos com-
plejos instrumentos juridicos. El tiempo
dird si protegen los derechos de las perso-
nasy ayudan a mejorar la competitividad
tecnoldgica de la UE, aunque el protec-
cionismo que subyace pueda debilitar la
innovacion. Mientras, nos hemos retirado
a la habitacion de pensar para reflexionar
sobre si los dinosaurios deben contribuir a
la evoluciony mantenimiento de las ‘capas
bajas’ por las que navegan a toda vela. X

* https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/digi-
tal-services-act-ensuring-safe-and-accountable-online-environment_es
** https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024 /europe-fit-digital-age/digi-
tal-markets-act-ensuring-fair-and-open-digital-markets_es
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Seqguro Responsabilidad
Civil Profesional

Todos podemos cometer errores en el desempeno de nuestra profesion. Por
es0, es muy importante contar con un buen Seguro de Responsabilidad Civil
Profesional que proteja nuestro patrimonio personal frente a las posibles
consecuencias de las reclamaciones o demandas judiciales por responsabilidad
civil que podamos recibir. Para ello, nuestro Colegio pone a disposicion de todos
sus colegiados un seguro soportado por Mapfre, Compania de primer nivel, e
intermediado por la Correduria Howden |beria.

¢0ué es la Responsabilidad Civil Profesional?
La Responsabilidad Civil implica la obligatoriedad de reparar el dafio causado a
cualquier tercero.

Por tanto, cuando en el ejercicio de nuestra profesion se cause un dano a cualquier
tercero, existiendo un nexo causal entre el dano y laaccion u omision, se produce la
obligacion de indemnizar al tercero perjudicado. Sino tenemos un sequro, tendre-
mos que hacer frente a esta indemnizacion con nuestro patrimonio personal.

Saber que se cuenta con un buen seguro que nos dé cobertura en caso de que cau-
semos danos a un tercero, aporta sequridad y tranquilidad al profesional, algo de vital
importancia en una sociedad en la que la cultura de la reclamacion va en aumento.

¢Ouiénes estan asegurados a través del seguro del Colegio?

Todos los colegiados que visen o verifiquen sus trabajos profesionales en el Colegio
Oficial de Ingenieros de Telecomunicacion. Dentro de los colegiados se da cobertura
tanto a trabajadores auténomos como a asalariados y funcionarios, que también son
susceptibles de recibir una reclamacion por su actuacion profesional. Incluso aunque
laempresa o laadministracion para la que se presten servicios tengan su propio
sequro, el profesional - persona fisica - siempre tiene cierto riesgo de recibir una
reclamacion, por eso es tan importante contar con la cobertura del seguro del Colegio.

Si un colegiado ha cesado en la profesion por ejemplo por jubilacion,
¢hecesita por tanto seguir asegurado?

Aunque un profesional esté jubilado y haya cesado en su actividad profesional,
es aun susceptible de recibir una reclamacion por algtin eventual dafo causado

mientras se encontraba en activo. Y esto mismo puede suceder en caso de
fallecimiento, pudiendo darse el caso de que sean los herederos quienes reciban
lareclamacion.

Sin embargo, la péliza colegial - asi como las polizas de responsabilidad civil pro-
fesional en general- funciona en base a reclamaciones, por lo que lo importante
es ser considerado asequrado en poliza en el momento de recibir la reclamacion.

En caso de jubilacion simplemente se debe continuar colegiado en el COIT con la
tranquilidad de que se cuenta con la cobertura correspondiente y sin aporte de prima.

Esto sélo es posible gracias a la solidaridad del colectivo, y es sin duda una de
las grandes ventajas de canalizar el sequro de Responsabilidad Civil Profesional
através del Colegio.

¢0ué es una reclamacion a efectos de nuestra péliza?

De acuerdo con la poliza, una reclamacion seria cualquier tipo de requerimiento
escrito. Por ejemplo, un burofax o un simple correo electrénico o un whatsapp
diciendo que se han causado danos a consecuencia de nuestra actuacion profe-
sional. Esto seria una reclamacion extrajudicial. También seria considerado recla-
macion, por supuesto, cualquier tipo de demanda o denuncia ante los tribunales, o
inclusa la incoacion de un procedimiento administrativo contra un asegurado.

¢0ué hago si recibo una reclamacion?

Sirecibes una reclamacion, ya seajudicial o extrajudicial, lo mas importante es
ponerse en contacto cuanto antes con el COIT y/o con nuestra Correduria, How-
den, en el 91.429.96.99 0 en el correo electronico mfalcon@howdeniberia.com in-
formando de la comunicacion recibida. Te llamaran para pedirte méas informacion
(cumplimentacion de un parte de siniestro, tu version de los hechos, el encargo
profesional recibido, etc.). Desde el departamento de siniestros de Howden ges-
tionaran el expediente y te iran ayudando e informando en cada paso.

En caso de que la reclamacion seajudicial, se designara un abogado para que
lleve tu defensa en el procedimiento correspondiente.

41 howden

Mas informacion: irherrera@howdeniberia.com « Tel: +34 914 299 699 « www.howdeniberia.com
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ALVARO REVUELTA.

Ingeniero de Telecomunicacién y Research Engineer en Status.

Blockchain

Filtrando la
senal del ruido

Las tecnologias Blockchain copan continuamente titulares en
los medios, despertando la curiosidad de unos y el rechazo de
otros, generando una cortina de humo que deja al sector con
una baja relacion senal a ruido. Sin embargo, existen proyec-
tos solidos como Ethereum, con cientos de investigadores

y desarrolladores trabajando para crear una nueva infraes-
tructura que podria cambiar el internet que conocemos.

En los Ultimos afios el término cripto-
moneda ha copado los titulares en los
medios por razones muy diversas, des-
de apreciaciones en valor inimagina-
bles en el sector financiero tradicional a
quiebras, estafas, robos y hackeos. Algo
que por desgracia deja a el sector con
una baja relacion sefial a ruido, y con
no muy buena reputacién, pero a suvez
comprensible ya que una gran cantidad
de individuos y empresas oportunistas
han estado vendiendo ‘securities’ a in-
versores minoristas sin ningn tipo de
regulacion. Se ha disfrazado de inver-
sion la especulacion y el juego, alimen-
tado por las redes sociales y la codicia
propia del ser humano. Sin embargo,
la propuesta de valor de la tecnolo-
gia Blockchain va més all, y debe ser
desvinculada de estas actividades que
para nada reflejan los valores del sec-
tor. En este articulo proporcionamos al
lector el filtro necesario para extraer la
sefial del ruido.

Blockchains publicas

Empecemos por la propuesta de valor de
las Blockchains publicas. Se trata de una
computadora global que puede ejecutar
codigo arbitrario de manera distribuida
donde cualquiera puede verificar que la
ejecucion se ha realizado de acuerdo a
las normas, siguiendo el lema de “don’t
trust, verify”. El resultado es almacena-
do de manera redundante en multiples
nodos para poder ser accedido en un
futuro, con garantias de disponibilidad y
tolerancia a fallos. Cualquiera puede for-
mar parte del sistema sin ninguna barrera
de entrada, y no es necesario confiar en
una autoridad central ni en ninglin otro
agente. Un consenso distribuido pone a
los nodos de acuerdo a través de un sis-
tema de votacion, respetando unas nor-
mas escritas en cddigo, donde cualquier
desviacion supone una penalizacion.

Se pueden ver también como una base
de datos, donde Unicamente tu eres el

En Ethereum existen mas de 700.000
validadores que producen y verifican bloques
cada 12 segundos, con mas de 12.000 nodos
activos en mas de 100 paises
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El ‘blockspace’ de Ethereum se subasta en
un mercado abierto cada 12 segundos

duefio de tu registro asociado y donde
solo ti puedes modificarlo. Una base de
datos global accesible por cualquiera
con una simple conexién a internet, sin
intermediarios ni terceros. Notese que
estos registros pueden almacenar cual-
quier informacion: un balance de cuen-
ta, un codigo ejecutable, una fotografia.

Y no, las Blockchains no arreglaran to-
dos los problemas del mundo. No son
necesarias en el 95% de casos de usos,
muchos financiados por capital riesgo
intentando vender opio a inversores, o
con dinero publico donde la empresa
de turno vende la palabra de moda del
momento. Pero es importante experi-
mentar, aunque manteniendo un enfo-
que minimalista, usandola Gnicamente
donde mejore lo existente.

Afortunadamente, tras la cortina de
humo que todo esto genera, existen pro-
yectos construyendo una infraestructu-
ra cada vez mas sélida, sobre la que, tal
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vez, se construya la siguiente generacion
de internet. Pero su éxito es condicion
sine qua non para el desarrollo del resto,
de la misma forma que Skype nunca po-
dria haber existido sin internet.

Y es aqui donde entra Ethereum, una de
las Blockchain que mas investigadores y
desarrolladores tiene a su alrededor, y
la mas fiel a sus valores, donde se prio-
riza la descentralizaciony la neutralidad.
Veamos su pasado, presentey futuro.

Todo empez6 con el whitepaper
Todo empez6 en 2014, cuando Vitalik Bu-
terin publicé el whitepaper de Ethereum,
‘A Next-Generation Smart Contract and
Decentralized Application Platform’, con
la intencion de crear una plataforma que
permitiera la ejecucién descentralizada
de programas o ‘smart contracts!

Meses mas tarde se financi6 el proyecto
con 18 millones de ddlares y después de
un afio de desarrollo, en julio de 2015,

Ethereum fue lanzado oficialmente. Ini-
cialmente se optd por un mecanismo de
consenso llamado ‘Proof of Work’, muy
ineficiente en términos energéticos pero
muy sencillo de implementar.

Estodioel pistoletazo de salidaa que de-
sarrolladores de todo el mundo comen-
zaran a crear aplicaciones usando esta
infraestructura comun, la cual garantiza
que la ejecucion de los ‘smart contracts’
se realiza de acuerdo a las normas.

El hackeo de The DAO’ marcé un antes
y un después: un hacker explotd una
vulnerabilidad del ‘smart contract’ para
robar gran parte de los fondos. Esta
transaccion era técnicamente valida,
pero la comunidad decidié intervenir
creando un ‘hard fork’ en el que se revir-
tié la transaccion fraudulenta. Cada mi-
nero pudo elegir si aceptaba este cam-
bio 0 no, y por suerte para el proyecto
fue aceptado por la mayoria, aunque
gener6 mucha controversia. No olvide-
mos que por encima del consenso de
la Blockchain existe un consenso social,
entre humanos, que permite a los cien-
tos o miles de operadores de la red in-
tervenir en este tipo de casos tan raros.
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Por encima del consenso de la Blockchain
existe un consenso social, entre humanos

Afios més tarde, el pasado septiembre
de 2022, la red de Ethereum completd
una esperada actualizacion conocida
como ‘The Merge’, donde se acabd con
la mineria, reduciendo el consumo ener-
gético en un 99%. Supuso el colofon fi-
nal a cinco afios de investigacion y desa-
rrollo donde instituciones académicas y
empresas de todo el mundo pusieron en
funcionamiento el nuevo mecanismo de
consenso, conocido como LMD-GHOST.
Dicha actualizacién fue todo un hito, ya
que la red nunca dejé de funcionar; fue
el equivalente a cambiar el motor de un
avion en pleno vuelo.

Ethereum en la actualidad
Actualmente Ethereum es la Blockchain
publica mas usada y descentralizada,
un estandar de facto en la industria que
asegura mas de 40 billones (america-
nos) de euros en protocolos de finan-
zas descentralizadas y con una capita-
lizacion de més de 200 billones. Existen
maés de 700.000 validadores que produ-
cen y verifican bloques cada 12 segun-
dos, con mas de 12.000 nodos activos
en mas de 100 paises.

Su principal modelo de negocio con-
siste en vender ‘blockspace’, algo que
es necesario comprar cuando se quiere
realizar una transaccién. Es la gasolina
de Ethereum. A mayor complejidad de
programa, mas es necesario comprar. Al
igual que si quieres llegar més lejos, ne-
cesitas mas gasolina. El ‘blockspace’ se
subasta en un mercado abierto cada 12
segundos, lo que hace que su precio varie
seglin lademanda, ya que la oferta es fija.

Debido a la alta demanda, los precios
suelen ser elevados, por lo que no
es practico para microtransacciones.
Como tampoco es préactico ir a comprar

el pan en avion. Es necesario entender
que una transaccion es ejecutaday alma-
cenada por miles de nodos, y estos de-
ben ser incentivados econémicamente,
por lo que a méas nodos, mas bocas que
alimentar. Una Blockchain con transac-
ciones baratas es menos segura, ya que
tendrd menos nodos a los que incentivar.

Las finanzas descentralizadas o ‘DeFi’
son actualmente el principal caso de
uso, donde diferentes proyectos inten-
tan recrear el sistema financiero tradi-
cional sobre Ethereum, con préstamos,
intercambios de divisas e incluso de-
rivados, aunque las aplicaciones van
mas allé de lo puramente financiero.

Actualmente hay cientos de personas
involucradas en su desarrollo a través
de la Ethereum Foundation, organiza-
cién sin animo de lucro que apoya en
tareas de investigacion y desarrollo,
pero también empresas privadas e ins-
tituciones académicas. Los perfiles son
de lo més diverso, abarcando informa-
ticos, matematicos, criptégrafos, eco-
nomistas, investigadores y como no,
Ingenieros de Telecomunicacion.

Para mitigar los riesgos derivados del
aumento en complejidad de los ulti-
mos afios, actualmente existen cinco
implementaciones distintas del softwa-
re de Ethereum, interoperables entre si
y desarrolladas por diferentes equipos
en diferentes lenguajes de programa-
cién, lo que previene que un fallo en
una de ellas pare la Blockchain. Este
enfoque es similar al usado en mundo
aeroespacial, donde ciertos compo-
nentes criticos no solo son redundan-
tes sino disimilares, estando desarro-
llados por equipos distintos para evitar
los ‘common mode failures’.

Ethereum es la Blockchain publica mas usada
y descentralizada, un estandar de facto en la

industria
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Un futuro centrado en escalabilidad
Ethereum es un proyecto aln sin termi-
nar, con una hoja de ruta centrada en la
escalabilidad, esto es, en incrementar
su capacidad para procesar transac-
ciones, actualmente limitada a 20 por
segundo. El principal reto es incremen-
tar este limite sin realizar sacrificios,
donde el requisito principal es que un
nodo pueda correr en cualquier orde-
nador portatil. Dado que el nodo mas
lento determina la capacidad de toda
la red, este requisito limita la escalabili-
dad, pero favorece la descentralizacion.
Otras Blockchains han decidido sacrifi-
car este requisito, lo que hace que co-
rrer un nodo sea prohibitivo, solo al
alcance de unos pocos.

Para escalar, Ethereum ha elegido las
conocidas ‘rollups’. Se trata de un mo-
delo en el que las transacciones son
ejecutadas offchain’, es decir, fuera de
Ethereum, y donde solo el resultado es
almacenado ‘onchain’, esto es, en Ethe-
reum. Esto incrementa las transaccio-
nes que se pueden procesar en varios
6rdenes de magnitud. Como simil, los
pagos con Bizum entre dos bancos no
mueven el dinero al instante, sino que
se agregan para ser liquidados en inter-
valos fijos y menos frecuentes.

También se estad investigando cémo
reducir el tiempo de ‘finality’, es decir,
garantizar que una transaccion no se
puede revertir mas rapidamente, ac-
tualmente unos 16 minutos, aunque en
la practica unos segundos bastan. Exis-
ten también estudios sobre cémo se-
parar quién crea el bloque de quién lo
afiade a la Blockchain. Aunque pueda
parecer trivial, crear blogues es todo un
arte en optimizacion, ya que el orden
de las transacciones importa, y mucho.

A falta de muchos otros elementos en
su hoja de ruta, Ethereum tiene el ca-
mino muy claro: continuar con su pro-
puesta de valor inicial pero haciendo
que pueda ser usada por mas entida-
desy personas, con mayor seguridad y
garantias, para resolver problemas rea-
les més alla del financiero, muchos de
ellos alin por explorar. &\
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Escucha factiva

XLl convocatoria de los Premios a la
Excelencia en Ingenieria de Telecomunicacion

El pasado 29 de junio tuvo lugar la entrega de la edicion 2022 de los Premios Ingenieros de
Telecomunicacion COIT-AEIT en la Secretaria de Estado de Telecomunicaciones e Infraestruc-
turas Digitales con la participacion de la secretaria de Estado, Maria Gonzalez Veracruz.

Los Premios a la Excelencia en Ingenieria de Telecomunica-
cién celebran cada afio el reconocimiento del talento y los
logros destacados por los Ingenieros de Telecomunicacion
en Espafia. En esta ocasion, el evento conté con la presen-
cia de Marfa Gonzalez Veracruz, Secretaria de Estado de
Telecomunicaciones e Infraestructuras Digitales, que hablé
sobre la profesion y sobre como Espafia es referencia en el
sector de las telecomunicaciones.

La ceremonia, organizada conjuntamente por el Colegio
Oficial de Ingenieros de Telecomunicacion y la Asociacién
Espafiola de Ingenieros de Telecomunicacién, comenzé
con un emotivo discurso de Marta Balenciaga, decana-pre-
sidente del Colegio Oficial. Balenciaga destacé que en la
sociedad “nunca las transformaciones se habian produci-
do tan rapido y de manera tan disruptiva”, afiadiendo que
“la buena noticia es que los Ingenieros de teleco estamos
en el epicentro de la mayoria de estos cambios”.

También ofrecié unas palabras Maria Luz Garcia, directora de
People de Ericsson Iberia, quien hablé sobre la necesidad de
“fomentar el talento femenino en generaciones futuras y ani-
mar a los premiados a desarrollar su vocacion investigadora”.

El evento fue una oportunidad para destacar el papel fun-
damental de los colegios y asociaciones profesionales en el
impulsoy el apoyo a los Ingenieros de Telecomunicacion.

Premios 2022

En total se han otorgado 12 premios en la edicion 2022
distribuidos de la siguiente manera:

« 5 premios para las mejores tesis doctorales.

« 5 premios para los mejores Trabajos Fin de Master (TFM).
«2 premios para las mejores trayectorias académicas.
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Los Premios a la Excelencia en Ingenieria de Telecomunica-
cién son posibles gracias a la colaboracién y apoyo de di-
versas entidades y empresas, como el Plan de Promocion
de Estudios de Telecomunicacidn (con su iniciativa Teleco
Renta) y Ericsson, cuya participacion ha sido fundamental
para hacer realidad este evento anual.

También han colaborado en esta convocatoria: Caja de In-
genieros, Hisdesat, Hispasat, Huawei, In-nova, Isdefe, Real
Academia de la Ingenieria de Espafia y Reintel.

Centros participantes

La edicién de este afio ha contado con la parti-
cipacion de un total de 29 centros educativos y
universidades de toda Espafia que han presentado
candidaturas en diferentes categorias.

Candidaturas para tesis doctorales

25 candidaturas para el premio a la mejor tesis doctoral
en el campo de la Ingenierfa de Telecomunicacion han
representado el alto nivel de investigacion y contribucio-
nes significativas al avance de la disciplina.

Candidaturas para TFM

Con un total de 36 candidaturas presentadas, estos traba-
jos han destacado por su excelencia académicay su apli-
cacion practicaen el campo de las telecomunicaciones.

Candidaturas para

mejores trayectorias académicas

En ellas se reconoce la dedicacion y el compromiso
con la excelencia académica.
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Jornada TIC y Defensa 2023

La ciberseguridad fue el tema central de la octava edicion de la Jornada TIC y Defensa
celebrada el pasado mes de julio en la sede del Centro Universitario de la Defensa (CUD)
de Zaragoza. En una mesa redonda moderada por Esther Tapia, directora general del Co-
legio Oficial de Ingenieros de Telecomunicacion (COIT),

sobre el estado actual de la ciberseguridad.

|‘ H ||'. “ I. |

En esta edicion se conté con la participacion de represen-
tantes de empresas tecnologicas y altos mandos militares,
quienes subrayaron la importancia de los avances tecnolé-
gicos para la defensa nacional. Los asistentes coincidieron
en laimportancia de centrarse en el usuario, considerado
el ‘eslabon mas débil’ seglin Javier Diaz, Major Accounts
Manager AAPP en Fortinet. A lo largo del evento también se
resalto la necesidad de proporcionar a los usuarios herra-
mientas efectivas de proteccion. Fernando Anaya, Country
Manager Iberia en ProofPoint, menciond que el 80% de

los ciberataques de ransomware se producen a través del
correo electrénico, lo que puede resultar en filtraciones de
datos y riesgos significativos.

También participd Antonio Garcia, CEQ de la compafiia
Teldat, que en una de sus intervenciones explico que la
imagen del ciberdelincuente como un hacker solitario no
se corresponde con la realidad, ya que estos criminales
operan como empresas con estructuras organizativas com-
plejas. Garcia destacd, ademas, que la lucha contra estos
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delincuentes es mas compleja de lo que se podria pensar
inicialmente.

La jornada, inaugurada por el Teniente General José Maria
Millan, director general del Centro de Sistemas y Tecno-
logfas de la Informacion y las Comunicaciones (CESTIC),
con una conferencia sobre la infraestructura integral de la
informacion para la defensa, fue organizada por el COIT, la
Asociacion de Ingenieros de Telecomunicacion de Aragon
(AITAR) y la Demarcacion Territorial del Colegio Oficial

de Ingenieros de Telecomunicacion de Aragon (COITAR),
representadas por el presidente, José Miguel Galan, y el
decano territorial, Javier Mateo, en colaboracion con la
Academia General Militar de Zaragoza.

Este evento anual tiene como objetivo principal
acercar las nuevas tecnologias al ejército

Este evento anual tiene como objetivo principal acercar las
nuevas tecnologias al ejército, destacando su importancia
para el desarrollo de las actividades militares en Espafia. En
esta edicion se enfatizé que la seguridad absoluta no existe
y que cada dfa surgen nuevas herramientas, como la Inteli-
gencia Artificial, que los delincuentes pueden utilizar para
amplificar sus ataques, por lo que la proteccién de datos y
de los usuarios se considera fundamental para evitar riesgos
tanto a nivel individual como para las organizaciones.
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PILAR DIiAZ.

Ingeniera de Telecomunicacion
! yalcaldesa de Esplugues de

Llobregat.

La perspectiva de
- estudiar Ingenieria

de Telecomunicacion
en 1985 en la Uni-
versidad Politécnica

. de Catalunya es muy

. diferente a la que

' puedan tener los estu-
- diantes de hoy en dia.
- Desde el nacimiento

. del acceso universal a
. internet o la aparicion

. de los primeros teléfo-
' nos moviles digitales

' hasta ahora hemos

- vivido tres décadas de
- evolucion vertiginosa.

Pilar Diaz

Una mujer
estudiando
Telecomunicaciones
en el ano 1985 era
casi una anécdota
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Pensemos que en 1993 solo habia 100
World Wide Web Sites o que a finales de
1995 solo el 2% de espafioles disponia de
dispositivo movil. A partir de aht, la adop-
cion de la tecnologfa en todos los ambitos
de nuestras vidas ha sido exponencial.

Una mujer estudiando Telecomunica-
ciones en el afio 1985 era casi una anéc-
dota. Recuerdo que no éramos mas de
10 chicas en clases de 120 alumnos,
porcentaje que ha ido levemente me-
jorando, aunque aun hoy la matricula-
cién de mujeres en Ingenieria de Tele-
comunicacién de la UPC es tan solo del
23%. Hay mucho camino por recorrer y
debemos estimular con mas ahinco las
vocaciones STEM de nifias y mujeres
jovenes, porque la ausencia de mujeres
en la ciencia y la tecnologia desaprove-
cha una parte del talento, limita la di-
versidad de perspectivas y supone una
pérdida de oportunidades econdémicas.

La gran decision

iQué me lleva a decidir estudiar teleco?
Siempre me habian gustado los nimeros
y la fisica e inicialmente habia decidido
estudiar Ciencias Economicas porque la

La alcaldesa teleco

vela asequible. Yo iba a ser la primera uni-
versitaria de mi familia y por ahi no tenia
referentes. Al llegar a COU mi tutory pro-
fesor de fisica tuvo un papel determinan-
te en mi eleccién. El me abrié los ojos a
la posibilidad de estudiar una ingenieria
porque vefa que eran carreras con mu-
cho futuro y crey6 en mis capacidades.
Después de mucho dudar, finalmente
me decanté por teleco por el futuro po-
tencial vy, sinceramente, porque era la
que menos dibujo técnico tenia.

Y sin duda acerté, porque enseguida
senti la inquietud de descubrir y com-
prender cémo una determinada in-
formacion o contenido era capaz de
trasladarse a través de una sefial y re-
producirse en otro lugar. A medida que
avanzaba en mis estudios universitarios,
quedé absolutamente fascinada por
la digitalizacion y las comunicaciones
moviles. Elloy el hecho de toparme con
quien serfa el director de mi proyecto fin
de carreray tesis doctoral contribuyeron
a la decisién de seguir formandome y
realizar el doctorado en el grupo de co-
municaciones moviles capitaneado por
el catedratico Ramon Agusti.
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Llegada a la politica

Pocos afios después de ganar el pre-
mio Ericsson a la mejor tesis doctoral,
de obtener plaza de profesora titular en
la UPC y de compatibilizar docencia e
investigacion en el ambito de las comu-
nicaciones moviles, Pasqual Maragall
me propone acompafarlo en las listas
al Parlament de Catalufia la primera
vez que las encabeza en el afio 1999.
Y es ahi cuando empieza mi andadura
politica, que al principio pensé que iba
a ser un pequefio lapsus en mi carrera
académica.

Desde que tengo responsabilidades de
gobierno, tanto en mi ciudad como en
organismos supramunicipales como la
Diputacién de Barcelona, el impulso
de las telecomunicaciones ha sido uno
de mis grandes objetivos, desplegado
a tres niveles: el nivel interno para op-
timizar las organizaciones; el nivel de
relacion de la ciudadania con los servi-
cios publicos para mejorar su experien-
cia; y la expansion de las infraestructu-
ras de conectividad en el territorio.

Telecomunicaciones

al servicio de la ciudadania

En el fondo todo lo que llevamos ha-
ciendo los Ultimos 20 afios no deja de
ser el concepto Smart City, aunque
el término no siempre se haya en-
tendido plenamente y empleado de
manera correcta. En mi opinién, que
Esplugues sea una Smart City significa
tener una ciudad comprometida con
su entorno, desde el punto de vista
medioambiental y también en relacién
a los elementos culturales, histéricos
y arquitectonicos de vanguardia, don-
de las infraestructuras estan dotadas
de soluciones tecnolégicas avanzadas
para facilitar la interaccion de la ciuda-
dania con los elementos urbanos, para
hacer su vida mas facil y para mejorar
la experiencia ciudadana con su admi-
nistracion mas cercana. Una Esplugues
inteligente y sostenible es una ciudad

Me decanté por teleco

que aprovecha la tecnologia de mane-
ra adaptable, fiable, escalable, accesi-
ble, segura y flexible.

Una las primeras acciones que impulsé
como alcaldesa en 2007 fue aprobar el
proyecto ‘Ayuntamiento Digital’, que ya
sentaba las bases de la racionalizacion
de los procedimientos internos, la mo-
dernizacion administrativa y la mejora
de la interaccion de la ciudadania con
su ayuntamiento mediante las TIC. Con
este objetivo ya consolidado, en 2016
aprobamos el ‘Plan Estratégico Smart
City de Esplugues’, donde reafirmamos
la apuesta por la innovacion y el uso de
la tecnologia como elemento impres-
cindible para lograr un nuevo modelo
productivo que potencie la creacién de
oportunidades y la generacién de ocu-
pacion y actividad econémica de valor
afiadido. Ello nos lleva a participar en
proyectos relacionados con la movi-
lidad urbana, la gestion inteligente y
sostenible de la energia o de marcado
caracter social que buscan mejorar la
calidad de vida de nuestros vecinos.

En el afio 2019 aprobamos el ‘Plan de
Innovacion de Esplugues’, un plan que
comporta una combinacién de capaci-
dades ciudadanas, tecnologias digita-
lesy estrategias abiertasy colaborativas
para estimular y catalizar la innovacién
en todos los ambitos. Y si la pandemia
del coronavirus nos golped muy duro
desde el punto de vista humano, no es
menos cierto que transformé nuestras
rutinas diarias. Hemos abandonado el
dinero por las tarjetas o bizums, com-
pramos mas por internet y teletrabajar
ya no es algo singular. Desde el punto
de vista de la adopcion de tecnolo-
gia, ha supuesto una revolucién. Y en
Esplugues hemos aprovechado para
consolidar el proyecto Esplulab, un es-
pacio de innovacion urbana abierto a
la ciudadania para aprender, investigar
y experimentar con las tecnologias de
fabricacion digital.

y porque era la ingenieria que menos dibujo

técnico tenia

Alcaldesa de Esplugues de Llobregat
desde junio de 2006, Diputada del
Parlament de Catalunya 1999-2006,
y diputada provincial desde 2011.
Actualmente es presidenta delegada
del Area de Servicios Generales y
Transicion Digital de la Diputacion
de Barcelona, y vicepresidenta del
Consorcio LOCALRET. Miembro

de la Comision Ejecutiva del PSC,
responsable de la Secretaria de
Universidades e Investigacion.

Ingeniera de Telecomunicacion
(1990) y doctora Ingeniera de Teleco-
municacion (1994) por la Universitat
Politecnica de Catalunya, es profe-
sora titular de universidad (desde
1995). Premio Ericsson a la mejor
tesis doctoral en comunicaciones
moviles hecha en Espafia en 1994,
concedido por COIT y AEIT, y pre-
mio extraordinario al proyecto final
de carrera por la UPC.

En definitiva, durante mi trayectoria
como servidora publica he tenido el
privilegio de impulsar el despliegue y
la adopcion de la tecnologia vy las tele-
comunicaciones en los diversos dmbi-
tos publicos convencida que con ello
hemos contribuido a tener adminis-
traciones mas cercanas y eficientes y a
mejorar la calidad de vida en nuestras
ciudades.x
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Lecturas que suman

JOSE MIGUEL ROCA. Ingeniero de Telecomunicacin.

Europa

= Economia y sociedad digitales
The Digital Economy and Society Index (DESI). 2022.

g cancn s s 139 42 Comision Europea. Diferentes documentos.
————————REmbn Revisa los progresos realizados en los Estados miembro de la Union Europea en materia
digital. Durante la pandemia de la COVID-19, los Estados han avanzado en sus esfuerzos
de digitalizacion. Pero siguen luchando por cerrar las brechas en materia de competencias
digitales, transformacion digital de las pymes y despliegue de redes 5G avanzadas. Los
analisis muestran que, aunque la mayoria de los paises estan avanzando en su transforma-
cién digital, la adopcion de tecnologias digitales clave por parte de las empresas, como la
Inteligencia Artificial y el Big Data, sigue siendo escasa.

Economia movil

The Mobile Economy Europe 2022. i

GSMA. 2022. 42 paginas.

Las redes moviles son vitales para la recuperacion econémicayy la transformacion ecolégica y \

digital en toda Europa. En 2021, 474 millones de personas en Europa (el 86% de la poblacién) The Motite Ecanclly
estaban abonadas a los servicios moviles. Y se espera que esta cifra aumente a 480 millones il

en 2025. La mayoria de los paises de Europa ya han desplegado servicios comerciales de 5G

y casi dos tercios de los operadores de la region han lanzado redes de 5G. En 2025, habra 311

millones de conexiones 5G en toda Europa, lo que supone una tasa de adopcién del 44%.

Despliegue de fibra optica

FTTH/B Market Panorama in Europe. Update September 2022.
FTTH Council Europe e IDATE. 2023. 30 paginas.

El niimero total de hogares con fibra hasta el hogar y fibra hasta el edificio
en la EU39 alcanzo la cifra de 219 millones de hogares en septiembre de
2022, frente a los casi 198,4 millones de un afio antes. Por otro lado, el
nimero de abonados a este tipo de redes en la EU39 subié hasta los 108 mi-
llones. A pesar de los progresos realizados, sigue existiendo una gran brecha
entre la cobertura de fibray su adopcion.

Digitalizacion de las empresas europeas

Digitalisation in Europe 2022-2023: {

Evidence from the EIB Investment Survey.

Banco Europeo de Inversiones. 2023. 80 paginas. Mas de la mitad de las empresas
europeas han invertido en digitalizacion durante la pandemia de la COVID-19 y estan
alcanzando rapidamente a sus homélogas estadounidenses en la implantacion de
tecnologias digitales avanzadas. Sin embargo, a pesar de los avances, Europa no esta
bien posicionada en innovacién digital y corre el riesgo de desarrollar un elevado nivel
de dependencia en varias tecnologias criticas.
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Sector media
THE EUROPEAN

MEDIA INDUSTRY The European Media Industry Outlook.

OUTLOOK . . s .

i Comision Europea. 2023. 106 paginas.

Analisis de tendencias en el negocio de los medios de comunicacion y de su impacto
potencial en el mercado de los media en la Union Europea. Se centra en tres sectores de
los medios de comunicacion (audiovisual, noticias y videojuegos) y ofrece el panorama
de los mercados, las tendencias tecnoldgicas y los nuevos modelos de produccion'y

consumo en la Europa de los 27.

Innovacion

European Innovation Scoreboard 2023.

Comisién Europea. 2023. 102 paginas.

Evaluacién comparativa de los resultados en materia de investigacion e innovacion de los
Estados miembros de la Unién Europea, de otros paises europeosy de los paises vecinos
de la region. Ayuda a los paises a evaluar los puntos fuertes y débiles de sus sistemas na-
cionales de innovacién y a identificar los retos que deben abordar. Dinamarca es el nuevo
lider del ranking, seguido de Suecia. Espafia repite en el puesto 16 de la Union Europea 27.

(O] Gobierno digital

e eGovernment Benchmark 2022. Synchronising Digital Governments.
Comision Europea, Capgemini, Sogeti, IDC y Politecnico di Milano. 2022. 184 paginas.
ORI S— Evaluacién de la prestacion y la provision de servicios de administracion electrénica
en 35 paises de Europa, entre ellos los 27 Estados miembro de la Union Europea. Se
basa en una evaluacion de los ciudadanos de los servicios de administracion digital de
maés de 14.000 sitios web. Las cuatro dimensiones utilizadas para valorar los servicios
publicos en linea son: foco en el usuario, transparencia, habilitadores clave y servicios
transfrontera.

Competitividad regional ‘
EU Regional Competitiveness Index 2.0 - 2022 edition.

WL INSRACTO DO LA INTELMARRCIA ARTWHIAL

Comision Europea. 2023. 42 paginas. S 0, MACERRL
El European Regional Competitiveness Index es un indicador compuesto que propor- o
ciona una imagen sintética de la competitividad territorial. Es decir, de la capacidad v O

de una regién para ofrecer un entorno atractivo para que vivan y trabajen empresas y
ciudadanos. Cubre cada una de las regiones de los 27 Estados miembro de la Unién
Europea. El indice se compone de tres subindices (basico, eficiencia e innovacion) y de
11 pilares que describen los distintos aspectos de la competitividad.
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= GALICIA

Galicia celebrara su 27 Noite Galega das Telecomuni-
cacions el proximo 20 de octubre en A Corufia. Muchas
empresas nuevas han querido sumarse y contribuir

al evento, ya consolidado como uno de los referentes
del sector TIC en Galicia. Para cumplir su compromiso
de caracter itinerante por la geografia gallega, en esta
ocasion tendra lugar en la ciudad de A Corufia.

= PAISVASCO

El Colegio y la Asociacion de Ingenierfa de Telecomunicacion
de Euskadi estuvieron en la inauguracion de la Euskal Encoun-
ter en su edicion nimero 31 con el fin de conocer de cerca el
eventoy prepararse para participar en la préxima edicion. Hay
mucho que contar, atraer y generar en este tipo de evento que
con tanto éxito se realiza afio tras afio. Se ha tomado nota de
los objetivos y ya se estan preparando opciones para tener
presencia en la edicion del 2024.

= MADRID

Inmaculada Sanchez Ramos ha sido proclamada como nueva presidenta de AEIT

- Madrid. La candidatura que encabezaba fue la Gnica presentada a los comicios y [
la mesa electoral la proclamé como valida tras analizar la documentacion. Victoria

Ramos es la nueva secretaria y José Luis Ruiz, tesorero. Ademas, les acompafian

como vocales José Andrés Berzal, Miguel Angel Jodra, Luis Camarena, Marfa José

Monferrer, José Miguel Roca, Luis Molina y Pedro Sanz.

= CANARIAS

El proximo 20 de octubre tendra lugar en Las Palmas de Gran Canaria la XVI edicion de ‘La Noche
de las Telecomunicaciones en Canarias’, un evento consolidado que redine a los responsables de
las instituciones y la administracion, de las universidades, de las empresas y a los profesionales
del sector TIC en Canarias. Ademas de este acto institucional, con la entrega de premios y la
cena de gala, durante la mafiana se celebrara también una jornada con el tema conductor ‘La
Inteligencia Artificial aplicada a los servicios TIC y a las empresas’



= CATALUNYA = MURCIA

El pasado 13 dejulio tuvo lugar el acto La demarcacion del COIT en la Region de
deinauguracion de la nueva sede Murcia ha estrenado su propio podcast y
del Colegio en Catalufia. La sede se promete ser referencia en el mundo de la
encuentra en un edificio dentro del tecnologfay la educacion. Es un espacio
parque empresarial de la Universitat para dialogar sobre los retos y oportuni-
Politecnica de Catalunya (UPC) en dades que ofrece la ciencia, la tecnologia,
el Campus Nord de Barcelona. El la ingenieria, el arte y las matematicas
acto conté con la participacion de la en la educacion y la sociedad. El primer
decana-presidente, Marta Balenciaga; episodio ya esta disponible en YouTube
el decano territorial, Francisco Viviani; y Spotify.

y la directora de la Escuela Técnica
Superior de Ingenierfa de Telecomu-
nicacion de Barcelona, Alba Pages, asi
como una representacion de la Junta
de Gobierno del COIT.

= ARAGON

El pasado 26 de julio una representacion del Colegio de
Ingenieros de Telecomunicacidn de Aragén asistio a la
presentacion del nimero 79 de la Revista de Economia
Aragonesa en Mobility City, que cuenta con el articulo
‘Vision de los cambios en la movilidad desde el dmbito
profesional en Aragdn’, redactado como un compendio
monografico de las opiniones de los Colegios Profesio-
nales de Aragdn (COPA) al que pertenece COITAR, y los
clusteres de Automocion y Movilidad de Aragdn (CAAR)
y Logistico de Aragdn (ALIA) sobre los cambios en la movilidad y las nuevas tendencias al respecto
que se estan produciendo en la sociedad.

= COMUNIDAD VALENCIANA

Elias de los Reyes, profesor de la ETSIT y colegiado del COITCV, es uno de los investigadores que
forma parte del proyecto ‘De la granja al coche’ de la UE que convierte la ‘digestion’ de basuras en
fuente de energia ‘verde’y abundante. Del metano procedente de residuos organicos obtienen
hidrégeno barato. El hidrégeno se afianza como principal vector de transferencia energética y
protagonista indispensable para almacenar electricidad de forma econémica y sostenible
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JOSE MONEDERO

b Las Colecciones Reales

y las olas de calor

Albergadas en 40.000 m? distribuidos en
las ocho plantas del edifico disefiado por
Tufién y Mansilla -situado entre el Palacio
Realy la catedral de la Almudena-, pueden
visitarse las Colecciones Reales, un nuevo
eslabdn que complementa el eje museisti-
co Recoletos - Prado de Madrid.

Elvisitante, de la mano de mas de 700 pie-
zas pertenecientes al Patrimonio Nacional
(pinturas, tapices, esculturas, carruajes...),
se adentra en un recorrido entre historico y
sociolégico que refleja las inquietudes de
los moradores de los palacios de los Ultimos
500 afios de la historia de Espafia, desde los
Reyes Catélicos hasta Alfonso XIII.

Destacan, como iconos de las obras expues-
tas, el ‘Caballo blanco’ de Velazquez y el
‘San Miguel’ de la Roldana, y como sorpresa
final de la visita, los restos de la muralla ara-
be del siglo IX que aparecieron al comienzo
de la construccion de la galeria.

Y como contrapunto a este verano prodigo

en noticias (celebracion de comicios atipicos,
olas de calor inusitadas, playas a rebosary
pleno en la ocupacion hotelera, negociaciones
para formacion de nuevo gobierno), yo, caste-
llanomanchego de origen, disfruto, pincel en
mano, de mi taller de anchos murosy grandes
luces en espera que afloje la canicula y llegue
ese otofio lluvioso que todos deseamos.

MONICA PREGO

P Empanada de bacalao

Ingredientes para la masa:
+400 g de harina panadera
+250 gde agua
+ 5 g de levadura fresca (1,5 de seca)
+ 1 cucharilla de sal
+40 ml de aceite
Ingredientes para el relleno o zarangallada:
+ 300 g de cebolla
« Ya de pimiento morron
+ 150 ml de AOVE
+ 1 hoja de laurel
« 1 cucharadita de pimenton dulce
+400 g de bacalao

Como buena gallega no podia dejar de
compartiros una receta de empanada, tan
tipica de esta tierra, y os traigo una de las
mas clasicas: la empanada de bacalao.

Para la masa echamos los ingredientes en
la amasadora (o los mezclamos a mano) y
los trabajamos hasta tener una masa lisa y
elastica. La dejamos levar tapada un par de
horas a temperatura ambiente.

Para el relleno, cortamos la cebolla y el
pimiento en juliana, lo pochamos con el
laurely el pimentén a fuego suave una hora
y lo dejamos enfriar.

Encendemos el horno a 220 °C, forramos
una bandeja con papel y pincelamos con
aceite del relleno.

Dividimos la masa, estira-
mos una partey forramos
el molde. Extendemos

y repartimos la cebolla
pochada escurriday echa-
mos el bacalao desmiga-
do, en crudo. Estiramos la
otra masay cubrimos la
empanada con ella. Sella-
mos los bordes, hacemos
un agujero en el medioy
la pincelamos con aceite
delrelleno. La horneamos
a220°C durante unos 40
minutos.

La retiramos, la dejamos atemperar y lista
para degustar.

“Muchas mas recetas en el blog de Ménica
Prego: www.pandebroa.es

bit



MANOLO GAMELLA

P Vinos de ‘todo incluido’

bit

Un antecedente de este asunto llegd a
Espafia hace mas de medio siglo cuando
algunos establecimientos ofrecieron
versiones del smérgdsbord sueco donde
por un precio fijo podian tomarse tantos
cuantos se quisieran de un surtido de
bocados puestos en una mesa. Poco a
poco los hosteleros vieron que este tipo
de autoservicio, bien dimensionado y
aplicado a comidas completas (los bu-
fés), facilitaba economias de trabajo que
eran bien aceptadas por muchos clientes.

Hasta aquf la cosa solia excluir las bebidas,
dejando que los comensales pidieran y
pagaran seglin sus intereses, pero ante

el turismo de masas han surgido como
extension extrema de estos modelos de
negocio los resorts de ‘todo incluido”:
complejos cerrados de hoteles con res-
taurantes, bares, piscinas, zonas de playa
e instalaciones de animacion y de otros
servicios, pensados para satisfacer las
necesidades de los clientes que pagan en
bloque por dias.

Estos sistemas pueden ofrecer una calidad
media aceptable para las consumiciones
mas habituales, pero en cuestién de
vinos las barras libres solo resultan
econémicamente viables si se limitan a
unas pocas marcas basicas, generalmente
especializadas en estos negocios. Para
quienes valoren a la vez el comodo entor-
no de un resorty el buen vino solo cabe
asumir el paréntesis temporal o negociar
excepciones.

Sé de alguna playa caribefia en la que el
‘champan’ incluido es un vino espumoso
de siete grados elaborado en Asturias por
alglin habil empresario que aprovecha sin
duda el know how adquirido con las sidras.

MERCURY 13

s, 7 | METFLIX

ATANASIO CARPENA

» Mercury 13

Direccion:
David Sington,
Heather Walsh, 2018

Este documental recupera la
olvidada historia del grupo de 13
aviadoras que consiguié pasar
las mismas pruebas que el grupo
de astronautas de la NASA habia
superado en la primera fase de
su proceso de seleccion. Pero, a
diferencia de los Mercury 7, ellas
estaban haciéndolo en el marco
de unainiciativa privada. Cuando
la armada de los Estados Unidos
senegb aque asistieran a la Es-
cuela de Medicina de la Aviacion
Naval para afrontar la terceray
(ltima fase, todo el proceso se
detuvo. La carrera espacial no
solo tenia que superar limites
tecnoldgicos, estaban las barreras
sociales y los obstaculos de los
medios de comunicacion.

Apolo 13
Direccion:
Ron Howard, 1995

“Houston, tenemos un problema”.
Estas cuatro palabras se han
convertido en una frase popular
aplicada a casi cualquier situa-
cion. Puede que la recreacion de
la misién Apolo 13 en la pelicula
homdnima tenga tintes de thriller
espacial con final feliz, pero
también es la pelicula ideal para
hablar de ciencia, tecnologia eléc-
tricay electronica, informética, te-
lecomunicaciones, etc. Y todo ello
dentro de un contexto historico,
pues esta mision estuvo marcada
por problemas que se sucedieron
unotras otroy soluciones que

se aportaron una tras otra, en un
ilustrativo ejemplo de gestion de
crisis y trabajo en equipo.

FForo Hisidrico
o las Telpcornunicacianss

Mas de cada una de estas peliculas
en la filmoteca del Foro Histdrico de
las Telecomunicaciones, disponible
en laweb del COIT.
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SMART ENERGY CONGRESS

El congreso anual europeo para la mejora de la eficiencia energética y sostenibilidad reunird a consultoras de referencia,
compafifas energéticas, lideres de la industria tecnolégica, startups y responsables de grandes proyectos para debatir sobre
tendencias, retos y oportunidades para mejorar la eficiencia y competitividad energética con la aplicacion de tecnologias
como la Inteligencia Artificial, Internet de las Cosas o el 5G. Los dias 4 y 5 de octubre en [fema Madrid.
https://enertic.org/congreso2023/

ENCUENTRO INTERNACIONAL DE SEGURIDAD
DE LA INFORMACION (ENISE)

ENISE reline a los expertos mas importante del ecosistema de la ciberseguridad y a profesionales de la industria de los
ambitos tanto nacional como internacional. Organizado por el Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE), es un evento
Unico que este afio alcanza su 172 edicién, disefiado para compartir conocimientos, fomentar la colaboracién y explorar las
dltimas tendencias en el campo de la ciberseguridad. Los dias 18 y 19 de octubre en el Palacio de Exposiciones de Ledn.
https://www.digitales.es/agenda/encuentro-internacional-de-seguridad-de-la-informacion-enise/

TURITEC

La Universidad de Mélaga organiza el XIV Congreso Internacional de Turismoy TIC, con el objetivo de fomentar el inter-
cambio de conocimientos en TIC aplicadas al turismo. Digitalizacién, movilidad, distribucion turistica, Inteligencia Artifi-
cial, sostenibilidad y nuevas realidades son algunos de los ejes teméticas que abordaran conjuntamente investigadores
universitarios del &mbito tecnologico y profesionales del sector turistico. Los dias 19 y 20 de octubre en Malaga.
https://turitec.es/

VI FORO ALIANZA POR EL DESARROLLO
DE TALENTO DIGITAL

Espacio de didlogo entre todos los interesados en el desarrollo de las competencias digitales organizado por AMETIC.

El objetivo es contribuir a generar un ecosistema nacional que desarrolle y fomente el talento habilitador para logar la
transformacion digital en Espafia. Esta edicién pone el foco en materias tan relevantes como la empleabilidad, la brecha
digital o las nuevas formas de trabajo, asi como el desarrollo del Plan Nacional de Competencias Digitales puesto en
marcha por el Gobierno. El 26 de octubre en Madrid.

https://ametic.es/evento/alianzatalento6/

VALENCIA DIGITAL SUMMIT 2023

Bajo el lema ‘Building the Good Future’, esta sexta edicion de Valencia Digital Summit mostrara como la tecnologia,

la innovacién y la digitalizacion estan construyendo, transformado e impactando positivamente en la sociedad y qué
papel tienen para abordar los principales retos sociales y econémicos. El evento prevé superar los 12.000 asistentes
presenciales, 450 ponentes de prestigio internacional y mas de 1.500 startups.

https://valenciadigitalsummit.com/

SMART CITY EXPO WORLD CONGRESS

El acontecimiento internacional mas relevante en el &mbito de las ciudades inteligentes y la innovacion urbana con-
tara con un espacio de congreso y un espacio expositivo. Participaran profesionales y organizaciones implicadas en
la gestion local de los territorios y se mostraran soluciones innovadoras en el campo de las politicas publicasy de las
tecnologias para la gestion urbana. Del 7 al 9 de noviembre en Fira de Barcelona.

https://www.smartcityexpo.com/
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OAiuken
Cybersecurity

AIUKEN TOP MDR
PLATFORM 2023

Aiuken vuelve a
destacar en la lista de
las 40 empresas lideres
mundiales de MDRS

Gartner

Managed Detection & Response Services
la evolucidn de un MSSP

www.aiuken.com

Powered Fiber

- de CommScope

Disfrute del acceso a su red donde sea necesario
con las soluciones de cableado hibrido Power Fiber
de CommScope disefiadas para dispositivos y
aplicaciones que demandan una alta potencia
PoE+ comeo las redes 6pticas LAN, teléfonos de
emergencia, cdmaras de seguridad HD, puntos de
accesa Wi-Fi, small cells entre otros. Cuando se
trata de ubicaciones remotas, el sistema de
cableado de fibra alimentado es una forma eficaz y

PoE/ PaE economica de conectar dispositivos en lugares que

16 km. 30 watts = antes estaban fuera del alcance convencional de
; PoE, pudiendo alcanzar distancias de hasta 3Km.

o]z [u]
_.f' i

PoE+/ PoE+

| EreH
S RYVE il  COMMSCOPE

e = —— &
| iy T _'::I_' |E

commscope.com
© 2023 Commbscope, Inc. All rights reserved.




\D

PUBLICIDA

7-4-8-10998

el Indicador desriesgo aglgglble ala gama
de cuentas Sabadell b
‘:) | Colegio Oficial
Sabadell genires d . e e g g o
A . adhenido al Fondo Espanol de Garantia
I Telecomunicacion Ese nmer e anacativo 98l | de Depdsitcs de Entidades de Crédio. La
Y .rfgm';'_?:u”ce ;_:?_'Lr cantidad méaxima garantizada
r - actualmente por el mencionado fondo es

PI‘Of&SSiOI‘Ial riesgo y 6/6 de mayor 11es@o. | 400,000 eurs por depositante.

Esta PROpuesta es para ti, de PROfesional
a PROfesional.

Te abonamos el 10%
de la cuota de
colegiado hasta 50
euros

Si eres miembro del Colegio Oficial de Ingenieros de
Telecomunicacion te abonamos el 10 % de tu cuota de
colegiado o asociado, con un maximo de 50 euros por cuenta.

La bonificacion se realizara un dnico afio para cuotas
domiciliadas durante los 12 primeros meses, contando como
primer mes el de la apertura de la cuenta. El pago se realizaréa
en cuenta el mes siguiente de los 12 primeros meses.

Esta oferta es valida hasta el 31/12/2023 para nuevos
clientes con la cuota domiciliada en una cuenta de la gama
Sabadell PRO.

Contacta con nosotros e identificate como miembro de tu
colectivo y un gestor especializado te explicara con detalle las
ventajas que tenemos para PROfesionales como tu.

Te estamos esperando

D sabadellprofesional.com \ 900 500 170



