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“Soy un abanderadodel talento espafiol en

nuestracompafiia k

José Antonio Lopez fue nombrado Consejero Delegado de Ericsson Espaiia en enero de 2012, después
de veinte afios de trayectoria profesional en el sector TIC y diversas responsabilidades dentro de la
multinacional, la Gltima liderando en Suecia la Division de Acuerdos Globales Estratégicos para el area
de Redes. Es el primer espafiol en este puesto y asumio las riendas de la compania en Espaiia en un
momento de cambios para el sector y de crisis para el pais.

Hoy, al frente de un equipo de 3.000 personas y con alianzas con las compaiiias mas importantes del
sector, se muestra optimista con la situacion de nuestro pais y su capacidad para competir en un entorno
global, una competitividad que basa, en buena medida, en el talento de nuestros profesionales. Charlamos
con €l desde las paginas de BIT sobre el porvenir del sector TIC y su transformacion en el entorno
digital, en un momento de “encrucijada” para operadores y suministradores. Porque quien asuma
correctamente el reto de transformarse liderara el futuro de un sector en el que ningin actor tiene
garantizado el liderazgo y quien sepa posicionarse tendra todas las opciones.
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Ha desempenado su carrera
profesional en empresas del sector
TIC. ;Nunca le ha tentado como
economista explorar otros sectores?
;Qué tiene de atractivo el sector
TIC?

Lo mds motivador de este sector
tecnoldgico es su dinamismo y su
capacidad de reinventarse cada muy
poco tiempo. Hace ahora treinta
anos del lanzamiento del primer
teléfono mévil y en ese periodo, que
para otros sectores ha sido tranquilo,
nos encontramos con un panorama
en el que hasta la propia compania
que lo lanzé ha sido vendida. Ese
dinamismo es muy dificil encontrarlo
en otras industrias y eso te llena
mucho profesionalmente. Yo he teni-
do la fortuna de explorar distintas
actividades dentro del sector y distin-
tas partes de la cadena de valor y me
encantaria seguir muchos afios aqui
porque creo que no hay otro sector
que ofrezca tantos desafios y satis-
facciones como este.

Nos encontramos en un
momento ademas en el que se estan
produciendo cambios muy impor-
tantes en la propia configuracion de
los actores. ;Como lo describiria?

Nadie puede tener dudas sobre el
futuro de este sector y su presente,
pero nos encontramos en un
momento en que se tiene que definir
el rol que jugaremos algunas de las
compaiiias tradicionales (sobre todo
los operadores y suministradores
principales de esos operadores) y, en
consecuencia, el rol que va a jugar
Europa y Espafia dentro de este sec-
tor global. En ese sentido estamos en
un momento de encrucijada en el
que creo que en un plazo corto se va
a decidir mucho sobre el futuro.

Respecto a nuestro pais, decla-
raba a finales del ano pasado, que
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Espafia “parece un lugar mas compe-
titivo, sin riesgos y con buenas
expectativas para venir a invertir”
;Cree que la economia espanola esta
empezando a salir del bache?;Qué
debilidades o reformas de calado
cree que todavia son necesarias?

Durante estos afios hemos conse-
guido ganar en competitividad, en
estabilidad y en transparencia y eso
atrae al capital extranjero, que perci-
be que Espana es un sitio estable.
Queda camino por hacer, pero
vemos que la percepciéon de los
inversores sobre nuestro pais ha
cambiado mucho.

Creo que no hay otro
sector que ofrezca
tantos desafios y
satisfacciones como
este”.

Sobre qué nos queda por hacer,
creo que las reformas deberian enca-
minarse en tres lineas. En el ambito
educativo debemos garantizar que
nuestros jévenes se preparen para lo
que esta por venir. Abogamos por el
fomento del espiritu emprendedor y
creemos que hay que balancear el
conocimiento académico que se ha
impartido con éxito hasta la fecha,
con un entendimiento del mercado.

Pensamos también que se tiene
que seguir fomentando que la liqui-
dez llegue a las pymes. Las pymes
son uno de los grandes motores de la
economia y han demostrado durante
afnos su gran creatividad, pero nece-
sitan crédito para poder poner en
valor sus proyectos y sacar al merca-
do nuevas soluciones.

En términos regulatorios necesita-
mos terminar de definir algunas
incertidumbres relevantes. Necesita-
mos conocer las reglas del juego con
claridad y tomar las decisiones con
rapidez.

Iremos tocando estos temas a lo
largo de la entrevista, pero querria
destacar que ha defendido en varias
ocasiones que, ante los embates de
la crisis econémica actual, Espaia
tiene una baza en el talento. ;Por
qué considera que el talento es un
elemento diferencial de nuestro
pais? ;Qué opinion le merece que
muchos de los jévenes mejor prepa-
rados estén emigrando buscando
oportunidades laborales?

Sin duda uno de los desafios mas
importantes de este pafs son sus
indices de desempleo, que son
especialmente preocupantes en la
juventud. Obviamente debemos
encontrar la manera de que ese
talento recién salido de nuestras
universidades y escuelas consiga
encontrar propuestas donde desa-
rrollarse personal y profesionalmen-
te en nuestro pafs.

Lo primero que nos encontramos
en ese fenémeno denominado “fuga
de cerebros” es que nuestros talentos
encuentran muy facilmente trabajo
fuera de nuestras fronteras. Ese es el
primer dato que nos debe dar opti-
mismo, porque denota que los estu-
diantes que salen de nuestras univer-
sidades, con un altisimo grado de
formacion, no tienen problemas para
encontrar oportunidades profesiona-
les en los mercados mds competiti-
vos. Ahora debemos abordar la asig-
natura pendiente de conseguir rete-
ner, al menos parcialmente, ese
talento. Nosotros no pensamos que
necesariamente todo el talento se
tenga que quedar aqui. Tener una
experiencia internacional es fantasti-



co siempre que, al cabo de un tiem-
po, parte de ese talento pueda regre-
sar enriquecido con esa vivencia
internacional. Pero estan por desa-
rrollarse todavia mecanismos para
que parte de ese talento se quede y
se quede motivado.

En términos regulatorios
necesitamos terminar de
definir algunas
incertidumbres
relevantes. Necesitamos
conocer las reglas del
juego con claridad y
tomar las decisiones con
rapidez”.

Nosotros hemos abogado por
ayudar a que muchos estudiantes vy
titulados puedan poner en marcha
sus propias ideas. Para ello hay que
facilitar por un lado crédito y por
otro que esas ideas tengan un canal
de comunicacién donde haya
empresas que las podamos escu-
charlas. Esto va muy de la mano de
ser tremendamente activos en incu-
badoras de startups. Por eso colabo-
ramos muy activamente con Talen-
tum de Telefénica. Creo realmente
que si consiguiéramos que cada
empresa del IBEX 35 contara con
proyectos similares, algo que no
parece demasiado ambicioso y que
ocurre en otros paises, conseguiria-
mos que los propios estudiantes
cambiaran sus planes de marcharse
fuera y conseguiriamos retener
riqueza intelectual.

;Considera que las grandes
empresas tienen una responsabilidad
anadida sobre esas politicas del

fomento del talento que puedan ser
tractoras de empresas mas peque-
nas?

Efectivamente. He citado al IBEX
35 por su notoriedad y por su pre-
sencia en el tejido empresarial del
pais. Esas empresas tienen un efecto
[lamada para empresas medianas,
para financieros y para multinacio-
nales como nosotros, porque medi-
das de este tipo hacen que nos
parezca atractivo seguir invirtiendo
en este pais de la mano de algunas
de ellas. Sin duda la presencia de
esas empresas multiplicaria el
impacto.

;Dentro de la multinacional es
un eslabon importante el talento
espainol y concretamente el de sus
ingenieros?

Perfil de |
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En las multinacionales se realiza
un examen permanente para la con-
secucion de los centros de investiga-
cién de la compaiia a nivel mundial.
El talento es un factor fundamental,
asi como un entorno de costes equi-
librado. Ericsson esta presente en
180 paises y competimos cada dia
en buena lid para atraer a nuestro
pais uno de esos centros de investi-
gacion. El centro de Madrid se inau-
gur6 hace veintiocho afos y estamos
orgullosos de seguir creciendo y
aportando valor después de tanto
tiempo, con un equipo de personas
que ha sido capaz de sacar solucio-
nes que se han implementado a nivel
mundial. El aflo pasado, después de
una dura competicién interna con
paises tan avanzados tecnologica-
mente como EEUU, Suecia o Corea,
hemos conseguido que se designara
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Espafia para albergar un centro mun-
dial de desarrollo de plataformas
para el disefo y optimizacién de red
que esta en Madlaga.

El ano pasado, gracias a este
talento espafol, con la cooperacién
de personas de otras nacionalidades,
pero con liderazgo de la ingenieria
espafola, se solicitaron cuarenta
patentes. Ericsson consolida esas
solicitudes desde la matriz, en Sue-
cia, pero son patentes generadas
desde aqui, que nos situarian como
la cuarta empresa espafiola en solici-
tudes de patentes en Europa, por
encima del CSIC, por ejemplo. Adi-
cionalmente hay muchos ingenieros
espanoles trabajando en centros de
investigacion en otras partes del
mundo, especialmente en Estados
Unidos (Silicon Valley) y en Suecia.
Soy un abanderado del talento espa-
fiol en nuestra compafia e intenta-
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mos que los universitarios e ingenie-
ros espafioles vean en Ericsson una
empresa en la que desarrollarse.

La Agenda Digital para Espana
ha comenzado a andar, definiéndose
los planes mas destacados que la
desarrollan. ;Qué valoracion le
merece la Agenda?;Cree que nos
encamina a conseguir los objetivos
de conectividad planteados desde
Europa?;Qué papel jugaran las tele-
comunicaciones méviles en el cum-
plimiento de esos objetivos?

Creo que la fase de andlisis pre-
vio a la elaboracién de la Agenda se
gestion6 muy bien. El Ministerio, a
través de la SETSI, identificé a una
serie de expertos de reconocido
prestigio. Un grupo al que se incor-
poré nuestro presidente Ingemar
Naeve y del que también formé
parte el Decano del COIT. Creo que
siempre es un movimiento fantastico
escuchar a los expertos y que la vali-
dacion posterior de las recomenda-
ciones del grupo también fue muy
buena.

Lo que pensamos que sin duda
puede mejorar es la rapidez de
implementacién de las decisiones,
porque creemos que estamos per-
diendo un tiempo precioso para
avanzar en los beneficios que las
nuevas infraestructuras de la Socie-
dad de la Informacién van a aportar
al pais en su desarrollo econémico.
Entendemos que son decisiones
complejas, con intereses encontra-
dos, pero abogamos porque las deci-
siones que se habian tomado en ese
andlisis y que como sector comparti-
amos y respalddbamos, se ejecuten
cuanto antes.

También creemos que no debe-
mos conformarnos con las fechas
que la Agenda Digital Europea
marca, porque son ya muchos los

foros donde se confirma que la habi-
litacion de esas infraestructuras per-
mitiria al pafs crecer y recuperar
mucho mas rapido la economda.

Respecto a la tecnologia mdvil,
en la sociedad digital no estamos
limitados a conectarnos desde sitios
fisicos concretos, sino que necesita-
mos tener acceso en cualquier
momento y en cualquier lugar. Ade-
mas debemos centrarnos en que
habra millones de dispositivos
conectados, eso que venimos lla-
mando el Internet de las Cosas, y las
necesidades que esta nueva sociedad
va arrastrar imponen que las redes
méviles estén listas ya.

A este respecto, Ericsson esta
trabajando con todas las operadoras
de telefonia movil para el avance de
la recién estrenada tecnologia 4G en
Espafia. ;Como valora el nivel de
avance sobre la renovacion de
infraestructuras? ;Qué importancia
puede tener el retraso en la disposi-
cion de las frecuencias bajas para el
ritmo del despliegue?

Cuando se inici6, un poco mas
tarde que en otros paises, el desplie-
gue de 4G en Espafa, se hizo con un
gran esfuerzo inversor por parte de
todos los agentes. Si vemos las cam-
panas publicitarias que se han hecho
en torno al 4G el ano pasado, creo
que podemos considerarnos uno de
los paises punteros en cuanto a noto-
riedad del lanzamiento del servicio y
explicacion al usuario final de sus
beneficios.

En el momento del lanzamiento,
todos tenfamos una prevision basada
en lo que se nos habfa comunicado
sobre la disponibilidad de las fre-
cuencias bajas, una previsién que no
se ha cumplido. Esto ha hecho que
todos los planes de inversién que
nuestros clientes hicieron en este



momento estén en el aire. No pode-
mos tener a los inversores, con el
volumen de inversion comprometido
en este pais, en esa incertidumbre.
Las empresas que invertimos necesi-
tamos saber a ciencia cierta cual es
el siguiente paso. Y creo que estamos
todavia en un umbral que permite la
correccion, es decir, la inversion en
1.800 MHz no se ha frenado, pero es
cierto que estd cuestionada, porque
es rentable si estd cumplimentada
con la banda de 800 MHz, tal y
como se planificé desde el inicio. Si
seguimos durante mds tiempo con
esta incertidumbre corremos el ries-
go de que esos motores inversores
ralenticen su inversion hasta que ten-
gan claridad sobre lo que va a ocu-
rrir y eso nos afecta a todos. Pensa-
mos que ha habido suficiente debate
para que se nos manifieste una deci-
sion, la que sea, porque incluso una
mala noticia se gestiona, lo que no
se puede gestionar es la falta de
informacion.

BIT. Nos encontramos en un
momento en el que para el usuario

muchas veces es indistinguible si uti-
liza una red inalambrica o movil
para disfrutar de servicios y aplica-
ciones. ;Hemos alcanzado por fin la
convergencia de la que veniamos
hablando hace casi una década?

La convergencia hoy es una reali-
dad. De hecho, ya practicamente no
hablamos de convergencia, porque
la damos por hecha. Y creo que es
un buen sintoma que el usuario no
distinga si estd en un acceso mévil o
fijo. Al usuario solo debe preocupar-
le si tiene la aplicacion que precisa
utilizar con la velocidad, seguridad y
prestaciones que él espera de su pro-
veedor de servicio, y son los opera-
dores y los que somos sus socios tec-
nolégicos los que tenemos que hacer
que eso sea sencillo para el usuario.
Hasta el momento hemos desplega-
do LTE principalmente en grandes
ciudades, que es donde mayor
cobertura de redes Wi-Fi hay. Pero el
usuario, cuando se acostumbra a
usar una aplicacién, quiere disponer
de ella en una gran ciudad y fuera de
ella. Tenemos que conseguir esa ade-
cuada utilizacion de las frecuencias
disponibles para que el usuario
pueda seguir utilizando las aplica-
ciones que él considere con la
misma experiencia de usuario.

BIT. Las compaiias operadoras
estan transicionando de un modelo
en el que la base de sus ingresos eran
los servicios de voz a un modelo de
tarifa plana en voz y puesta en valor
de los datos. ;Nos encaminamos a
un modelo de tarificaciéon por servi-
cios de datos personalizado segin la
demanda de usuario?

En usuarios de Smartphone, los
ingresos por trafico de datos superan
ya a los ingresos por voz. Esto es una
revolucion que implica un cambio
drastico en los modelos de negocio
de los operadores. Este factor, junto

Perfil de ‘ José Antonio Lopez

con la llegada de la era Big Data,
hace imprescindible una transforma-
cién en los modelos de tarificacion
hacia muy variados aspectos: por
necesidad de uso, por ubicacién, por
franja horaria de uso,... Pero es que
en 2020 tendremos cincuenta mil
millones de objetos conectados v,
|[6gicamente, la forma de tarificar ese
tipo de servicios no va a tener nada
que ver con la necesidad de un
usuario de, por ejemplo, hacer una
videoconferencia de alta definicién
en tiempo real. Uno de los grandes
desafios que tenemos como industria
es, no solo pensar en qué formas de
tarificacion pueden ser las mas
correctas, sino cémo tienen que
cambiar los procesos de negocio
para ser capaces de hacerlo. Es una
gran transformacién de convergencia
a tres bandas: convergencia de redes
fijas y moviles, convergencia tam-
bién de redes de telecomunicaciones

‘ ‘ Los estudiantes que
salen de nuestras
universidades, con un
altisimo grado de
formacion, no tienen
problemas para
encontrar oportunidades
profesionales en los
mercados mas
competitivos. Ahora
debemos abordar la
asignatura pendiente de
conseguir retener, al
menos parcialmente, ese
talento”.
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y redes IT y convergencia en los pro-
cesos de negocio. La suma de estos
tres elementos harda que se desarro-
llen esos nuevos modelos de tarifica-
cién y los que antes consigan encon-
trar ese equilibrio, seran los lideres
del futuro. Los que antes consigan
adecuar esa convergencia con su
mapa de procesos y puedan ofertar
valor de forma mas segmentada,
seran los lideres, porque la erosién
de los ingresos de voz esta siendo
tan rapida que los que no den un
paso rapido en ese entorno no
podran sostener sus planes de nego-
cio. Hay muchas compaiias que hoy
son lideres y que pueden no seguir
siéndolo y viceversa. Ningln actor
tiene garantizado el futuro y quien
sepa posicionarse tendra todas las
opciones. Estas son las cosas que
hacen apasionante este sector.

Este momento coincide con la
entrada de algunos actores que estan
detrayendo beneficios sustanciosos
de las redes y que no estan implicados
en el despliegue de las mismas. En
varias ocasiones has sido contunden-
te con esta realidad ;Hay que reorga-
nizar las normas del juego para que
podamos garantizar que haya agentes
interesados en invertir en infraes-
tructuras de telecomunicacion?

Nosotros hemos sido bastante
vehementes en ese discurso. Las
cifras son escalofriantes. Los opera-
dores y suministradores estamos
haciendo en Europa una inversion
conjunta de sesenta mil millones de
euros, generamos mas de un millén
y medio de empleos y pagamos
impuestos en cada pais donde opera-
mos. Es elocuente comparar estas
cifras con las de estos otros actores,
respetables por supuesto, que agru-
pados realizan una inversiéon de
treinta millones de euros, generan
veinte mil empleos y digamos que
buscan una optimizacion fiscal.
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Nosotros decimos: si a los opera-
dores y suministradores tradicionales
se nos exige transparencia, seguri-
dad, confidencialidad de datos, por-
tabilidad, se nos imponen reglas de
competencia sin ningln tipo de res-
triccion ;Por qué yo no tengo liber-
tad para transferir mis aplicaciones
de un sistema operativo a otro? ;Por
qué no puedo comprar una aplica-
cion para un sistema operativo en
otro sitio que no sea un market espe-
cifico de ese proveedor? ;Por qué no
se impone la obligacion a esos agen-
tes para que todo sea abierto y haya
una competencia real? Las reglas del
juego no son las mismas para todos.

Y no nos parece que esta situa-
cion contribuya a la posicion de
Europa y Espana, ni a la sostenibili-
dad y equilibrio del valor que se esta
generando. En linea con el plantea-
miento que hacia el Colegio en su
informe sobre Neutralidad de Red,
reclamamos las mismas reglas para
todos. No pedimos proteccionismo,
porque estamos totalmente en contra
de él, pero si que haya un mayor
equilibrio en la cadena de valor.

Nosotros estamos muy orgullosos
de seguir pagando impuestos en
Espana y lo queremos seguir hacien-
do porque esos impuestos afectan al
crecimiento de la economia y nos
gustaria que todas las empresas que
generan aqui negocio hagan lo
mismo.

iCree que nos encontramos
ante un debate, podriamos decir,
“continental”? ;Son conscientes las
autoridades europeas de ello?

Europa tiene un desafio. Somos
veintisiete paises con procesos elec-
torales no simultaneos en el tiempo,
que no coinciden ademds con los
comicios europeos. Vemos una serie
de fantasticas iniciativas pero nos
encontramos con que en dos meses
hay elecciones europeas y se genera
un vacio legal. También ocurre que
muchas veces cuando ya tenemos
plena normalidad en instituciones
europeas, hay un pais muy significati-
VO que va a entrar en proceso electo-
ral y que, por tanto, por razones que
son entendibles, no toma decisiones.

Obviamente no sé cual es la solu-
cién pero es una desventaja el que
no haya una sincronizacién de pro-
cesos electorales que permita mayor
estabilidad a la hora de tomas deci-
siones. Ese es un desafio que tene-
mos que intentar resolver mantenien-
do las fantasticas cosas buenas que



tiene la diversidad que tenemos en
Europa.

Recientemente anunciaban
que, junto con Telefénica, han lanza-
do un programa conjunto de I1+D
para comprender en profundidad los
retos y oportunidades en la transfor-
macion de las redes durante la proxi-
ma década, especificamente en las
areas de Virtualizacion y Software
Defined Networking (SDN).;Hasta
qué punto considera que avances en
esta linea pueden contribuir a la sos-
tenibilidad y rentabilidad de las
redes?

El detonante es Internet de las
Cosas, que nos obliga a redefinir las
redes o la rentabilidad estara muy
cuestionada. No podemos seguir
construyendo redes de la misma
forma y abordar este aluvion de
datos que nos llega. Para eso se estan
desarrollando este tipo de acuerdos
sobre nuevas arquitecturas para bus-
car esos nuevos disefios que permi-
tan utilizar de forma flexible los
recursos de red y asignarlos en tiem-
po real alld donde se produzca la
necesidad. Eso hace que no tengas
que disenar las redes para los maxi-
mos picos de consumo en todos los
sitios, sino que puedas gestionar esa
red de forma dindmica. Nosotros

Hay muchos compaiiias
que hoy son lideres y que
pueden no seguir
siéndolo y viceversa.
Ningln actor tiene
garantizado el futuro y
quien sepa posicionarse
tendra todas las
opciones

hemos anunciado este acuerdo con

Telefénica y hemos hecho otro con
Portugal Telecom y tenemos acuer-
dos similares en otros paises del
mundo. El objetivo de Ericsson es
proceder a estandarizar esa tecnolo-
gia para que sea habilitada y dispo-
nible para cualquier suministrador.
No queremos soluciones propietarias
y verticales, no es nuestra filosofia,
creemos en el ecosistema y en que
tenemos que tener la tecnologia al
alcance de todos.

Repetidamente han abogado
por la puesta en marcha de medidas
decididas, entre ellas de tipo fiscal,
para incentivar la inversion en I+D
;Cree que se estan abordando estas
medidas con suficiente alcance?

Los ciclos de inversién 1+D no
son cortoplacistas. Cuando nosotros
solicitamos en las corporaciones
poder atraer centros de innovacion

ara una solucién concreta, presen-
tamos un plan de negocio en el que
tienen protagonismo tres pilares: que
haya otros clientes en el ecosistema
que también aporten innovacién y
por tanto retroalimenten el proceso;
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que haya un alto nivel en las escue-
las de ingenieria que permitan atraer
talento; y que el coste de hacerlo sea
predecible. Nosotros criticamos
duramente, porque nos afectd, que
se decidiera hace dos afios sin nin-
gun tipo de debate, eliminar las sub-
venciones en la seguridad social
para investigadores. Esto nos hizo
dafio porque en las corporaciones se
invierte cuando puedes transmitir
que tu pais es estable y que las reglas
del juego son ciertas en el tiempo en
que ese proyecto de investigacion ve
la luz.

Por eso fuimos bastante criticos,
y contamos con el apoyo de otras
compaiias e instituciones como el
Colegio, Ametic y bastantes organi-
zaciones que apoyaron nuestra
posicion y conseguimos convencer
al Gobierno de recuperar, al menos
parcialmente, esas subvenciones. El
Gobierno sacé un Real Decreto el
ano pasado en el que decia que iba-
mos a recuperar esa subvencién el 1
de enero de 2013, y tiene que
hacerse efectivo ya, porque no tene-
mos tiempo material para que esa
medida impacte en nuestras cuentas
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de resultados. Con lo cual, rectificar
es de sabios, pero ahora pedimos
que no lleve un ano y medio imple-
mentar la medida.

Parece ser que finalmente se
confirma la compra de ONO por
parte de Vodafone. ;Considera que
se generalizaran en el sector los
movimientos de consolidacion?

La consolidacién es imparable.
Hasta ahora vefamos un mercado
donde el objetivo de los operadores
y suministradores tradicionales en
Espana era cémo atendiamos a cua-
renta y cinco millones de espafioles.
Ahora la pregunta es ;como atiendo
a usuarios, vehiculos conectados,
televisores, camaras fotograficas,
etc.? Y las fronteras desaparecen en
la sociedad conectada. Nunca se ha
producido una transformacién tan
grande donde todo esté conectado
de forma simultdnea, con cifras
espectaculares, y eso hace que la
consolidacién sea irreversible. Tu
escala no puede seguir siendo un
pais, porque el foco pais serd solo
una parte de tu propuesta de valor,
seguramente muy vinculada a conte-
nidos o servicios locales.

Los procesos de consolidacién
que estamos viendo ahora en Espa-
fia, en Alemania, en Francia y muy
pronto veremos en el Reino Unido o
en ltalia, porque si los grandes paises
de Europa lo estan abordando, en los
pequefos no tardara. Con lo cual,
probablemente veamos un escenario
en Europa de aqui a tres afos que no
se parezca en nada al que conoce-
mos hoy. Eso es fantastico porque
dibuja un mundo de oportunidades.

Otro de los sectores que esta
sufriendo y sin duda sufrira una
transformacién profunda con el
avance de la ultra alta velocidad es el
sector de los medios y sobre todo la
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TV. ;Cudles considera que son las
claves de esta transformacion?

En el mundo de [a TV se ha supe-
rado una primera barrera relacionada
con el usuario. La TV hoy es multi-
pantalla y multi-dispositivo, interac-
ciona en tiempo real con el entorno
online y es generadora de nuevos
modelos de negocio.

Las grandes productoras actual-
mente cargan los derechos de los
contenidos por el medio por el que
difunden ese contenido y en cada
pais concreto. Estamos convencidos
de que esa serd la siguiente barrera
en caer. También la normativa y la
regulacion harda que el contenido
sea global, independientemente del
pais y el medio por el que se difun-
da y eso generard otra transforma-
cién que acelerara notablemente la
difusién del video, cuyo crecimiento
ya es exponencial. Por eso impulsa-
mos la transformacién y evolucion
de las redes y las plataformas de ges-

tion de contenidos, clientes y nego-
cio para esa distribucién de video
extremo a extremo, para una explo-
siébn que vemos llegard sin ninguna
duda con una nueva regulacién de
contenidos en los préximos tres
anos.

Algunos agentes vinculados con
las infraestructuras, no exclusiva-
mente en el sector telco, estan aco-
metiendo algunas medidas de
internalizacion de procesos. ;Cémo
se observan esos movimientos desde
una compania como Ericsson, que
ademds de proveer tecnologia es
prestadora de servicios avanzados?

El ritmo al que va el sector hace
que cada agente en la cadena de
valor se tenga que especializar en
una actividad. Lo légico es que sea
tu propio personal el que haga el tra-
bajo clave relativo a tu core business
y que colabores con partners para
hacer todo lo demds y asi ganes en
eficiencia. Mientras ese sea el objeti-



vo, la tendencia es imparable. En lo
que no compartimos la visién, aun-
que logicamente es legitimo que
cada uno tome sus decisiones, es en
internalizar una actividad perdiendo
especializacion porque, al ritmo que
va esto, si no tienes el mejor talento
haciendo cada actividad, no vas a
ser competitivo y a lo mejor eso
implica que no vas a estar aqui den-
tro de tres afios.

La consolidacion de las redes de
banda ancha ultrarrdpida va a permi-
tir la puesta en marcha de infinidad
de servicios, entre ellos los asociados
a las ciudades inteligentes ;Cree que
el desarrollo actual de las redes en
Espaiia permite una apuesta decidida
en este aspecto? ;Cudles pueden ser
las barreras para la puesta en marcha
de un plan ambicioso en este sentido?

La gran necesidad de desarrollar
el concepto de Smart Cities viene
cuando vemos en las grandes econo-
mias en desarrollo en el mundo el
gran movimiento de entornos rurales
a grandes urbes y el peso que las
grandes ciudades a nivel mundial van
a tener en la concentracién de infor-
macioén. Esto hace que, como otras
companias, anticipemos que, o dota-
mos de inteligencia a las ciudades, o
el modelo no es sostenible en térmi-
nos econémicos. Ahora estamos mas
en una fase de andlisis de las implica-
ciones que de abordar la solucién de
forma coordinada. Las pruebas que
hay en Espafia tienen notoriedad
internacional, pero no hemos conse-

Mr. José Antonio Ldpezis CEO of Ericsson
Spain with 3000 employees and R&D centres
en Madrid and Malaga. He describes the
ICT sector as that which offers the greatest
challenges and sees many investment
opportunities in Spain while certain issues

Los procesos de consoli-
dacion que estamos
viendo ahora son impa-
rables. Probablemente
Veamos un escenario en
Europa de aqui a tres
afos que no se parezca
en nada al que conoce-
mos hoy”.

guido todavia nada consolidado y en
eso la responsabilidad es de todos.
Hoy no tenemos las redes preparadas
para abordar la inteligencia que van
a demandar las ciudades y es una
necesidad internacional que merece
de atencion por parte de todos.

Yo dirfa que probablemente el
mayor freno sea la falta de liderazgo.
No es que no exista la tecnologia,
que existe, no es que no existan las
ganas, que existen, no es que la
administracién no quiera hacer sus
deberes, que seguramente quiere,
sino que hace falta que algin actor
asuma el liderazgo de analizar esto
de extremo a extremo y estructurar
los puntos de accién. Necesitamos
una iniciativa similar a la Agenda
Digital Europea para decidir exacta-
mente las normas y los deberes mini-
mos para cada agente.

:Como se ve desde una corpo-
racion de la dimension de Ericsson el

Profile Interview: José Antonio Lépez

show room forimprovement such as adding
entrepreneurial and marketing expertise in
education, fluid financing for Small & Medium
Enterprises and clear, timely, reliable requlatory
decisions. Investments in 4G can only be
profitable ifextended promptly to the promised

Perfil de |

trabajo de un Colegio como el nues-
tro?;En qué considera que debemos
centrar nuestros esfuerzos?

Yo creo que el COIT trabaja en
muchos frentes y es influyente en
muchas areas. Tiene una gran influen-
cia en regulacion, que es bueno que
siga ejerciendo, en un papel que vela
por reforzar las arquitecturas tecnolé-
gicas. Por otra parte, y lo decimos
nosotros que aterrizamos en Espana
casi a la vez que se cred el titulo de
ingeniero de telecomunicacién, nece-
sitamos que el Colegio, entre sus ini-
ciativas, lidere la revision de los pla-
nes educativos y se establezca un dia-
logo efectivo con las universidades
para que se adecuen los planes al
futuro que nos esta llegando, porque
eso es lo que nos garantiza que el
talento espafiol pueda seguir lideran-
do las oportunidades mundiales ya
sea en Espafia, o fuera de Espana
(ojala que en Espafia muchos de
ellos). Es fundamental para la recupe-
racion econémica de Espafia, por ello
abogamos porque en las universida-
des se le de importancia no solo a la
nota, sino a la habilidad para desarro-
llar ideas, para ponerlas en valor en el
mercado y para conseguir que ese
mercado considere que esas ideas tie-
nen aplicabilidad. Esa revision es
necesaria y pensamos que el Colegio,
como ha tenido en toda su historia,
tiene un papel fundamental, asi que
animamos a que lidere ese didlogo
con las universidades, en el que
empresas como nosotros estariamos
encantados de participar.

800 MHz band while rules should be the
same for traditional and new industry players.
Consolidation is unstoppable and market
leaders will be those that first adapt convergence
to offer value to each segment.
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