Israel, un pais pequefio a orillas del Mediterraneo con
tan solo ocho millones de habitantes, es hoy merecedor
del sobrenombre “Startup Nation”. Representa el segundo
ecosistema emprendedor del mundo con unas 6.000
startups, 63 de ellas cotizadas en el Nasdag, solo por
detrés de Estados Unidos. Todo un simbolo de innovacion
en tecnologia y telecomunicaciones. En este articulo
Ami Levin, Ministro Consejero de Economia e Innovacion
delaEmbajadadeIsrael, hace unrepaso porlosfactores

que han propiciado este éxito en la llamada Silicon
Wadi, que alberga ademas centros de innovacion de las
principales multinacionales tecnologicas.

a innovacion es un importante motor de la producti-

vidad, el crecimiento econémico y el desarrollo. Hoy

en dia, muchos paises, entre ellos Espana, estan bus-
cando impulsar la productividad a través de la inversién en
ciencia, tecnologiay en | + D. ;Qué experiencia puede traer
Israel a la mesa?

Los desempenos y logros de innovacién de Israel estan re-
lacionados con un notablemente alto gasto brutoen |1+ D y
una mayor cantidad de empresas que cotizan en NASDAQ fuera
de América del Norte, el m3s alto nivel de capital de riesgo como
porcentaje del PIB, entre otras cosas, ;pero como ha surgido
este éxito?

No hay duda de que las politicas inteligentes juegan un
papel clave en el impulso y el mantenimiento de la innova-
cién en Israel. El gobierno israeli tomé la decision estratégi-
ca fundamental de reactivar un sector basado en la ciencia,
proporcionando apoyo financiero al | + D comercial. Esta po-
litica fue adoptada considerando las fallas del mercado,

50 marzo 2014 BIT 196

} Aldo (Ami) Levin
Ministro-Consejero de Economia e Innovacion
) .
Embajada de Israel

previo a un estudio analitico del sector privado y el sec-
tor publico y de reflexionar sobre el aumento del riesgo de
operar en un mercado geograficamente aislado como
Israel.

La Oficina del Jefe Cientifico fue creada en 1969 en el
Ministerio de Industria, Comercio y Trabajo, y se conver-
tirfa en un jugador importante en el auge de la alta tecno-
logfa.

En el momento de la creacion de la oficina del Jefe Cien-
tifico, la economia de Israel sigui6 un enfoque claramen-
te corporativista, aun sabiendo que contaba con una am-
plia cantidad de propiedades publicas y que el comercio
era, en gran medida, restringido. La Ilamada “década
perdida” que sigui6 a la Guerra de Yom Kippur (1973) re-
gistr6 un aumento de la deuda publica a casi el 300% del
PIB. Israel no iba a reencontrar el rumbo otra vez hasta 1985,
cuando se abordo la hiperinflacién y la deuda publica a tra-
vés de su Programa de Estabilizacién Econémica.

Fue el surgimiento de la exportacion basada en el
sector de alta tecnologia de Israel a principios de 1990, lo
que realmente puso a la economia del pais en buen cami-
no, con un crecimiento del PIB de al menos un 4% al afio.
La economia se especializé en hardware y software, en tec-
nologias médicas y productos farmacéuticos, haciéndose
conocidos a nivel mundial. Las unidades flash, los stents
cardiacos, la mensajeria instantanea son sélo algunas de
las innovaciones israelies que han surgido en las Gltimas
décadas. Hoy en dia, las industrias de alta tecnologia re-
presentan casi el 50% de las exportaciones industriales to-
tales. Entre 1995 y 2004, Israel aumenté su gastoen | + D,
como porcentaje del PIB, del 2.7% al 4.6 %, una tasa
mas alta que la de cualquier otro pais en el mundo.

Israel, sin duda, tenia el capital humano a principios del
1990 para impulsar el auge. El servicio militar obligatorio
de Israel proporciona formacion inicial de tecnologias
sofisticadas. Ademas, el pais vio la afluencia de casi un mi-
[l6n de inmigrantes ex soviéticos judios durante esta mis-
ma época. Estos inmigrantes altamente educados, en cu-
yas filas estan incluidos 82.000 ingenieros entrenados
en Rusia, fueron asimilados en el mercado de trabajo lo-
cal, proporcionando sus habilidades cientificas y de TIC,
cuyas aptitudes fueron claves para el resurgimiento eco-
némico.



Las politicas del gobierno fueron fundamentales para li-
berar el potencial de este abundante capital humano. El
programa de incubadoras tecnolégicas se cre6 en 1991, en
parte para proporcionar a estos inmigrantes cualificados
con financiacion y conocimiento para convertirse en empre-
sarios exitosos. Fue dirigido por la Oficina del Jefe Cientifico,
que financio a los empresarios potenciales. Desde el 1993 cuan-
do surgieron las primeras empresas del programa de incuba-
doras, el 61% obtuvo financiacién continua y el 40% de ellas
siguen estando activas en la actualidad. El sector privado ha
invertido ya mds de $ 2.5 mil millones en incubadoras, segiin
la OCDE.

Una revision reciente del programa de incubadoras ha per-
mitido a los inversores privados hacer una oferta para obte-
ner una licencia para la operacion de las incubadoras tecno-
[6gicas.

Los inversionistas ven el riesgo en empresas de tecnolo-
gia en fase inicial reducido sustancialmente, ya que el jefe cien-
tifico asume el 85% de la inversion en las empresas en esta fase
inicial y arriesgada. El gobierno ayuda sin entrar en el capi-
tal de las empresas, s6lo obtienen parte de su inversién a tra-
vés de la recaudacion de regalias en el caso de las salidas o
ventas exitosas.

El nicleo de la politica de innovacion israeli es el progra-
ma de donaciones de contrapartida del Jefe Cientifico. A
través de esta iniciativa, las empresas presentan propuestas
de | + D al Jefe Cientifico y las subvenciones se otorgan sobre
una base competitiva, con entre el 66% y el 90% de los
costes de investigacion cubiertos, siempre revisando las
propuestas en funcién de su viabilidad técnica y comer-
cial.

Otro programa gubernamental creado a principios de
1990 fue el Yozma, hoy por hoy conocido como la principal
razon de la creacion de la vibrante industria de capital de ries-
go de Israel. Fundada con un presupuesto de $100 millones
en 1993, Yozma establecié 10 fondos de capital riesgo,
aportando hasta el 40% de la inversién total del capital. El res-
to fue aportado por inversores extranjeros, que fueron atrai-
dos por las garantias de riesgo. En 1997 el gobierno recibié
su inversion inicial con participacion del 50% y los fondos fueron
privatizados. Un informe de la OCDE sobre innovacion reco-
noce a Yozma como “el programa mas exitoso y original de
Israel, dentro de una relativa larga historia de la politica de in-
novacion”.

Esta implementacion exitosa de las politicas relacionadas
con la innovacién ha facilitado la participacion de Israel
en los distintos programas europeos de | + D. Israel ha parti-
cipado activamente en los programas marco europeos des-
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de la década del 2000, especialmente siendo el Gnico pais no
miembro de la UE. Esta integracién en la innovacion y la in-
vestigacion en la esfera europea ha permitido el enriquecimien-
to de las fuentes de financiamiento para nuevos proyectos cien-
tificos y de investigacion, permitiendo que las instituciones
académicas se beneficien de una mayor interaccién con
sus pares europeos. Israel ha concluido recientemente sus tér-
minos de participacion en el futuro marco de | + D de la UE
Horizonte 2020.

Los autores Senor y Singer, en su libro “start-up nation: la
historia del milagro economico de Israel”, encuentran otro ras-
go de la cultura israeli detrds de la “Start-up Nation” que va-
le la pena mencionar. Ellos acreditan el éxito Israeli a su
“Chutzpa”, una palabra casi intraducible que significa des-
caro, audacia y coraje (o arrogancia, dependiendo del con-
texto). En Israel, el descaro en los negocios, es muy importan-
te en la cultura de la asuncion de riesgos. Sin embargo, Israel
no debe quedarse en los laureles, ya que la innovacion es una
empresa en marcha que no puede parar.

Sin duda, 2013 fue un afo exitoso para la tecnologfa israe-
[i. De acuerdo con un informe publicado por PwC Israel, la
venta de alta tecnologia israeli en 2013 fue de $ 7.6 mil
millones, siendo el mejor afo desde el 2006. Las mayores ven-
tas del ano, fueron por supuesto, las relacionadas con las apli-
caciones méviles de navegaciéon como Waze (comprado
por Google por cerca de mil millones de délares), Trusteer (com-
prada por IBM por una cantidad similar), y salida a bolsa en
NASDAQ de la empresa de desarrollo web basada en la
nube Wix.

Cabe destacar que, segtn el informe de PwC, los éxitos
israelies fueron mas alla de las tecnologias informaticas y de
Internet. En conjunto, las mas exitosas de las ventas fueron en
el area de ciencias de la vida, en los que M&A y la actividad
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de IPO ascendieron a $ 2,5 mil millones e involucraron a mu-
chas mas empresas que las ventas del sector mévil TIC y de
Internet.

Ademds hay que considerar a las empresas que han logra-
do grandes éxitos y avances en su drea, el desarrollo de
nuevas tecnologias o productos que también tuvieron un im-
pacto significativo en sus industrias o la investigacion produ-
cida que los demas estan usando para hacer del mundo un lu-
gar mejor y mds seguro. También hubo una gran cantidad de
estudios académicos que contienen las semillas de los gran-
des avances del mafiana y las tecnologias que van a allanar
el camino para los Wazes del manana.

Todo esto viene a demostrar que el mundo de la tecnolo-
gia israeli es amplio y profundo, ya sabemos que las innova-
ciones hechas en Israel estan impactando en muchas areas de
la ciencia y la tecnologia.

Los avances en 2013 han reforzado el liderazgo de Israel
en |+ D ysuinversién en innovacién

He aqui en pocas palabras algunas de las ofertas y even-
tos mas destacados:

» 1) Evogene IPO - Evogene representa al mundo israeli
de la innovaciéon en Agritech, una industria que esta
utilizando la cienciay latecnologia para encontrarformas
de alimentar a mds gente, siendo una habilidad que sera
cada vez mas necesaria a medida que pasen los anos.

Ademads de las miles de soluciones en agrotecnologia y
biotecnoldgicas de nueva creacion orientada a los alimentos
en Israel, el pais cuenta con el Instituto Vulcani, donde
nacen las mejores frutas y verduras, sin necesidad de
utilizar métodos de modificacion genética.

» 2)Tecnologias Cerebrales Israel (Israel Brain Technologies-
IBT) - el “Brainchild “ del presidente Shimon Peres, IBT
hizo entrega de un premio de un millén de délares en
octubre a un equipo de cientificos estadounidenses que
desarrollaron brazos robéticos para personas con
discapacidad que son controlados por sensores neuronales.

IBT, encabezado por el Dr. Rafi Gidron, se anticipa a la
préxima ola de la biotecnologia, en la que se emplea la
tecnologia para resolver los enigmas de la mente, asi
como aayudar a los que sufren de trastornos relacionados
con el cerebro como el Alzheimer y la enfermedad de
Parkinson, para que las personas puedan vivir mas y
mejor.

» 3)Después de Waze, el otro gran ganador es la compania
de seguridad Trusteer — Trusteer, fue comprada por IBM
por casi mil millones de délares, una suma similar a la
de la operacién de Waze. Waze, por supuesto, es la
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aplicacion de navegacién gracias a la que muchos confian
en llegar al lugar de trabajo y otros destinos. El software
de Trusteer puede prevenir que malhechores se apoderen
de las cuentas bancarias y el uso de malware para robar
informacién mediante la mejora de la identificacién de
los usuarios que interactdian con un sitio web con la mas
avanzada “fingerprinting”, el dispositivo que evalta
decenas de miles de pequenos detalles para determinar
si un dispositivo o usuario que realiza una solicitud de
informacién es legitima o falsa.

Hubo otras ofertas de grandes ventas de tecnologia este
ano, tales como las respectivas compras por parte de
Apple e Intel, de PrimeSense y Omek Interactivo. Ambas
compafiasisraelies han desarrollado tecnologia interactiva
3D unico (PrimeSense es la compania detras de Kinect
de Microsoft), y con Apple e Intel que corren detrds de
mejorar la capacidad de su dispositivo para comprender
los gestos. Las tecnologias de ambas compafias son
propensas a terminar estos nuevos productos en algin
momento del 2014.

4) Proyecto de Ray - La tecnologia desarrollada por el
Proyecto RAY que va a permitir a los ciegos “ver” através
de sus smartphones. Se puso en marcha este afo, en la
forma del teléfono Huawei Vision RAY, un dispositivo
que permite a los usuarios ciegos no sélo hacer [lamadas
telefénicas, sino quetambién les permite enviar mensajes
detexto, buscaren laInternet, identificar ladenominacion
de dinero en efectivo, reconocer colores y el acceso a
mas de 100.000 libros y revistas de audio.

Qualcomm, que tiene una gran presencia en Israel, ha
sido durante muchotiempo un socio de RAY, y haayudado



a la compaiia israeli a desarrollar su tecnologia que
utiliza sensores, wifi y GPS chips, y funciones faciles de
usar para proporcionar una herramienta para los ciegos
que podria mejorar sus vidas, inconmensurablemente.

5) “Digital Project Israel” - Esto proyecto ha tendido
una red de cable de fibra dptica a todos los hogares
en Israel, que tiene una conexién eléctrica con el
compromiso del gobierno de poner la mayor cantidad
de servicios en linea. El esqueleto serd proporcionado
por Cisco y de esta manera este ano se estan plantando
las semillas para el Israel del mafiana, convirtiéndolo
asi en un pais en el que Internet serd extremadamente
rapidoy disponible paratodos, empresasy particulares,
incluso en la periferia tendran la oportunidad de
participar en la economia digital. Con la nueva
infraestructura en el lugar, dijo el CEO de Cisco, John
Chambers, en una visita a Israel en junio, la “Start-up
Nation” serd capaz de anadir mucho méas a la creacién
de empresas a su cartera, ya que las oportunidades
digitales abriran las puertas a mas israelies.

Monografico %%-

» 6) Fabrica de la regeneracion ésea Bonus de Biogroup -

Utilizando tecnologia con imagenes 3D y patentando
birreactores de cultivo, Bonus basado Haifa Biogroup
esta construyendo unafabricaen la que se cultivan huesos
por encargo, utilizando las células de las personas que
necesitan injertos 6seos para generar nuevos huesos y
reemplazar los rotos. Con este descubrimiento, nos
planteamos, si son capaces de crear huesos, ;por qué no
un corazén o el higado?

7) Beersheva Tech Park Inauguracion - Desde 1948, el
pais ha hecho todo lo pensable para que las personas se
asienten en la zona sur de Israel muy cerca del Negev.
La Universidad Ben Gurion en Beer Sheva (en el sur) se
ha convertido en uno de los centros de investigacion mas
importantes del pais en lo que a las computadoras, la red
y la tecnologia de seguridad se refiere, y este ano vio la
creacién de un nuevo parque tecnoldgico que proporcionara
oportunidades de empleo en la zona para los graduados
de la Universidad Ben Gurién, asi como para los israelies
desde el centro del pais, que seguirdn los trabajos para
el Negev para asi aprovechar las oportunidades.

El ejército israeli esta creando también su propio centro
detecnologia, cerca del Beersheva Tech Park. Esto significa
que en unas pocas décadas, el “centro de gravedad” de
la tecnologia Israeli podria moverse hacia el sur.

8) Gen-G - laaplicacion, desarrollada por investigadores
de la Universidad de Tel Aviv, ayudara a los usuarios a
analizar su propio genoma personal, abriendo la puerta
a una medicina personalizada, con usuarios capaces de
determinar exactamente lo que necesitan de un médico
o un hospital.

Con el andlisis de su secuencia genética, los pacientes
podran exigir los tratamientos mas indicados para su
situacién personal, unas demandas que seran trasladadas
a las empresas farmacéuticas para satisfacer este nuevo
mercado.

Ratificando con esto que Israel sigue estando a la cabeza
delainnovacién mundial, gracias a suempeno, sabiendo
asi, que para mantenerse en la esa posicién no hay que
dejar de invertir e innovar, con tesén y valentia. ©

In spite of its relatively small size and
population, Israel is one of the world’s most
active innovation hotspots second only to
Silicon Valley. The so-called “start-up nation”
has managed to turn its weaknesses into
technological strengths in areas such as

Israel: Global Innovation Hotspot

security, defence, desalination and water
management. The mandatory military duty
for both men and women helps create
lifelong bonds while everyone is enticed to
challenge the limits of creativity, think
outside the box, take risks and adopt a

practical, community outlook to problems.
About $2B per year have been invested in
over 600 start-ups during the last decade
and several government programs provide
additional funding for such ventures.

BT7 196 marzo 2014 53




