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José Manuel L.éE cta &+ 8

Director General de Red.es

José Manuel Leceta ha vinculado toda su carrera
profesional a la innovacion y el emprendimiento
que define respectivamente como ‘conocimiento en
accion’ y ‘disposicion cambio’. Afronta su nuevo &
cargo en Red.es como Director General tras hd ar
el Instituto Europeo de Innovacion y Tecnole -
con la ilusion de saber que estamos en un momento
apasionante: el cambio de paradigma digital.

Es un firme convencido de que el cambio empi€zal.
por las personas. Asi nos cuenta algunos puntos'del
nuevo Plan Estratégico de Red.es 2017-2020, porque
el movimiento empieza en uno mismo. €

Tiene un objetivo muy claro: impulsar la
transformacion digital de nuestra sociedad, pero
también remodelar la operativa para que. Red.es sea
mas eficiente.

Es ingeniero de telecomunicacion por la Universidad
Politécnica de Madrid, y un experto en politicas y
estrategias internacionales de emprendimiento. Ha
desarrollado su faceta profesional en Espafia y
Europa, combinandola con su labor docente en
universidades 1nternac10nales Por todo ello, y entre
otras cosas, en 2014 fue nombrado ‘Hijo Predilecto
de Castilla La Mancha’.

Demuestra ser un apasmnado de la investigacion y la
lectura (no solo dé‘materlas técnicas, sino también
humanisticas)gporque -como sefiala en la entrevista-,
hay que con‘@‘ﬂ cer el mundo en el que vivimos y buscar
buenos/compaiieros de v1aJe La ilusion, la creatividad
y el espiritu de superacion ante los retos, son los
pilares de su trabajo, que desempefa en un afio muy
especial para Red.es, porque la entidad cumple su 15°
aniversario. José Manuel Leceta lo tiene muy claro: “Lo
mejor esta por llegar”.

“Espafa debe aprovechar las oportunidadeslde la transformacion
digital en la que estan comprometidas las prlnmpales economias del
mundo. Porque en el mundo digital, lo mejof esta por llegar”
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Liderando el cambio de
paradigma

José Manuel Leceta ain no ha
cumplido un afio en su cargo como
Director General, pero ya se
comienzan a ver los frutos de su
trabajo. ;Qué balance hace de estos
meses como responsable de Red.es?

AUn es pronto para hablar de éxi-
tos, pero es el proyecto mas apasio-
nante que he tenido nunca y por eso
me esfuerzo en dar lo mejor de mi
mismo y aplicar las lecciones apren-
didas en el CDTl y el EIT a la trans-
formacion digital que a mi me gusta
ver como la ‘innovacién posible’
para Espana. Quiero pensar que un
primer fruto pueda ser la disposicién
al cambio del equipo y una mayor
apertura de la entidad para abordar
un tema de nuestro tiempo como la
transformacion digital.

Espaina debe formar parte de esa
transformacién digital en la que
estan presentes las principales eco-
nomias del mundo. En el mundo
digital, esta todo por hacer. Desde
Red.es desempefiamos un papel
esencial en la ejecucion y desplie-
gue de los planes de la Agenda Digi-
tal para Espafa con un claro objeti-
vo: trabajar por la convergencia digi-
tal con Europa para mantener el
impulso en Servicios Publicos Digi-
tales y profundizar en nuestra apues-
ta por la Economia Digital.

;Como se esta materializando
ese cambio de paradigma?

Acabamos de presentar por pri-
mera vez en la historia de Red.es,
nuestro Plan Estratégico 2017-2020.
Se trata de una hoja de ruta con un
objetivo muy claro: impulsar la
transformacién digital de nuestra
sociedad. Tenemos intencién de
revisar anualmente este plan, como
se hace en otras instituciones, para ir
ampliando nuestra capacidad de
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actuacion. Y, por otro lado, también
hemos hecho un cambio interno,
por llamarlo de alguna manera:
remodelando nuestra operativa para
que Red.es sea mas eficiente. El
momento no es sencillo, siempre
hay limitaciones, pero creo en el
emprendimiento en condiciones
adversas. Es lo que transmito tam-
bién al personal de la entidad. Me
he volcado en ofrecer una forma de
direccion cercana, ya que participar
a la gente del momento y es una de
las claves, no solamente para la
mejora de las organizaciones sino
también para el desarrollo personal.

La convergencia digital con
Europa

Hablar de digitalizacion es
hablar de cambio y de innovacién,
;qué medidas estan adoptando en
Red.es?

Las empresas lo tienen muy
claro, ya que quizd lo que faltaba
era una entidad que auspiciara lo
que ya esta en la calle y eso es lo
que nos planteamos hacer en Red.
es. Queremos que Red.es se con-
vierta en la ‘Casa de la Digitaliza-
cion’, donde presenta tres niveles
de actuacion: a través de las PER-
SONAS (mediante la adquisicion de
competencias digitales), en las
EMPRESAS (para que se conviertan
en agentes econémicos que facili-
ten los procesos de transformacién
digital de los sectores existentes y
creen nuevos sectores digitales), y a
través de lo que nosotros llamamos
ECOSISTEMAS. Hemos acufado el
término “ecosistemas digitales”
para hablar de esos nuevos modelos
de negocio y nuevas empresas de
base tecnolégica con ambicién
internacional.

Red.es cumple precisamente
15 anos, ;es ya una entidad consoli-
dada?
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Donde hay talento y
voluntad siempre sucede
algo y éste es sin duda el
caso de Red.es. Si las
instituciones son
portadoras de la historia,
las personas son los
motores del futuro®.

A mi me gusta decir que nuestra
entidad es joven todavia. Lo mejor
esta por llegar. Es un afio también de
transicion: se estd definiendo una
nueva Agenda Digital para Espafa y
nuestro primer

Plan Estratégico
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José Manuel Leceta Garcia es ingeniero de telecomunicacién y tiene
diplomas en Direccion Estratégica, Economia de Redes, Estudios Inter-
nacionales y Gestién de la Innovacién. Fue también alumno y profesor
de la Universidad Internacional del Espacio (ISU).

Comenzo su carrera en la industria espacial en 1987, primero en
Espafia y luego en Finlandia, Francia y Japon, y se unié al Centro para
el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) en 1992, como miembro de
la delegacion espafiola ante la Agencia Espacial Europea (ESA). En 1996
fue nombrado jefe del Departamento de Tecnologias y Aplicaciones en
el CDTI y entre 2000 y 2002 fue presidente del Consejo Director del
Programa de Lanzadores Ariane y vicepresidente del Consejo de Progra-
mas de Telecomunicaciones por Satélite de la ESA.

Entre 2004 y 2010 fue director internacional del CDTI, miembro
activo de CREST-ERAC y representante de alto nivel en Eureka y TAFTIE
(la Red Europea de Agencias Nacionales de Innovacién). Durante su
mandato, la participacion espanola en los programas europeos aumento
en un 50% al tiempo que amplié la colaboracién bilateral con EE.UU.,
China, India, Corea del Sur, Japén, Canada y Sudafrica.

Antes de ser nombrado director general de Red.es ejerci6 como
director del Instituto Europeo de Innovacién y Tecnologia (EIT), con sede
en Budapest. En 2011 liderd y estructurd las relaciones del Instituto con
las primeras ‘Comunidades de Innovacién y Conocimiento’ (KICs),
logrando su reconocimiento como nuevos actores en el panorama euro-
peo. Desde el verano de 2014 fue también profesor visitante en el Cen-
tro Robert Schuman de Estudios Avanzados del Instituto Universitario
Europeo (EUI) de Florencia, donde estudio la evolucién de las politicas
europeas de innovacion.

José Manuel Leceta con el Secretario de Estado para la Sociedad de
la Informacion y la Agenda Digital, José Maria Lassalle, el dia que tomd
posesion de su cargo.

~

puede verse también como una con-
tribucién temprana a la futura Agen-
da que, estoy seguro, supondra tam-
bién un gran impulso para Red.

Con todo ello, Red.es quiere ser
una entidad que anticipe el futuro
recogiendo su experiencia y abierta
al exterior para identificar iniciati-
vas. Esta es la tendencia general en
Europa donde otros paises se dispo-
nen a pasar de las musas (las Agen-
das) al teatro (las Agencias). No solo
Italia y Francia tienen ya estructuras
de este tipo, sino paises de primera
velocidad en esta materia como Ale-
mania o Suecia se disponen a cons-
truir agencias o entidades para avan-
zar mas rapido.

Cumplimos este afio el
15° aniversario Red.es:
nuestra entidad es joven
todavia. Lo mejor esta
por llegar”,

Y nos anima pensar que Europa
mira a Espafia como referencia en
programas que tienen mucho que
ver con la entidad como Ciudades
Inteligentes, Datos Abiertos o Salud.
Precisamente en el segundo semes-
tre publicaremos la mayor parte de
los pliegos y también se estan entre-
gando -al tiempo- la mayor parte de
los de los proyectos de la primera
convocatoria de Ciudades. Ademas,
continuaremos profundizando en lo
que se venia haciendo en programas
emblematicos como Educacién,
Cultura y la puesta en marcha de un
programa de salud para crénicos.

Como buen conocedor de las
politicas europeas de innovacion,
icree que estamos siguiendo, por
tanto, la estela de la Unién Europea
en materia digital?
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Asi es, hay 4 temas, que precisa-
mente son los cuatro pilares de
nuestro plan: gobierno digital, eco-
nomia digital, hub digital y organi-
zacion digital. Queremos dejar de
ser simplemente el Registro Espafol
de Dominios (que eso quiere decir
Red.es) para convertirnos en un
“Referente Excelente Digital”, por-
que la transformacién digital es el
tema de nuestro tiempo.

;Cuales son, por tanto, esos
planes de la nueva Agenda Digital
para Espana?

El Ministro ya ha explicitado su
visién y el Secretario de Estado que
es nuestro Presidente y a quien
corresponde la direccién estratégica
de la entidad) lidera la traduccién de
esta vision en términos de politicas
futuras como el Plan de Territorios
Inteligentes a cuya puesta en marcha
contribuird Red.es. Los pilares de la
futura Agenda Digital que ha avan-
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Europe
Prcpie, Places and Poticiey

zado el Presidente como Ecosiste-
mas 4.0, Economia del Dato, Ciuda-
dania Inteligente, etc. estan alinea-
dos con lo que sabe hacer Red y con
nuestro primer Plan Estratégico que
puede verse como una contribucion
temprana.

Con todo ello, movilizar el capi-
tal humano y lograr un mayor grado
identificacién -si cabe- con nuestra
mision resultara fundamental mas
alla del circulo de especialistas. Por-
que creemos que la digitalizacién va
de personas, una conviccion profun-
da. Insisto, la innovacion y la digita-
lizacién va de personas, tiene que
ver con la gente y con la ambicién.
Nos anima pensar que Espana es
efectivamente un lugar de talento y
oportunidades digitales a los ojos de
grandes agentes y multinacionales.

Se trata, por tanto, de identifi-
car las principales tendencias en el
ambito del sector, y que esa infor-
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macion util resulte eficaz para la
toma de decisiones... ;La clave es la
prospectiva?

Efectivamente, y es curioso por-
que recordando una reflexién con
motivo de los 200 primeros nimeros
de esta Revista BIT, habldbamos ya
de la transformacién digital sin pre-
cedentes, respecto a lo que conocfia-
mos anteriormente de los “monopo-
lios naturales” y mercados de tele-
comunicaciones europeos, jalona-
das por inversiones extranjeras
directas, cadenas transnacionales de
suministradores, etc. En este periodo
Espana toma posiciones en Latinoa-
mérica primero y en la escena inter-
nacional después, estructurando
también un incipiente parque de
empresas innovadoras que ilustran
la superacién del llamado “paradig-
ma lineal”, caracterizado por gran-
des “laboratorios corporativos” de
[+D y cooperaciones exclusivamen-
te con la academia: surge asi la
“innovacién abierta”.

Del paradigma lineal al para-
digma digital, mediante la innova-
cion...

Hay una evidencia creciente de
que lo digital es el motor de cambio
subyacente en muchos otros ambitos
tecnolégicos: es, por tanto, la inno-
vacion posible para Espana. Tene-
MOoS que pensar en que Mas que un
cambio de tecnologia es un cambio
de paradigma, es lo digital. Es un
gran momento de oportunidad y si
tenemos acierto en el disefio de
incentivos para crear las dinamicas
adecuadas estamos convencidos
que podemos lograr resultados de
manera agil.

;Como canalizar esa innova-
cion, qué medios han puesto para
darle salida?

En Economia Digital, en particu-
lar, hemos codificado una gran
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apuesta holistica, de extremo a
extremo, porque creemos que lo
digital pasa por experimentar pero
también seleccionar modelos de
intervencién para lograr impacto.
Siendo las empresas el agente eco-
némico por excelencia, creamos
una serie de instrumentos de facili-
tacion, porque creemos que hay que
ponérselo facil. Hay instrumentos
finalistas (que irdn a pymes y a nue-
vas startups) y también instrumentos
de asesoramiento (para crear colec-
tivos o digitalizar sectores). No ten-
dria sentido intervenir a nivel de lo
que ya estan haciendo las empresas,
pero si hay un margen para interve-
nir en retos sectoriales mas alla de
lo que ya estan haciendo las gran-
des empresas en innovacion abierta
con sus ecosistemas corporativos.
Esta es la linea que sigue la Unidn
Europea que precisa mas ‘scale ups’
que ‘start ups’. Por eso hemos deci-
dido apostar por una dimensién
internacional, que sirva para catali-
zar lo que ya estan haciendo agre-
gadores como aceleradoras e incu-
badoras. Y a tal fin, queremos poten-
ciar la mentorizacién de clase inter-
nacional y la inteligencia competiti-
va para, si se quiere, ‘acelerar a las
aceleradoras’.

Del Iaboratorio a la realidad

3Qué recuerda de su etapa
académica?

En mi caso tuve la suerte de con-
tar con unos profesores inmensa-
mente generosos, que contagiaban
ilusién y actitud, y eso quiero creer
que lo he interiorizado.

Recuerdo, por ejemplo, que
Jorge Pérez (hoy director del Obser-
vatorio-ONTSI de Red.es) era quien
impartia sociologia y nos invitaban a
leer otros libros, no solo técnicos.
Recuerdo los consejos de Vicente
Ortega (que es también castellano

Red.es cumple 15 anos

Red.es es una entidad pulblica empresarial perteneciente al Ministe-
rio de Energia, Turismo y Agenda Digital (MINETAD), y que este afo
2017 ha cumplido sus primeros 15 afos.

Desarrollan programas de impulso de la economia digital, emprendi-
miento, formacion para jovenes y profesionales y apoyo a las pymes,
mediante el fomento de un uso eficiente e intensivo de las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién (TIC). Desde esta entidad se ges-
tionan los dominios “.es”, RedIRIS, el ONTSI de Red.es y el Centro de
excelencia de fuentes abiertas (CENATIC).

También realizan programas de implantacién tecnolégica en los ser-
vicios publicos de la Administracion —especialmente en Sanidad, Justicia
y Educacién—, asi como planes especificos para el desarrollo de las
Ciudades e Islas Inteligentes (Smart Cities). Muchos de los proyectos que
ejecutan desde Red.es se realizan gracias a la financiacién de la Unién
Europea, a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) y

del Fondo Social Europeo (FSE).

Foto: © Alfonso Esteban

manchego y entonces director de la
Escuela) y que fue el primer premia-
do de la Noche de las Telecomuni-
caciones en Castilla La Mancha.
Porque en el plano técnico uno se
desarrolla pero luego tienes que bus-
car otras facetas mas humanas. De
hecho, si de algo he salido conven-
cido de teleco es que nos queda
mucho por aprender. Y en eso coin-
cido con otros muchos companeros,
que tienen una gran curiosidad por
muy diferentes temas.

Desde luego, tuvimos la fortuna
de participar de una generacién de
nuestros padres que estaban obse-
sionados por la educacién. Ya en
el bachillerato yo venia a Madrid
en busca de libros a la calle Libre-
ros, donde -por cierto- tenia una
tienda la famosa Felipa, una cono-
cida librera que también era alca-
rrena.

También en su faceta de docen-
te, se ha mostrado como un firme
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El momento no es sencillo, siempre hay limitaciones, pero
creo en el emprendimiento en condiciones adversas. Los
retos son la mejor via de desarrollo”.

defensor del poder de la educaciéon
y la experimentacion...

Yo soy un convencido de que los
conocimientos se transfieren (aun-
que no siempre), pero las actitudes
se contagian. Por poner otro ejem-
plo, el de Alejandro Delgado (que

y .,

fue mi director de proyecto fin de
carrera): no solo eran formadores,
eran educadores. Yo siempre lo
recuerdo en el laboratorio de
microondas, investigando.

Pero antes lo he visto funcionar en
una sociedad muy modesta, en mi
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pueblo, con mis padres que me
decian: “estudia y persevera”. A mi
me gusta mucho mi tierra, y para
prosperar es importante tener dos
cosas: talento y ambicién. Y a partir
de ahi: disposicién de voluntad.
Nadie tiene el monopolio del talento
y la innovacion puede surgir de la
periferia. Recuerdo cuando me nom-
braron ‘Hijo Predilecto de Castilla La
Mancha’. Lo tomé como un estimulo
y como reflejo de una tierra cuya
gente tiene tan buen animo. Mi
madre de Yélamos de Arriba y mi
padre de Yélamos de Abajo, y alli
aprendi que el esfuerzo llevaba a
prosperar.

Como ingeniero de telecomu-
nicacion, ;como cree que se estd
adaptando la innovacion basada en
la ciencia?

Hablamos de laboratorios corpo-
rativos, de innovacién abierta dis-
ruptiva, de reinventarse... Hay que
ir mas alla de lo que llamamos [+D,
porque hay muchos modos de inno-
var y se olvida con frecuencia que
la mejor forma de transferir y valori-
zar conocimiento es en un ser
humano que es, a su vez, el princi-
pal producto de la Universidad. Por
otra parte, no solo las instituciones
académicas han de catalizar un cor-
pus de conocimientos sino que otras
instancias han de anticipar el futuro
en la medida de lo posible. En ese
sentido, el COIT también puede
hacer una aportaciéon importante,
repensando la profesion e identifi-
cando tendencias.

\ José Manuel Leceta, leading the digital transformation

Jose Manuel was appointed Director
General of Red.es on 2016. Formerly,
he co-founded Insight Foresight Institute
(IF1) in Summer 2015 after his term as
Director of the European Institute of
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Innovation and Technology (EIT) where
he nurtured partnership relations with
EIT's Knowledge and Innovation
Communities (KICs) and inspired first
offerings asan Institute for Europe which

he codified also as visiting fellow of the
European University Institute (EUI).

He also advises a number of European
H2020 projects on an independent and
non remuneration basis.



