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La profesion evoluciona
en el tiempo

Desde sus inicios, las teleco-
municaciones junto al profe-
sional experto han ido adap-
tandose a un medio de tecno-
logia siempre cambiante. El ex-
perto en telegrafia, en radiodi-
fusion, pasando por el de tele-
fonia, hasta llegar a la titulacion
actual, han configurado la pro-
fesion a lo largo de estos 150
anos. El futuro a su vez, de-
manda una evolucion, un apren-
dizaje permanente a esta pro-
fesion que cifra su versatilidad
en su puesta al dia en lo ultimo

en tecnologia.

BIT 150 Afios de Telecomunicaciones

IT ha querido anali-
zar la trayectoria del ingeniero de
Telecomunicacién desde sus prin-
cipios. Asi, ha reunido a cuatro in-
genieros de Telecomunicacién de
distintas edadesyen diferentes mo-
mentos de su carrera: Vicente Mi-
ralles, jubilado de la Administra-
cion; José Luis Adanero, en activo
en Amper, Madrid; Carles Salvado,
decano del Colegio de Barcelona, y
Gerardo Romero, recién titulado y
en activo en Lynka, en Mdlaga. To-
dos ellos reflexionan sobre la pro-
fesion, de la mano de César Rico,
anterior director de BIT, que mati-
za que Bolonia puede determinar
un cambio definitivo a la titulacién,
en el &mbito de la Unién Europea.

BIT. Esta profesiéon que se ini-
cia con una finalidad muy de ad-
ministraciéon publica para pasar
a los suministradores, opera-
doresydemas. Precisamente tu,
Vicente, empezaste en la Admi-
nistracién, cuéntanos la evolu-
cién primera.

Vicente Miralles. Latelegrafifaeléc-
trica nace en Espana como servicio

publico con la Ley de 22 de abril de
1855, en la que se autoriza el Go-
bierno a proceder a la instalacion
de un sistema completo de lineas
electrotelegréaficas que unanla Cor-
te con todas las capitales de pro-
vincias y los departamentos mariti-
mos. Este ano celebramos su 150
aniversario. Con esa experiencia de
la construcciény explotacion de las
lineas de telegrafia 6ptica desde
1844, el brigadier Mothe habia cons-
truido a partir de 1852 la linea ex-
perimental Madrid-Irtan, inaugura-
da en 1854 con el primer telegrama
Madrid-Paris.

El nuevo sistema estaba destina-
do a facilitar la accién de gobierno,
ademas de servir a la prensa, el co-
mercio y a otras muchas activida-
des. Bajo la direccién de Mothg, el
Cuerpo de Telégrafos establecio los
trazados de las lineas, redacté los
Pliegos de Condiciones para las su-
bastas, adquiri6 los aparatos nece-
sario, y abri¢ las estaciones, de tal
modo que en 1858 ya se habia com-
pletado lared en la Peninsula. En la
escuela facultativa superior podian
ingresar los titulados de los cuer-
pos facultativos civiles y militares



CONTERTULIOS: De izquierda a derecha Vicente Miralles, Carles Salvadd, César Rico, José Luis Adanero
y Gerardo Romero

aprobando los examenes corres-
pondientes de matemaéticas, fisicay
quimica, topografico, dos idiomas
extranjeros y administracion publi-
ca.

El Plan de Estudios de 1864 tenia
una duracién de tres anos tras el in-
greso, para obtener el titulo de In-
geniero de Telégrafos. Pero no cua-
jo por diversas vicisitudes y rece-
los de otrasingenierias. No fue has-
ta 1920 cuando se saco el Titulo de
Ingeniero de Telecomunicacion pa-
raquienes completasen los estudios
superiores en la Escuela Oficial de
Telegrafia, aunque limitando a 10
los plazos de oficiales. Posterior-
mente, se ampliaria este nimero
dando entrada a alumnos no fun-
cionarios de Telégrafos.

BIT. Al surgir Telefénica en 1924,
junto con la creacién de Stan-
dard Eléctrica, son dos "sumi-
deros" de telecos. Es, sin em-
bargo, a partir de 1967 con An-
tonio Barrerade Irimo enla pre-
sidencia de la CTNE, cuando la
profesion experimenta un im-
portante desarrollo. ;Como evo-
luciona nuestra profesion des-
de 1970 hasta hoy?

José Luis Adanero. En efecto, la
llegada de Antonio Barrera de Iri-
mo a la presidencia de Telefonica
tuvo efectos muy positivos, no solo
dentro de la propia CTNE sino tam-
bién en el desarrollo de la industria
de las telecomunicaciones. Barrera
de Irimo rompi6 el monopolio de
los suministros que venia realizan-
do casi en su totalidad por parte de
Standard Eléctrica, abriendo el mer-
cado de suministros de Telefénica a
Ericsson (conmutacién), Telettra
(transmision) y a Standard Cable
(cables). Estadinamizacion tanto in-
terna como externa, produjo un de-
sarrollo importante de nuestra pro-
fesién, tanto en el sector de los ser-
vicios como en el sector industrial.

Desde 1970 hasta hoy, nuestra
profesion ha evolucionado de for-
ma paralelaa como ha evolucio-na-
do el mercado. Desde 1970 hasta el
ano 2004 el mercado delas TIC (pro-
ductosy servicios) se multiplicé por
80. De 137 mil millones de pesetas
enelano 1970 hasta 12,8 billones de
pesetas en el ano 2004. El mercado
delosservicios (operadores) hacre-
cidodeforma progresiva, sin un so-
lo punto de inflexién a lo largo de
todo el periodo. Sin embargo, el cre-

cimiento en el mercado de los pro-
ductos (industria) no ha sido igual-
mente creciente, han existido dos
punto de inflexion, uno en el ano
1992 y otro en el ano 2000.

La profesion durante este perio-
do ha variado de forma sustancial,
no solo porque ha existido un pro-
ceso de ajuste en el empleo fruto de
los ajustes realizados por las em-
presas, operadores e in-dustria, si-
notambién porque durante este pe-
riodo los productos, las tecnologias
en servicios y la gestién y los mo-
delos de negocio han cambiado sus-
tancialmente como consecuenciade
los cam-bios acaecidos en los mer-
cados.

BIT. Otro hito es la creacion de
la Escuela de Barcelona. Los es-
tudios se extienden por todo el
pais, los conocimientos se adap-
tan auna profesion que cadavez
se convierte mas en comercial,
en postventa, mas queenlI+D.;Lo
veis asi?

Carles Salvado. Efectivamente, la
creacion de la escuela de Barcelo-
nasupuso abrirlacarreraanivel es-

tatal y ademaés potenciar una vision []
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José Luis Adanero: “Hay un fuerte défi-
cit de la balanza comercial por una des-
localizaciéon de las unidades productivas,
mientras siguen creciendo los servicios”

mas comercial de los ingenieros de
telecomunicacién. En este sentido,
una gran parte de las primeras pro-
mociones de ingenieros de teleco-
municaciéon de Barcelona se colo-
caron en laindustria electronica que
poraquel entonces estaba muy con-
centrada en Cataluna. Por cierto, no
quiero pasar la ocasiéon para recor-
dar que hace dos anos se celebro el
25 aniversario de la primera pro-
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mocion de la escuela de Barcelona.
Cabe decirademaés que lanueva es-
cuela surge con fuerza gracias a un
nucleo de jévenes profesores pro-
venientes de la escuela de Madrid,
la mayoria de los cuales permane-
cen aun en activo el centro. Gracias
a este impulso inicial se consigui6d
preservar la identidad diferenciada
de los estudios de ingenieria de te-
lecomunicacion sin ‘contaminarse’

con los de la ingenieria industrial
de preeminencia total en el &mbito
catalan.

Siadoptamos una perspectiva his-
torica, podremos observar que el
ingeniero industrial ha liderado en
el siglo XX los procesos de fabrica-
cion, la industrializacion del pais y
la transformacion de empresas del
sector secundario. El ingeniero de
telecomunicacion ha de asumir un
papel andlogo en la nueva Sociedad
delainformaciony del Conocimiento,
lo que incluye redes, infraestructu-
ras, empresas de servicios, logisti-
ca, etc., con Internet como para-
digma de una red cuyos ancestros
hay que buscarlos en las primeras
redes de telecomunicacién surgi-
das hace 150 anos. No podemos de-
jar pasar la oportunidad de liderar
estarevoluciéon, ampliando nuestro
campo de accién en todos los am-
bitos profesionales, 1o cual incluye
la venta y comercializacién de pro-
ductosy servicios, la post venta o la
atencion al cliente, sin abandonar
los laboratorios donde los ingenie-
ros de telecomunicaciéon han teni-
do tradicionalmente su habitat na-
tural. Nuestro futuro como profe-
sion depende de que seamos capa-
ces de adaptarnos a todas las face-
tas de la cadena de valor de las nue-
vas empresas.

BIT. Sin embargo, en Malaga es-
ta el PTA de Andalucia, con un
alto nivel de investigaciéon ;en
qué campo te mueves?

Gerardo Romero. Estoy trabajan-
do en una empresa de ingenieria
dedicada a la redaccion de proyec-
tos de telecomunicaciones. Alli ve-
mos cémo va cambiando la socie-
dad de modo que, con la participa-
cién de los telecos, nuestro trabajo
ayude a la sociedad a modernizar-
se. Me gustaria comentar un dato
curioso que ha contado Vicente. Se
trata del punto del idioma. Si en el



Vicente Miralles: “La profesion necesita

el Ministerio de Telecomunicaciones pa-
ra que fomente la Sociedad de la Infor-
macion, ya se ha pedido varias veces”

siglo XIX ya se consideraba nece-
sario saber dos idiomas, no se pue-
de entender el poco interés que se
tiene en las escuelas de hoy por los
idiomas y por abrirse al exterior, en
una profesion como la nuestra que
vive deello. Porotra parte, faltatam-
bién cubrirla vision empresarial, ya
que es evidente que se necesitamas
formacién en este aspecto.

BIT. La propia Sociedad delaIn-
formacion ha cambiado, el tele-
cotiene que adaptarse. ;Cual es
la actual situacion del sector de
las telecomunicaciones?

José Luis Adanero. El crecimiento
actual de la industria de las TIC es
muy reducido, apenas ha crecido
un 3% interanual en los Ultimos anos.

Existen subsectores, como el de la
electronica profesional y el de las
telecomunicaciones, que en los ul-
timos anos han sufrido una profunda
recesion. Crece, sin embargo, de
forma muy positiva el sector de los
servicios, y en particular, el de los
operadores y proveedores de ser-
vicios de telecomunicaciones, que
en los Ultimos 4 anos han crecido
mas de un 9% cada afo.Existe un
crecimiento progresivo del déficit
de nuestra balanza comercial. En el
ano 2004 el déficit de la balanza co-
mercial ha superado por primera
vezlos 10.000 millones de euros, es-
to es fruto de una deslocalizacién
de las unidades productivas de las
empresas del sector, sin que se ad-
vierta ninguna reaccién en contra
de esta tendencia.

Por otra parte, los operadores se
han visto inmersos en un negocio
en el que ademés de modifi-carse
permanentemente sumodelo de ne-
gocio, se ha implantado con fuerza
el "todo a cien". El tréfico de voz se
regala. Los operadores ven comose
modifica la estructura de sus in-
gresos. Los ingenieros de teleco-
municacion tenemos que adaptar-
nos cada dia a la situacién de este
mercado cambiante.

BIT. Ademas, los ingresos ven-
dran de Internet que ha nacido
muy asociado al tema "todo gra-
tis". El Colegio esta siguiendo
muy bien el ejercicio libre de la
profesion, muy vinculado aICTs.
Afortunadamente, se esta aso-
ciando mucho con la domética
conlo que no quedara cojo ¢ C6-
mo vesla actividad dellibre ejer-
ciente?

Carles Salvadé. El libre ejercien-
te representa la punta de lanza de
la profesion. Tiene que aportar va-
lor a la sociedad, buscando nuevas
oportunidades de negocio en todos
aquellos campos en los cuales pue-
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de estar presente el ingeniero de te-
lecomunicacién. En el caso concre-
todelasICTs hay que decir que aun-
que el ano pasado ha supuesto una
auténtica eclosion, el grado de cum-
plimiento de la normativa esta to-
davia lejos de cumplirse al cien por
cien. Y no sélo eso, ademas hay que
impulsar la necesidad que la nor-
mativa se extienda a centros labo-
rales, sanitarios, asistenciales y de
formacién. El objetivo de la ICT es
facilitar la libre oferta de servicios
en competencia, garantizando el ac-
ceso a la SI de todos mediante una
variedad de alternativas tecnologi-
cas a todos los hogares. Sin em-
bargo, este objetivo queda en mu-
chas ocasiones frustrado debido a
que a nuestros hogares tan sélo lle-
ga un operador. Vemos pues, como
todavia hay mucho por hacer, y que
debemos ser capaces de encontrar
esas oportunidades de negocio y
esas nuevas aportaciones, llamese
domotica, energia sostenible, etc.

BIT. ;Cémo se cred el titulo de
ingeniero de Telecomunicacién?

Vicente Miralles. El titulo de In-
geniero de Telecomunicacién, co-
mo sus antecedentes historicos de
estudios superiores del ramo, nacié
al servicio de la Administracion Pu-
blica, tanto para la explotacion de
los servicios desarrollados por el Es-
tado, comolos establecidos por con-
cesionarios publicosy privados. Los
reglamentos telefonicos desde los
1880s los dictaba y vigilaba su cum-
plimiento la Administracion tele-
grafica. También se establecié pos-
teriormente la reglamentacion ra-
dioeléctrica y el control de emisio-
nes. Es decir, que los Ingenieros de
Telecomunicacién al servicio de la
Administracién se ocupaban de los
servicios propios —-red telegréafica
del Estado, posteriormente la red
télex, comunicaciones radio con Ca-
narias, Hamburgo o Taipei en on-
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Carles Salvado: “Debemos ser capaces
de encontrar nuevas oportunidades de
negocio, llamense domeética, energia sos-
tenible...”

das decamétricas, cables telegrafi-
cos submarinos, etc.- como de ta-
reas afines como relaciones con la
UIT registro de frecuencias, radio-
aficionados, comisiones como las
de Telefénica y otros servicios pri-
vados, etc.

Sin embargo, a partir de 1924 la
demanda de ingenieros en numero
creciente lleg6 desde la Compania
Telefénica Standard Eléctricay otras
industrias y explotadores de servi-

cios conimportante apoyo en las te-
lecomunicaciones, Empresas eléc-
tricas, proteccion de vuelo, etc.

BIT. El ingeniero en la Admi-
nistracion deberia ir creciendo
ahora que se han multiplicado
por 17 las administraciones. ;Es-
ta siendo asi?

Vicente Miralles. Desde su cons-
titucion, los CCAA se ha ocupado



con un interés creciente en el desa-
rrollo de las telecomunicaciones en
sus territorios, creando consejerias
o direcciones generales para ani-
mare laexpansion de lasredesy ser-
vicios vitales en la industria, el co-
mercio y los servicios y en otras ne-
cesidades de los ciudadanos. La in-
formacién y vigilancia e las carre-
teras, la extension de los servicios
en el medio rural, la radio y la TV
autonémicas y local, las instalacio-
nes comunitarias de Telecomunica-
cién, son ejemplos del amplio cam-
po que las administraciones auto-
némicas y locales tienen por delan-
te y que requieren la colaboracion
delos ingenieros de Telecomunica-
cion.

Gerardo Romero. Lapresenciaen
la administracion nuestra no es un
destino habitual, si bien es necesa-
rio. En cambio, sobre el PTA de An-
dalucia en Mélaga, hay que desta-
car su labor fundamental con los
que salen de la Escuela Superior de
Ingenieros de Malaga. Hay un gran
apoyo alosrecién titulados de la ca-
rrera para facilitar su acercamien-
to al mundo empresarial. Se apoya
la creacién de empresas, se crea un
ambiente favorable, las perspecti-
vas no son malas, si bien es nece-
sario trabajar de manera constante
y participativa.

Vicente Miralles. El Ministerio de
Telecomunicaciones es necesario
para que fomente el uso de las tele-
comunicaciones. Se ha pedido va-
rias veces, tras el intento de 1918,
fueen el congresodeingenieros del
55. Incluso hubo otro intento frus-
trado cuando se cre6 el COIT. Enun
acto de celebracion en El Pardo, Jo-
sé Marfa Coronado era el decano y
el ministro de Gobernacion era Ca-
milo Alonso Vega. Coronado habia
preparado unas hojas para dar las
graciasaFranco, cuandolovio Alon-
so Vega, lo rechazé porque pro-

Gerardo Romero: “Cuando el ingeniero
asume su papel como abanderado de la
Sl, ofrece servicios que son calidad de
vida para el ciudadano”

pugnaban la creacién del Ministe-
rio de Telecomunicacionesy eso lea
quitaba competencias al suyo. Esto
era en el 30 de abril del 69.

BIT. Gerardo ;qué puede hacer
el ingeniero a favor del ciuda-
dano en las administraciones,
las empresas, para el desarro-
llo dela SI ?

Gerardo Romero. Es un compen-
dio de actuaciones lo que puede y
debe aportar. Nuestroingenierode-

beria aportar continente y conteni-
do, hablando en términos de segu-
ros. Sobre las infraestructuras de
telecomunicaciones, hay que bus-
car nuevas oportunidades de ne-
gocio, que redundan en calidad de
vida para el ciudadano. En el mo-
mento en que el ingeniero asuma
su papel, mas pronto o mas tarde,
como abanderado de la S, las ciu-
dades digitales serdn una realidad
yseirdn produciendo avances cuan-
dolosingenieros puedantener pre-
sencia ofreciendo servicios en to-

BIT 150 Afios de Telecomunicaciones
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dos esos campos que le son propios.

Puede ofrecer al ciudadano co-
sas tan concretas como la e-admi-
nistracion, la teleasistencia, seguri-
dad, ocio, confort... Todo es calidad
de vida. Es el momento de que asu-
mamos el papel que debemos en es-
tos desarrollos, ofreciendo conte-
nidos en estas areas. Por otra par-
te, es necesario que nuestro colec-
tivo se instale en la administracion,
a nivel tanto estatal como autono-
micoylocal, con profesionales com-
petentes que puedan asumir lo que
significa una tecnologia que evolu-
ciona dia a dia.

BIT. El teleco, es abanderado de
las telecomunicaciones pues, pe-
ro ;cudl seria la plataforma pa-
racomunicarse con la sociedad?

Carles Salvadé. Debemos re-
plantearnos cbmonos presentamos
a la sociedad, ya que normalmente
no nos ‘vendemos’ bien. El mensa-
je deberia ser que el ingeniero de
telecomunicacién es el instrumen-
to paramodernizarlasociedad y ha-
cer llegar los nuevos servicios que
facilitanlavidaalos ciudadanos, co-
mo la telemedicina, el teletrabajo, o
lafacilitacion los tramites conla Ad-
ministracion como el programa PA-
DRE con el que se consigue que la
declaracién de la renta sea incluso
agradable de hacer.

Ahora bien, en primer lugar de-
bemos creernos que esta es nues-
tra misién en la sociedad. Tenemos

que quitarnos de encima el estigma
de que somos "los profesionales que
explotamos" en el ano 2000 con la
burbuja tecnologica. No fue nues-
tra culpa, pero lo hemos padecido
y aun colea. Nosotros somos los li-
deres profesionales de las nuevas
tecnologias que nos abren vias ha-
cia nuevas dimensiones y nuevas
relaciones, como es el caso de la
aplicacion Skype que cambia el con-
cepto de las comunicaciones tele-
fonicas sobre Internet.

BIT. El COIT esta luchando por
ir resituando al profesional en
su lugar social, jalguna suge-
rencia?

José Luis Adanero. E1 COIT, que
esta realizando una importante la-
bor a favor del ingeniero de teleco-
municacién, debe reclamar un pro-
tagonismo equivalente al que tiene
el hipersector de las TIC en el con-
texto de la economia nacional.

Vicente Miralles. Es indudable
que Espana hubieranecesitado des-
de antiguo un ministerio especifi-
co. Las primeras noticias que ten-
go de crear un ministerio de comu-
nicaciones son de 1917, siendo di-
rector general D. Tristan Alvarez de
Toledo, duque de Bivona. En 1918
tuvo lugar la huelga de telegrafis-
tas. Habfa 8000 municipios. La-
mentablemente y aun sin admitir-
lo, las telecomunicaciones fueron
durante muchas décadas una renta
del Estado como el tabaco o la lote-

Memoria Colectiva

En varios momentos de la conversacion, ante comentarios muy intere-
santes de Vicente Miralles y del resto de asistentes, José Luis Adanero
insistio en la necesidad de que el "acervo" de muchos "tradicionales" no
se pierda, hasta el extremo de que el moderador, César Rico, se com-

prometié a intentar poner en marcha un proyecto conjunto para recopilar
la "memoria colectiva" de nuestro sector. Seguro que muchos compafie-
ros podran aportar las causas, no conocidas, de decisiones que en su dia
se tomaron y que su conocimiento sirva, entre otras cosas, para no repe-
tir errores similares.
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ria. Las concesiones telefonicas se
otorgaban al mejor postor, y cuan-
do llega la Telefénica, Hacienda se
frota las manos recaudando el ca-
non, los impuestos sobre los bene-
ficios y hasta el impuesto del 22%
sobre el uso del teléfono, lo que re-
trasd notablemente la expansion del
servicio, situdndonos a la cola de
Europa.

Desde antiguo, otros ministerios y
corporaciones se han opuesto a la
creacion de nuestro ministerio e in-
vadido nuestro campo.No resultd
posible coordinar la construccion
de autopistas con el tendido de ca-
nalizaciones para telecomunicacio-
nes. La senalizacion y el control del
tréfico vial estuvieron siempre di-
vorciados de las telecomunicacio-
nes. Todavia hoy no existe cobertu-
raparateléfonos moviles en el nues-
tro. Y los ciudadanos ven y sufren
que también en esta materia Espa-
na es diferente, y que a pesar de las
buenas palabras de los Gobiernos,
los hechos son contumaces.

BIT. Esa podria ser la conclusion:
valorar las tecnologias de la in-
formacion y las telecomunica-
ciones como soportes de multi-
ples servicios al ciudadano.

José Luis Adanero. En efecto el
peso especifico del sector dentro del
PIB, ademés del efecto multiplica-
dor que tienen las tecnologias de la
informacidn y las telecomunicacio-
nes dentro de la economia, ademaés
de los servicios que presta al ciu-
dadano, hacen que no sea una qui-
merareclamarlacreacion de un mi-
nisterio capaz de impulsar el desa-
rrollo del sector.

Hoy el ciudadano siente la misma
necesidad de disponer de infraes-
tructuras y de servicios de teleco-
municacién que por tener vias de
transporte de personasy mercanci-
as. Reivindicar el protagonismo de
nuestra profesion es tarea de todos.





