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Barcelona, ciudad
de telecomunicaciones

El pasado mes de julio Barcelona fue elegida Mobile World Capital para el periodo
2012-2018 por la GSMA, la asociacion que representa los intereses de los operadores
moviles de todo el mundo. La recién estrenada capitalidad y el éxito del Congreso aso-
ciado vienen vinculados, no por azar, a la toma de protagonismo de la region y la ciu-
dad de Barcelona como polo de excelencia en el &mbito de las TIC. La inauguracion de
la flamante sede de Telefonica en 22@, que liderara las acciones de [+D+i de la com-
pafia y la presencia de centros de investigacion de otras grandes empresas del sector se
unen a referencias anteriores en el tiempo como la presencia del regulador sectorial en
la ciudad o la actividad del Barcelona Supercomputing Center.

Reflexionamos en este Café de Redaccion sobre las causas y consecuencias de esta toma
de protagonismo, el peso de la actividad académica, las oportunidades de futuro que se
abren para el sector, la generacion de tejido industrial innovador o su vinculacion con
otros sectores en clara expansion en la region como el sector “Bio”. Para ello convoca-
mos a profesionales de primer nivel que desarrollan su actividad profesional en Barce-
lona, como Ani Rodriguez Linde, Responsable de Desarrollo Digital de Telefonica en
Catalufia, Josep Ventosa Freixedes, Director de Estrategia y Marketing de Abertis tele-
com, Xavier Casajoana, Presidente de Domotys y Director General VozTelecom, Pilar
Conesa, Directora de Smart City World Congress y Mateo Valero, Director del Centro
Nacional de Supercomputacion, en una charla celebrada en la sede del COIT en Barce-
lona y moderada por Josep Bosch, Vocal de la Junta de la AEIT.




Acontecimientos como el

Mobile World Congress o la designa-
cion de Barcelona como Mobile
World Capital estan afianzando a
Barcelona como una ciudad de refe-
rencia en el mundo de las TIC.
;Como valorais este incremento del
protagonismo de las TIC en la
region?

Ani Rodriguez. La designacion
como Capital Mundial del Mévil es
muy importante para Barcelona, para
Catalufa y para Espafa. En Teleféni-
ca entendemos que, como operadora
global tenemos un rol muy importan-
te en este proyecto, comprometidos
con el objetivo comin que debe ser
desarrollar la industria en la region.
En ese sentido estamos ya estable-
ciendo conversaciones con la organi-
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Ani Rodriguez Linde

Es clave decidir en qué ambitos debemos entrar, ser muy
selectivo en los nichos donde se puedan unir fuerzas para
encontrar nuestro espacio en esos nichos. De esta
manera, cuando pase 2018, Barcelona se habra
posicionado como una potencia en areas especificas”

zacién para concretar qué podemos
aportar para que esta capitalidad sea
un éxito y redunde en el tejido
empresarial catalan y nacional.

Ademas, este hecho no afecta solo
a empresas de telecomunicaciones,
creo que el enfoque, tanto de cara a
la capital mundial del mévil como de
cara a otros proyectos, se debe hacer
sobre modelos integrados y Telef6ni-
ca, como la primera operadora que
ha afrontado la reestructuracion de
su negocio con estas nuevas reglas
del juego, tiene mucho que aportar.

Josep Ventosa. El hecho de que se
haya renovado el contrato con GSMA
para el Mobile World Congress hasta
el 2018 y ademas se haya reforzado
con la capitalidad mundial del mévil
es un hecho significativo. Debe-
riamos ser capaces de utilizarlo
como palanca para obtener un mayor
desarrollo de las TIC en Cataluna.
Esperamos que esto sea el pistoletazo
de salida para empujar una dindmica
que redunde en la generacién de pro-
yectos de tecnologia y de empresas
radicadas aqui. En Abertis hemos
estado presentes siempre en el Con-
greso facilitando, por un lado,
medios técnicos para soporte de las
demostraciones de nuevos productos
y tecnologias de los expositores, asi
como también a través de la presen-
tacion de nuestros productos y solu-
ciones.

La gran fuerza de las TIC es que
son transversales y la inversion y el

desarrollo de las TIC sirven de palan-
ca para ganar competitividad en
otros sectores. En Cataluna siempre
ha habido tradicion industrial en dis-
tintos sectores, lo que motiva que
exista una importante necesidad de
TIC (de sistemas, de procesos de con-
trol, de automatizacion y evidente-
mente también de comunicaciones).

Pilar Conesa. Ademds, para desa-
rrollar nuevos productos y servicios
es necesario contar con equipos mul-
tidisciplinares, que aportan ese nivel
de innovacién que requieren los
cambios importantes que impactan
en la vida de las personas y en la
sociedad. Si pensamos en el area de
crecimiento de Internet de las Cosas,
por ejemplo, es evidente que las tele-
comunicaciones juegan un papel
fundamental, pero el tratamiento de
la informacién sera basico y serd
bésico también tratar con los grandes
expertos en energia, en agua o en
movilidad, para hacer posible el
desarrollo de nuevos servicios y apli-
caciones de la tecnologia.

Que Barcelona haya conseguido el
Mobile World Capital es de las cosas
mas relevantes a nivel econémico
que han pasado en esta ciudad
recientemente. Es una oportunidad
para desarrollar industria alrededor
del Mobile World Capital y ahi existe
un reto para las administraciones y la
industria. A este evento tenemos que
sumar el Smart City World Congress
(celebrado en noviembre pasado)
que conté con un gran éxito de asis-
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tencia y proyeccion internacional.
Ambos eventos tienen en comdn que
abordan lineas de enfoque de trabajo
y desarrollo de soluciones y posicio-
nan a Barcelona como lider en el
ambito de la movilidad y el desarro-
[lo de soluciones para ciudades inte-
ligentes que hoy es un nicho puntero
que puede movilizar a la industria
tanto de telecomunicaciones, como

de servicios e infraestructura en gene-
ral.

:Qué importancia pensdis que
puede tener el mundo universitario
catalan en este especial protagonis-
mo?;Y en la creacion de proyectos
emprendedores?

Mateo Valero. Desde mi punto de
vista Cataluna dispone de muchas y
buenas Escuelas de Ingenieros de
Telecomunicacién y Facultades de
Informatica. Educamos a muchas per-
sonas y a muy alto nivel.

En Barcelona hay ademds muy
buenos centros de investigacion
publicos relacionados con nuestras
teconologias, como el CTTC, el ICFO
o el BSC, hay centros de empresas
como Yahoo, Intel, Microsoft, IBM, ...
Esta el i2cat, Barcelona Media, Bar-
celona digital, el 22@, ... En los dlti-
mos afos ha crecido muchisimo la
actividad de las TIC en Catalufia, y la
presencia de Telefonica en Barcelona,
con su centro de investigacion, es
una buena noticia.

Desde mi punto de vista, nuestras
tecnologias son necesarias para el
buen desarrollo de otras muchas
investigaciones cientificas, como por
ejemplo el tema “Bio”, que ha expe-
rimentado un gran auge en Catalufa.

Creo que en nuestro campo exis-
ten dos problemas: el primero es que
no aprovechamos el talento de todos
los profesionales que formamos vy el
segundo, que es importante que
Espana y Catalufia consigan compro-
meter a multinacionales especificas

de nuestras ramas. Creo que, asi
como se hacen grandes esfuerzos
para traer o retener fabricas de
coches, por ejemplo, vendria bien
hacer un esfuerzo, y todavia estamos
a tiempo, para atraer a empresas mul-
tinacionales de alto nivel de las tec-
nologias en que somos expertos. Me
refiero a centros de relevancia o pro-
yectos bandera de multinacionales
punteras.

Ani Rodriguez. Telefénica ha
hecho una apuesta clara por Barcelo-
na, no sélo con su nuevo centro sino
que también con proyectos como la
Universidad Corporativa en la Roca
del Vallés, y la apertura de la acelera-
dora de start-ups Wayra porque con-
siderabamos que Barcelona era un
lugar de referencia en formacion y
emprendiduria.

Mateo Valero. Como director del
Comité Cientifico Internacional de
Telefénica, que he sido, he de mos-
trar mi agradecimiento a la compafifa
por haber decidido establecer un
centro de 1+D en Barcelona. Estoy
convencido que Catalufia tiene un
gran potencial humano y Barcelona
una gran capacidad de atraccién que
la ha hecho una ciudad muy compe-
titiva.

Ani Rodriguez. Hablabais de traer
al territorio algo que no fuera una
sucursal, sino un centro con capaci-
dad de decisién, y creo que ese obje-
tivo se ha cumplido con el nuevo
modelo de gestion territorial de la
empresa.

;Qué paso habria que dar para
que ambos eventos dieran pie a la

Josep Ventosa Freixedes

La unién de empresas TIC innovadoras con otros sectores econdmicos puede generar
empresas potentes con un nicho especializado y capacidad de exportacion”
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Hay una realidad clara: los paises mas ricos son los que
mas dinero dedicaron a la investigacion hace unos afios”

creacion de empresas y por tanto a la
creacion de un tejido empresarial e
industrial solido?

Pilar Conesa. Es necesario lanzar
proyectos de impacto que involucren
a grandes empresas y a emprendedo-
res o pequefas empresas innovado-
ras. Hay materias que pueden ser
clave: el pago a través del movil
podria ser una de ellas. En Barcelona
hay entidades financieras muy inno-
vadoras como La Caixa e indudable-
mente Telefénica lo debe considerar
un tema de desarrollo fundamental.
Otra oportunidad clara son los pro-
yectos de Smart Cites, que deben
implicar colaboracion publico- priva-
day ser un polo de desarrollo y atrac-
ciéon de otros agentes.

Mateo Valera. MWC ha sido un
reto dificil en competencia con
importantes ciudades, pero funda-
mentalmente ha sido un éxito porque
ha habido una colaboracién entre las
Administraciones, empresas e investi-
gadores. Todos nos hemos sentido
animados a colaborar. Una vez con-
seguido este hito, el objetivo seria
intentar incrementar el nivel de la
investigacion que se realiza en Cata-
lufa y nuestra capacidad tecnolégi-
ca, y para ello esa colaboracion debe
continuar.

Creo que ha habido una clara
apuesta de los gobiernos de Cataluna
en la direccién correcta apoyando
tanto al sector “Bio” como al sector
de las nuevas tecnologias. Ademas
son dos sectores con grandes siner-
gias. Sin ir mas lejos, hoy en dia hay
maquinas que pueden secuenciar un

genoma humano por dia, maquinas
que se prevé que multipliquen esa
velocidad por cuatro cada afio. Esto
genera mucha informacién que hay
que procesar y transmitir y para ello
habra que buscar soluciones conjun-
tamente. Sin nuestras tecnologias,
proyectos como el de la medicina
personalizada no podrian ser una
realidad futura.

Ani Rodriguez. Para ello no pode-
mos competir en dreas en que otros
paises ya estan posicionados. Es clave
decidir en qué ambitos debemos
entrar, ser muy selectivo en los nichos
donde se puedan unir las fuerzas para
encontrar nuestro espacio en esos
nichos. De esa manera, cuando pase
2018, Barcelona se habra posiciona-
do como una potencia en areas espe-
cificas, lo que puede propiciar ade-
mas un cambio real en la economia
catalana.

Xavier Casajoana. Las telecomu-
nicaciones ya no son algo aislado,
sino que forman parte integra de
muchos sectores, que no van a pro-
gresar sin la aplicacién de tecnologia.
En Cataluna existen muchisimos sec-
tores verticales en que estas tecnolo-
gias permiten desarrollar industrias
de servicios para particulares o para
empresas. Hay muchas empresas
catalanas enfocadas a crear solucio-
nes y servicios para segmentos de
mercado concretos, gracias a esta
transformacion de las telecomunica-
ciones.

BIT. ;Considerais que esos nichos de
negocio vienen de las oportunidades
que se generan con la unién del sec-

tor tecnoldgico y otros sectores eco-
némicos?

Josep Ventosa. Cataluna tradicio-
nalmente ha sido una regién indus-
trializada, pero cada vez mas lo estd
dejando de ser por diversas razones.
El principal sector industrial era el
textil y en el futuro el relevo deberdn
tomarlo otros sectores, porque las
tasas de desempleo son muy elevadas
y se precisa recuperar industria para
crear empleo. También vemos que la
investigacion y el desarrollo que se
ha realizado en diferentes empresas
de Catalufa han posibilitado su inter-
nacionalizacién. Debido a su trans-
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versalidad, la unién de empresas TIC
innovadoras con otros sectores eco-
némicos puede generar empresas
potentes con un nicho especializado
y con capacidad de exportacion.

Xavier Casajoana. Pongo como
ejemplo nuestra area, la domética e
inmética, que ha sufrido por la caida
del sector de la construccién. Por
ello, desde el Ministerio se incentiv
la creacion de diferentes cluster a
nivel nacional, que no intentaban
convertir un sector, sino crear un
nuevo sector bajo paraguas de tres

areas de crecimiento importantes: las
Smart Cities, la eficiencia energética
y el confort.

La industria espafiola en el sector
de la Domética ha estado muy enfo-
cada al ambito del confort, dejando
en un segundo plano el desarrollo de
otros ambitos de aplicacién. Por
tanto, hay oportunidad para reinven-
tarse y crear un nuevo conjunto de
compaiiias en Espana que exploten el
camino de la convergencia completa
de tecnologias desarrolladas a raiz de
la domdtica, buscando nuevos ambi-
tos de aplicacién no solamente pen-
sados en el ambito residencial. Hay
una oportunidad clara de reorientar
el futuro.

Josep Ventosa. Hay ademads otros
elementos a valorar. Para desarrollar
sector, las empresas tendran que salir
fuera y moverse en un mercado que
va mas alla del mercado de Catalufna
o del mercado de Espafia. Reciente-
mente la vicepresidenta de la Comi-
sion Europea, Neelie Kroes decia que
Europa corre el riesgo de quedar atra-
pada entre el Este (los gigantes asiati-
cos) con su capacidad de produccién
y el Oeste (Estados Unidos) por su
capacidad de generacién de servicios
y de contenidos. Estamos obligados a
reinventarnos, recuperar la economia
y desarrollar las TIC.

Es basico hacer proyectos que
exploten la cooperacion publico-pri-
vada, proyectos bandera que sean
ademds tractores de otros proyectos.
En Espana debemos utilizar mucho
mas nuestras capacidades para parti-

Pilar Conesa

cipar en proyectos europeos de I+D.
Tradicionalmente hemos sido muy
buenos captando fondos estructura-
les disenados para los paises pobres,
ahora tenemos que pelear en la liga
de los paises ricos. Y ahi hacen falta
empresas que den un paso al frente
para captar estas ayudas en el ambito
Europeo, en unién con empresas de
otros paises. Debemos tomarnos este
asunto en serio, porque estamos en
un nivel de retorno industrial relativa-
mente bajo respecto a lo que podia-
mos optar y es otra herramienta que
tenemos para crear estructura empre-
sarial.

La propia Administraciéon tiene
herramientas que se estan utilizan-
do en otros paises y que en Espana
todavia no se usan de forma eficaz
como la compra temprana de tec-
nologia, un instrumento perfecta-
mente recogido en la legislacion
europea y espanola que puede
constituir una buena herramienta
de crecimiento.

Pilar Conesa. Coincido en que
Barcelona, Catalufa y Espafna estan
teniendo una participacién baja de
los fondos europeos con relacion a
proyectos innovadores. Smart City se
observa desde la Comisién Europea
como un elemento diferenciador en
materia de tecnologia con nuestros
competidores mundiales y Europa
puede ser lider en esta area.

Barcelona puede hacer una apues-
ta importante en esta via, por la pre-
sencia de los Congresos, pero tam-
bién porque tiene un nombre como

Que Barcelona haya conseguido el Mobile World Capital es de las cosas mas relevantes a
nivel econdémico que han pasado en esta ciudad recientemente”
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Xavier Casajoana

Las telecomunicaciones ya no son algo aislado, sino que
forman parte integra de muchos sectores, que no van a
progresar sin la aplicacion de tecnologia”

ciudad y ese peso hace que una solu-
cién implantada en Barcelona tenga
capacidad de ser vendida en el exte-
rior de manera mas facil. Por otra
parte Barcelona tiene a un conjunto
de empresas de infraestructuras y de
servicios referentes (de recogida de
residuos, de suministro eléctrico,...) y
esto, junto al impulso del Ayunta-
miento de Barcelona en este ambito,
puede poner encima de la mesa pro-
yectos con capacidad de venta en el
exterior.

Seglin datos de la Generalitat,
Cataluia representa el 2,5% de la
produccion cientifica de la UE-15 y el
25% de la espanola ;Creéis que esos
datos estan teniendo su reflejo en la
generacion de negocios innovadores?

Mateo Valeroa. Hay una realidad
clara: los paises mas ricos de hoy son
los que mas dinero dedicaron a la
investigacion hace unos anos. Toda la
investigacion debe producir riqueza,
la buena investigacion debe servir
para crear empresas y para que las
empresas produzcan mejor y vendan
mejor. Catalufia ha dado un ejemplo
de que cuando la investigacion es
una prioridad se genera riqueza. Si
tienes a los mejores talentos, los
recursos acudirdn rapido. Icrea, en
Cataluna es un ejemplo de ello.

Una segunda reflexion légica es
que no puede haber “café para
todos”, esto a nivel politico a veces
no se ha entendido. Hay que recortar
o cerrar en los centros menos pro-

ductivos, para aprovechar esos recur-
sos donde pueden dar frutos. En
Cataluia se aposté por la “Bio” y por
las TIC. Fue un gran acierto. Hoy
estamos hablando de esto por aque-
llas decisiones de entonces. Cuando
a nivel politico se ponen los medios
adecuados, las cosas normalmente
funcionan.

Hay centros de investigacién
donde cada euro que se pone, se
multiplica por cinco, como es nues-
tro caso. Para producir riqueza nece-
sitamos potenciar la investigacion y
necesitamos convencer a los politi-
cos de que esto es una prioridad. Sin
que las administraciones tengan muy
claro qué investigar produce riqueza
el cambio es imposible.

Ani Rodriguez. Ha habido grandes
y pequenos negocios que eran inci-
pientes pero que tenian muchas vias
de evoluciéon y por la politica de
“café para todos” han muerto. Telef6-
nica a través de Wayra ha hecho una
apuesta importante en este sentido y
creo que ese ejemplo deberia ser
seguido por otros.

Obviamente, Telefonica a través de
estas iniciativas explora modelos de
negocio, y sobre esa exploracion
decidira aplicarlos o no, pero de
entrada estd apoyando el desarrollo
del talento y el emprendimiento.
Creo que hay grandes empresas a
nivel nacional que podrian abordar
iniciativas de este tipo en sus respec-
tivas areas de conocimiento.

Mateo Valero. Ademds necesita-

mos que se defienda la ingenieria,
que es clara generadora de riqueza.
La Canciller Merkel solicita profesio-
nales espanoles y pide ingenieros, no
profesionales de otras disciplinas.
sPor qué falta ese criterio en nuestra
Administracion? Hay que canalizar
toda esa energia tremenda que supo-
nen nuestros profesionales y para ello
hace falta el apoyo decidido de la
Administracion.

Josep Ventasa. Un ejemplo claro
ha sido la migracion de la television
analégica a la TDT. Claramente ha
sido un proyecto tractor, que ha arras-
trado innovacion, industria y fabrica-
cion. En Espafa quiza hemos renun-
ciado a la capacidad de fabricacion
demasiado alegremente y a dia de
hoy hay planteamientos en Europa
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para recuperar la capacidad de fabri-
cacién que se ha situado en China.
Catalufa creci6 y se desarroll6 fabri-
cando y no deberiamos renunciar a
ello en temas como los que hemos

comentado que tienen futuro (Smart
City, transporte inteligente, e-health,
Smart Grid,...) que van a ser una
fuente de crecimiento de iniciativas
empresariales.

Mateo Valero. Hace afos en Cata-
lufa contadbamos con muchas empre-
sas de electronica importantes fabri-
cando televisores. En el ano 1974 (el
transistor se habfa inventado en el
1971) teniamos tecnologia para inte-
grar el mismo ndimero de transistores
en un chip que en Silicon Valley. Pero
los televisores evolucionaron y nos
quedamos atras. Insisto, hay que
investigar, investigar e investigar. Y
por supuesto, debemos optimizar la
asignacion de recursos para la inves-
tigacion y atraer capital riesgo.

Josep Ventosa. Debe desarrollarse
mucho mas el capital riesgo para facili-
tar el desarrollo de esa inversion privada
innovadora. En Europa queda mucho
por andar, y en Catalufia también exis-
ten posibilidades, por su ya propia tradi-
cién industrial, pero para ello hay que
cambiar esa cierta aversion al riesgo.

Mientras celebrabamos este Café de Redaccion los
organizadores del Mobile World Congress ultimaban los
detalles del Congreso. Incluimos las cifras que nos remiten
para dar idea de las dimensiones de este evento

p MOBILE:

WORLD

Barcelona | 27 February - 1 March 2012
El evento en cifras:

67.000 visitantes de 205 paises han asistido al Mobile World
Congress 2012.

See us at:

MOaBILE.
Ejecutivos de los mas grandes e influyentes operadores de telefonia Baru-lvuaTl:":;‘h:a‘;’y?:hz:;;ni;
mévil del mundo, compafiias de software, proveedores de equipos,
compaiiias de Internet, medios de comunicacién y organizaciones
de entretenimiento, asi como delegaciones de los gobiernos de

todo el mundo. De ellos, més de 3.500 Consejeros Delegados.

Més de 1.500 empresas expositoras han ocupado 70.500
metros cuadrados netos de exposicion y de espacio para reuniones
de negocios.

Mas de 3.300 medios de comunicacién acreditados. REDEFINING

“VIOBILE

www_MobileWarldCongress.com

El Mobile World Congress 2012 ha contribuido con més de 300
millones de euros a la economia local. Esto supone un incremento
de méds de 25 millones de euros respecto al impacto generado en
el 2011.

Y el 2013 el evento se trasladara al recinto de Gran Via de Fira de Barcelona, un traslado que proporcionara
madamente el 50% mas de espacio y tendra lugar del 25 al 28 de febrero de 2013.
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