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Ingeniero del Ano 2023

«Hay que lograr que la sociedad relacione
la transformacion digital con el trabajo de
los Ingenieros de Telecomunicacion»

Nuestro Ingeniero del Afio 2023 no deja un solo tema sin tocar en esta amplia entrevista que ha concedido a la
revista BIT. Pedro Mier, presidente de AMETIC, nos habla de un futuro apoyado inexorablemente en la trans-
formacion digital, donde Espafia y sus empresas pueden jugar un papel relevante en el contexto global.

La presidencia de AMETIC es un
lugar privilegiado para observar

el sector de la industria digital.
¢Nos podrias indicar las principales
claves que estan determinando su
presente y futuro inmediato?

Las tecnologias digitales estan introdu-
ciéndose y transformando réapidamen-
te todos los sectores de la actividad
social y econdmica. Esta funcion
transformadora se esta acelerando y
va a seguir haciéndolo en el futuro.
Cada vez mas, empresas de todos los
ambitos se autodefinen como empre-
sas digitales para mostrar como las
tecnologias digitales se han convertido
en parte esencial de sus operativasy
estrategias.

En esa linea las tecnologias habili-
tadoras (IA, conectividad, robdtica,
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microelectronica, loT, ciberseguridad,
etc.) juegan un papel decisivo, porque
son las herramientas que, combinadas
inteligentemente y adaptadas a cada
caso, permiten sacar partido de la
digitalizaciény sus posibilidades.

Elimpacto de las tecnologias en la
productividad es tan grande que

su incorporacion se ha convertido
rapidamente en un requisito para la
competitividad y supervivencia de
las empresas y su manejo en una
exigencia para la empleabilidad de
las personas. En este entorno, desde
AMETIC trabajamos y defendemos la

importancia de disponer de una Indus-

tria Digital potente que nos permita
ser no sélo usuarios, sino también
actores de la transformacion digital,
generando productos y soluciones, y

Las tecnologias digitales estan introduciéndose
y transformando rapidamente todos los sectores
de la actividad social y economica
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haciendo posible la participacion de
nuestras empresas como socios fiables
de los actores globales en los grandes
proyectos internacionales.

Una parte de los Fondos de Re-
cuperacion, Transformacion y
Resiliencia se estan destinando a
la digitalizacion. ;Cuales son los
aciertos y las carencias de estas
inversiones?

Creo que los grandes objetivos fijados
en la Agenda Espafia Digital 2026

son acertados, estan bien definidos y
alineados con la estrategia digital de
la Union Europea, pero en mi opinion
su despliegue choca con dificultades
serias en su ejecucion, como resultado
de la regulacién y la organizacion de
las Administraciones publicas (AAPP),
que no estan todavia suficientemente
adaptadas al nuevo mundo digital.

La legislacion administrativa y los
mecanismos de gestién y control se
definieron para un mundo que estéa
cambiando muy rapidamente. Igual
que las empresas han tenido que
transformarse, lo tendran que hacer
las AAPP. No es posible transformar un
pais sin transformar las AAPP.
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Esta situacion provoca que haya sido
mucho més facil transferir fondos a
otras administraciones, entidades

y organismos publicos que a las
empresas. Las empresas deben ser las
protagonistas de la transformacion
economicay las generadoras de
empleo, innovacion y competitividad.
Por otro lado los mecanismos de las
AAPP estan disefiados para lanzary
adjudicar convocatorias de ayudas. A
mi entender deberfan estar enfocados
a conseguir que los objetivos finales
se cumplan con la mayor velocidad y
eficiencia posibles.

Parece que con la adjudicacién y el
control ya esta terminado el trabajo y es
precisamente cuando empieza. Habria
que enfocarse en facilitary asegurar

que los objetivos de los programas y los
proyectos se cumplan. Mientras esta si-
tuacion no se solucione, no se conseguira
plenamente el objetivo de transformacion
de modelo que todos deseamos.

Estais muy implicados, eviden-

temente, en el ambito de la
microelectrénica del que sois ac-
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tores protagonistas. ;Cémo veis el
desarrollo del PERTE Chip y de las
ayudas de los proyectos de especial
interés?

La microelectrénica es una tecnologia
habilitadora clave para asegurar la
innovacion y por tanto la competiti-
vidad futura de las empresas a través
de la diferenciacién de sus productos.
Cada vez es mas importante tener
garantizado no sélo el suministro, sino
también el disefio de chips. Lo hemos
visto claramente con el impacto de la
falta de chips en sectores tan impor-
tantes como el automovil. Por fin, la
UE reconoce el error estratégico de
haber externalizado casi totalmente

la capacidad de produccién de chips
avanzados a otras areas econbémicas,
principalmente asiaticas.

La iniciativa para recuperar soberania
através de la autonomia estratégica
abierta impulsada por la UE debe ser
una oportunidad para Espafia. En ese
sentido el PERTE Chip es un aciertoy
una oportunidad que no debe desa-
provecharse. Desde AMETIC venimos
trabajando intensamente con las AAPP
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para conseguir el fortalecimientoy
crecimiento de la industria microelec-
trénica espafiola.

Hemos colaborado estrechamente con
el Ministerio de Industria para asegurar
la participacion de la industria espa-
fiola en el IPCEI (Important Project

of Common European Interest) de
microelectronica, en el mapeo de las
capacidades espafiolas en microelec-
tronicay en la definicion y lanzamiento
de un programa de formacién adap-
tado a las necesidades futuras de la
industria, en colaboracién con méas

de 26 universidades espafiolas en lo
que supone un hito en la colaboracion
universidad-empresa.

Asimismo hemos puesto en marcha
dentro de AMETIC un grupo de mi-
croelectrénica en el que participan de
forma regular més de 70 asociados.
Es importante que todo este esfuerzo
sea continuado en el tiempo para que
acabe dando sus frutos.

AMETIC tiene un observatorio espe-
cifico para la Inteligencia Artificial
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¢De qué manera esta tecnologia
esta transformando nuestra socie-
dad? El autoimpuesto ‘reto’ de la
regulacion puede apartar a Europa
de ser un actor protagonista?

Sin duda la Inteligencia Artificial esta
cambiando ya los habitos de nuestra
sociedad y lo hara de una forma més
rapiday rotunda con la llegada de la IA
Generativa. Hasta ahora, todos hemos
venido utilizando IA embebida en
nuestras aplicaciones sin ser muchas
veces conscientes de ello.

La llegada de la IA Generativa nos
cambiara radicalmente la forma de
trabajar, de informarnos, de formarnos
y de comunicarnos. Ello supondra un
cambio de hébitos en toda la socie-
dad, probablemente del mismo calado
(0 méas) del que supuso la invencion
de laimprenta y su capacidad para
multiplicar el acceso a la informacion.
La clave estara en ser capaces de con-
vertir la IA en un multiplicador (no un
suplantador) de las capacidades de los
seres humanos.

Su potencial es (y se esta demostrando)
tan alto que es decisivo que seamos
capaces de utilizarla para el bieny la
evolucién positiva, y que nos prote-
jamos de los usos negativosy altos
riesgos que una mala utilizacion de una
herramienta tan potente puede conlle-
var. Por todo ello tiene todo el sentido
su regulacion, que no tiene por qué ser
un freno a la innovacion, si se centra

en gestionar la finalidad y no tanto los
mecanismos (algoritmica, etc.).

Una de las consecuencias inmediatas
y probleméticas nuevas que habra que
gestionar, es la falta de informacién y
formacién especifica de los colectivos
que deben regularla (los legisladores)
y aplicarla (los jueces). Se hace ne-
cesario ampliar de forma urgente la
formacién de estos colectivos para que
puedan promulgary aplicar su regu-
lacién con conocimiento, inteligencia,
sentido practico y eficacia. En esta
linea Europa tiene una oportunidad

si sabe ponerse a la cabeza de las
iniciativas reguladoras con inteligencia
y diligencia.
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Desde AMETIC hemos venido trabajan-
do desde hace afios (este afio celebra-
remos nuestra séptima jornada anual
dedicada ala lA) en el seguimiento de
la evolucién de la IAy sus aplicaciones,
conscientes de su importancia. Y el
tiempo nos estd dando la razén.

Con tu larga trayectoria vinculada
al sector del Espacio ;:Qué avances
relevantes de los tltimos afios
destacarias especialmente? ;Qué
evolucién ha tenido el sector en
Espaia?

Sin duda el cambio mas relevante que
ha ocurrido en los Gltimos afios es la
llegada de multiples iniciativas privadas
a un sector hasta ahora dominado por
las agencias estatales e internacionales
de iniciativa publica. La llegada del
llamado New Space, resultado de la
disminucion de las barreras de acceso
al espacio, es consecuencia del abarata-
miento del disefio y construccién de los
satélites y de su puesta en 6rbita.

Ello ha propiciado multiples iniciativas
en todas las areas y un fuerte impulso
a la inversion privada en proyectos
espaciales que van desde minisatélites
y nanosatélites para aplicaciones es-
pecificas hasta grandes constelaciones
formadas por un gran nimero de saté-
lites de telecomunicaciones (Starlink,
OneWeb, Kuiper, Iris, etc.) impulsados
por empresarios digitales globales
(Elon Musk, Jeff Bezos...) con el objeti-
vo de dar cobertura de datos e Internet
universaly global. Por otro lado el
desarrollo de los satélites pequefios

ha alumbrado la creacién de nuevas
empresas centradas en suministrar
lanzadores mas pequefios y asequibles
(Blue Origin, PLD Space, etc.).
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La industria espacial espafiola es

un gran ejemplo de lo que se puede
conseguir con una politica de colabo-
racion pUblico-privada estable en el
tiempo y con un sector industrial orga-
nizadoy cohesionado. El resultado es
que Espafia dispone de una industria
espacial reconocida y respetada inter-
nacionalmente capaz de cubrir todas
las fases de un programa espacial in-
cluyendo la concepcioén, construccion,
puesta en érbita y explotacion.

Ademas es un socio fiable y reconoci-
do por suimportante participacién en
proyectos de las agencias internacio-
nales, de forma especial de la Agencia
Espacial Europea (ESA). También es
importante citar la reciente creacion
de la Agencia Espacial Espafiola, larga-
mente reclamada por la industria, que
jugara un papel aglutinador de todas
las actividades espaciales en Espafia
y, por tanto, esté llamada a darles un
nuevo impulso.

En AMETIC hemos creado un grupo
de aplicaciones satelitales liderado
por Hispasat que ha tenido un gran
poder de convocatoria, con el objetivo
de cubrir las areas de aplicaciones
(downstream) y complementar la
accion que en el &rea upstream (lanza-
dores, satélites y sector terreno) viene
realizando con gran éxito Tedae-ProEs-
pacio. Confiamos en que sera una
herramienta mas de coordinacién
para el impulsoy desarrollo del sector
espacial en Espafia.

¢Esta Europa sabiendo responder a
la competencia del mercado global
de las tecnologias de la informacién
y las telecomunicaciones? ;Qué

Las tecnologias habilitadoras son las
herramientas que, combinadas inteligentemente
y adaptadas a cada caso, permiten sacar partido
de la digitalizacion y sus posibilidades
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opinion te merece la hoja de ruta
de la UE para la digitalizacion de la
economiay la sociedad?

Europa, el ‘continente ingenuo’, como lo
califica nuestro compafiero Xavier Ferras,
Ingeniero de Telecomunicacion, profesor
de innovacion en ESADE y miembro del
grupo de reflexion de AMETIC, ha perdi-
do mucha fuerza en el mercado global
de las tecnologfas de la informacion y
las telecomunicaciones. Ello se debe

en gran medida a que ha tardado en
comprender que en el mundo que vivi-
mos, disponer de capacidad industrial y
tecnoldgica en estas tecnologfas es muy
importante, y para ello hay que jugar con
las mismas armas que juegan el resto de
los actores globales.

El sector publico es muy importante
para el desarrollo de las nuevas indus-
trias emergentes. Su consolidacion y
crecimiento es imposible sin una ade-
cuada colaboracion publico-privada.
La actual preocupacién y priorizacién
de la autonomia estratégica abierta
europea no es mas que un reconoci-
miento tardfo de las consecuencias de
haber dejado desindustrializar Europa,
en particular en las areas tecnologicas
emergentes donde se va a jugar el fu-
turo econdémico de nuestra sociedad.

Un ejemplo paradigmatico es el caso
de los operadores de telecomunicacio-
nes. Una vision corta y equivocada ha
impedido tener operadores europeos
de tamafio suficiente para competir

en el mercado global por una defensa
de la competencia mal entendida,
porque la escala nacional ya no vale
frente al tamafio del resto de bloques
econdmicos.

Dicho esto, la hoja de ruta es correcta
en |os objetivos, pero adolece de
medidas para fortalecer a la industria
europea. En otras palabras, define bien
los objetivos para ser unos usuarios
destacados, pero adolece de falta de
decision y ambicion para ser unos
actores industriales relevantes. En este
terreno seguimos siendo seguidores
reactivos, sobre todo si se nos compa-
ra con las politicas que aplican el resto
de los actores globales destacados.
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Como miembro del Comité Ejecu-
tivo y presidente de la Comisién
de I+D+i de CEOE ;consideras que
las empresas espaiiolas estan
afrontando con las necesarias
inversiones la digitalizacion de sus
negocios en los diferentes sectores
de actividad?

Creo que las empresas espafiolas

son conscientes de la necesidad de
transformarse digitalmente, aunque
no siempre saben como hacerlo. En
este sentido, considero que es muy
importante dar formacién y referencias
sobre todo al tejido de Pymes para
que puedan entenderlo e impulsar el
cambio en sus empresas.
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En cuanto a la Innovacion, sigue siendo
la gran olvidada. La ley de la Cienciay
la Innovacién es, sobre todo, una ley
de la Ciencia, muy centrada en arreglar
la situacion laboral y de carrera de los
investigadores, lo que compartimosy
aplaudimos. Sin embargo la empresa
es la gran ausente y no hay que olvidar
que asi como la Ciencia es por su
naturaleza universal y contribuye al co-
nocimiento, la innovacion se realiza en
las empresasy es la que genera retorno
ala sociedad que la financia en forma
de empleoy riqueza.

La innovacion empresarial genera
retorno al territorio que la financia

Desde AMETIC defendemos la importancia de
disponer de una Industria Digital potente que nos
permita ser no soélo usuarios sino actores de la

transformacion digital
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por medio de la mejora de su com-
petitividad. Por ello, desde AMETIC
hemos propuesto un Pacto de Estado
por la Innovacion, que la sitle entre
las primeras prioridades de la politica
economica al margen del color del
gobiernoy mas alla del periodo de una
legislatura.

El nimero de ingenieros de Tele-
comunicacién egresados de los
centros universitarios se reduce
anualmente, ;a qué crees que se
debe esta situacion, especialmente
teniendo en cuenta la gran deman-
da existente de este perfil?

Creo que tenemos un problema de
mensaje. Asi como las tecnologias digi-
tales se perciben entre las generaciones
jovenes como algo propio, la palabra te-
lecomunicacion lleva implicito (equivo-
cadamente) un mensaje de tecnologfa
antigua, del pasado (como en nuestra
época era la radiotelegrafia. ..).

Creo que una Ingenieria en Tecnolo-
gias Digitales se acercariamés a lo
que actualmente somosy darfa un
mensaje mas moderno y ajustado a

la realidad. También seria importante
una campafia de divulgacion del papel
que jugamos hoy en dia en la construc-
cién de la sociedad con referentes y
ejemplos concretos. Ezequiel Navarro,
miembro del comité ejecutivo de AME-
TIC, en un articulo reciente comparaba
el papel de los Ingenieros de Teleco-
municacion hoy con el que jugaron

los grandes ingenieros romanos en la
concepcion y construccion de las gran-
des infraestructuras de la Antigliedad.
Este tipo de mensajes tienen impacto
porque muestran como desde nuestra
ingenieria se puede colaborar en el
desarrollo de la sociedad. Y éste es un
proposito muy potente.

AMETIC lleva afios trabajando e
impulsando la conexién del edificio
a la ciudad inteligente. ;Qué pasos
crees que quedarian por dar? ;Es el
nodo loT la solucién?

El nodo loT es una magnifica iniciativa
impulsada desde AMETIC en la que
han participado activamente todos los
implicados, no sélo la industria, sino
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Igual que las empresas han tenido que
transformarse, lo tendran que hacer las AAPP

también los operadores y los colegios
profesionales, en particular el COIT.

La iniciativa es pionera a nivel interna-
cional y crea un nuevo mercado que

la industria espafiola puede liderar. Es
una aproximacion practica al concepto
de ciudad inteligente dando inteligen-
cia a sus componentes (los edificios).
Tener inteligencia distribuida facilita el
concepto de red, especialmente en un
pafs como el nuestro con una concen-
tracion de edificios elevada.

¢Qué recomendaciones podrias
trasladar a los jévenes Ingenieros
de Telecomunicacidn para enfren-
tar el mercado laboral?

Si tuviera que dar un consejo a los mas
jovenes les dirfa que no renuncien a
sus suefios y aspiraciones. Si un tema
les apasiona, que perseveren en ello,
porque las oportunidades llegaran.

Si no tienen una pasion especial y
quieren buscar buenas oportunidades
laborales en una empresa, probable-
mente la ciberseguridad es una de las
apuestas mas seguras por la gran falta
de profesionales que hay.

Si se animan a emprender, tendran la
satisfaccion que la creacion genera.

No es un camino facil, pero es muy
gratificante, aportas a la sociedad y te
da gran libertad de decision. Ademas,
las herramientas de conectividad global
de las que hoy disponemosy la inmate-
rialidad de muchos productos y aplica-
ciones facilitan una de las que han sido
tradicionalmente mayores dificultades
para emprender una empresa, que es la
comercializacién. Hoy cualquier persona
puede acceder a todo el mundo desde
un ordenador con buena conexion.

Llevas casi 50 aiios colegiado.
¢{Como ves el papel del Colegio en la

actualidad? ;Cuales crees que son
los retos para enfrentar la situacion
de la profesion?

Al contrario que otras profesiones,

en la nuestra el ejercicio libre no es el
mas habitual. Por ello en nuestro caso,
ademas de apoyar el ejercicio libre, el
COIT tiene un papel de representacion
de una profesién que esta en el nlcleo
de la transformacion social en un
momento historico.

Es clave dar visibilidad social al trabajo
que los profesionales desempefiamos
y, sobre todo, implicarse en la forma-
cién continua tan imprescindible en
nuestro mundo, y muy en particular en
nuestra profesion. También participar
en debates sobre el impacto futuro de
nuestras tecnologias en la sociedad y
cooperar con otras instituciones profe-
sionalesy empresariales para defender
el mejor desarrollo para nuestro pais

y nuestros profesionales. Deberfamos
lograr que asi como rapidamente aso-
ciamos la construccién o el urbanismo
a la arquitectura, cuando se hable de
transformacion digital se asocie al
trabajo que ejecutamos los Ingenieros
de Telecomunicacion.

¢Qué significa tanto en lo profesio-
nal como en lo personal haber sido
nombrado Ingeniero de Afio 2023
del COIT?

Ser nombrado Ingeniero del Afio

es una gran satisfaccion personal 'y
profesional, especialmente porque es
un reconocimiento que viene de tus
compafieros y compafieras de profe-
sién. Estoy muy agradecido al COIT
por afiadir mi nombre a una lista que
impresiona. Ademas me ha dado la
oportunidad de volver a conectar con
muchos colegas y amigos y sentir el
carifioy el apoyo de todos ellos.

De nuevo, iMuchas gracias! &
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