El Plan de Recuperacion
es una oportunidad sin
precedentes para hacer
realidad en pocos anos la
transformacion de nuestro
modelo productivo
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Director general de DigitalES

«Es el momento de transformar la
digitalizacion por obligacion en la
digitalizacion por conviccion»

Estamos ante una ocasion Unica: la pandemia ha acelerado la digitalizacion en todos los niveles de la sociedad,
y el Plan de Recuperacion constituye una oportunidad sin precedentes para hacer realidad en pocos afios la
transformacion del modelo productivo espafiol. Asi de optimista se muestra en esta entrevista Victor
Calvo-Sotelo, director general de DigitalES, una de las asociaciones profesionales mas potentes del pais.
Con él hemos hablado sobre conectividad, digitalizacion y 5G, los factores que pueden convertir Espafia
en el gran nodo de comunicaciones del sur de Europa.

¢{Como esta siendo la trayectoria
desde su nombramiento como
director general de DigitalES en di-
ciembre de 2020? ;Ha sido compleja
la llegada al cargo en un momento
de pandemia y restricciones?

En una palabra: ilusionante. Es un mo-
mento dificil, por supuesto, pero al mis-
mo tiempo estamos siendo testigos de
unacelerén sin precedentes en la trans-
formacién digital de nuestro pafs. La
pandemia ha provocado que las barre-
ras de entrada de la digitalizacién para
muchas personas y muchas empresas
(sobre todo pymes) hayan caido. Casi
de la noche a la mafiana, mucha gente
se ha visto obligada a aprender cémo
usar herramientas de videoconferencia
o como vender por internet.

Es el momento de transformar esa ‘digi-
talizacién porobligacion’ en una ‘digita-
lizacién por conviccién’, aprovechando
el impulso del Gltimo afio y medio para
conseguir cambios mas ambiciosos.
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Por diversos motivos, DigitalES es
hoy por hoy posiblemente una de

las asociaciones profesionales mas
potente del pais. ;Cémo estan dibu-
jando el plan de trabajo de la organi-
zacion para los proximos afios?
Somos una organizacion modesta,
pero que trabaja codo con codo con
nuestros asociados. Mas de 60 empre-
sas, incluyendo grandes multinaciona-
les, pero también compafias mas pe-
quefias, nos apoyan en el desarrollo de
nuestra actividad diaria. Asi, estamos
organizados en trece lineas de trabajo,
a las que hay que sumar por supuesto
toda la actividad de eventos y divulga-
cion.

En cuanto al plan de trabajo, somos
conscientes de que se avecinan afios
de mucho trabajo. Los fondos de recu-
peracion van a tensionar enormemente
la capacidad de todas las organizacio-
nes, incluyendo las administraciones
publicas, y tendremos que ser capaces

de soportar esa intensidad adicional
durante varios afios.

Eso implicard ser muy eficientes, fo-
mentando la colaboracién entre orga-
nizaciones. Desde DigitalES creemos
que implicarad también aprovechar el
momento de cambios para ayudar a
crear entornos regulatorios, normati-
vos y administrativos mas agiles, efi-
cientesy competitivos. Entornos donde
impere, en definitiva, un level playing
field y donde nuestra guia sea siempre
Europa. Solo asi contribuiremos desde
Espafia a la creacion de un verdadero
Mercado Unico Digital, y solo formando
parte de él podremos hacer de Espafia
un pais relevante en el futuro.

La digitalizacién junto con la soste-
nibilidad son los dos pilares basicos
de todo el Plan de Recuperacion.
(Como se van a impulsar las infraes-
tructuras de telecomunicacionesy la
transformacion digital? ;Considera
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que el Plan de Conectividad del go-
bierno sera una herramienta util?

No solo Util, sino imprescindible. Es la
oportunidad de aprovechar unos recur-
sos sin precedentes, que llegaran desde
Bruselas, para hacer realidad en pocos
afios la transformacion de nuestro mo-
delo productivo. Una transformacion
que se apalancara en la conectividad y
en la digitalizacion, porque estas cana-
lizan buena parte de la economia y de
nuestras vidas, y por ese motivo cons-
tituyen la gran palanca para volver a la
senda del crecimiento.

El Plan de Recuperacién, a mi juicio,
realiza un diagndstico bastante certero
de nuestras fortalezas y debilidades en
materia tecnoldgica, y plantea un buen
equilibrio entre inversiones y reformas.
Creo que acierta en procurar al mismo
tiempo recuperar el terreno perdido en
ciertos ambitosy mantener las ventajas
competitivas alli donde las tenemos.
El ejemplo mas claro de los primeros
es la formacion en competencias di-
gitales, donde Espafia siempre ha ido
un paso por detras de otros paises de
nuestro entorno. Por el contrario, tene-
mos unas redes de telefonia e internet
de gran calidad, que debemos cuidar, y
una oportunidad para convertir Espafia
en el gran nodo de comunicaciones del
sur de Europa.

{Qué le pediria DigitalES a la nueva
Ley General de Telecomunicaciones
que salga del Parlamento espafiol
para avanzar en el despliegue y
ampliar la cobertura de las redes de
telecomunicaciones?

El marco regulatorio influye de manera
muy importante en el ritmo y amplitud
del despliegue de las redes de teleco-
municaciones, ya sea en sentido posi-
tivo o negativo.

En el caso de Espafia, partimos de una
posicion ventajosa. La vigente Ley Ge-
neral de Telecomunicaciones (2014)
establecié un mecanismo innovador y
muy proactivo para agilizar y simplificar
la tramitacion de las autorizaciones ne-
cesarias para el despliegue de redes de
telecomunicaciones. Las posibilidades
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La conectividad y la digitalizacion constituyen
la gran palanca para volver a la senda del

crecimiento economico

abiertas por esa Ley fueron tantas que
algunas aln no han sido plenamente
utilizadas y queda un amplio recorrido
para seguir potenciando aspectos que
incentiven todavia més el proceso inver-
sor en nuevas tecnologias como el 5G.

A grandes rasgos, proponemos aprove-
char la actualizacion de la LGTEL para
crear un marco regulatorio que incen-
tive una inversion y competencia racio-
nales. De nuevo, un level playing field
que se apoye en la fortaleza de una Eu-
ropa mas homogéneay fuerte.

Sostenibilidad, respeto medioam-
biental y eficiencia energética son
realidades que los ciudadanos
valoran y persiguen, y el sector TIC
puede realmente ser un pilar para
todas ellas. ;Cémo esta DigitalES
abordando estos temas?

La tecnologia es la clave para hacer
procesos mas y mas eficientes: para
identificar donde se producen fugas
de agua o energfa en una ciudad, para
ajustar el rendimiento de las maquinas
al volumen de produccién de cada mo-
mento, para desarrollar maquinas que
necesiten consumir menos energia
para funcionar, para ahorrarnos viajes
y desplazamientos. Si hablamos de la
tecnologia 5G, por ejemplo, esta redu-
cird el consumo de energfa por bit en
un 60% con respecto al 4G.

Ericsson estima que las TIC representan
el 4% de las emisiones globales de CO2,
pero que pueden ayudar a reducir las
emisiones del conjunto de la economia
en un 15%. Desde DigitalES trabajamos
por que esa promesa se haga realidad,
divulgando mejores practicas en el sec-
tor, ayudando al posicionamiento y

crecimiento del sub-sector de los data
centers, o elaborando aportaciones para
procesos regulatorios encaminadas a
sacar todo el partido de la convergencia
entre tecnologia y sostenibilidad.

{Qué recursos y qué reformas consi-
dera que se deberian producir para
que las inversiones de los fondos

de recuperacién tengan un impacto
real? ;Y las pymes? ;Cree que podran
acceder a estos fondos y hacer reali-
dad por fin su transformacién digital?
Lo méas importante para que el Plan de
Recuperacion repercuta en una trans-
formacién de nuestro modelo produc-
tivo, y por tanto su impacto vaya mas
alla de un mero rebote coyuntural, es
que todos nos esforcemos por hacerlo
posible. Por ejemplo, apoyando desde
el sector privado la creacién de mode-
los de ejecucién que sean eficientes,
o potenciando aquellos mecanismos
que demuestren tener un efecto tractor.

Por otra parte, el Plan es solamente un
eshozo de lo que podemos conseguir.
Una guia. En los proximos meses debe-
remos, entre todos, concretar los planes
presentados por el Gobierno en proyec-
tos especificos con los procedimientos
maés adecuados de contratacion y con
una definicion de hitos de cumplimien-
to que garantice su ejecucion mas efi-
caz. Para este proceso ofrecemos desde
DigitalES nuestra méaxima colaboracion
y en ello estamos ya trabajando: identi-
ficando posibles alianzas entre nuestros
asociados y con el exterior, bajando al
terreno y avanzando en la elaboracion
de propuestas que garanticen ese cum-
plimiento de hitos. La industria tecnolo-
gica en Espafia esta preparada para asu-
mir el reto y superarlo con nota.
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Es importante también arrojar algo de
tranquilidad, sobre todo a las pymes.
Esteva a ser un ejercicio de varios afios.
Las ayudas se iran dando a conocer
escalonadamente, en forma de convo-
catorias, a través del Boletin Oficial del
Estado. Habrd muchasy para proyectos
de distinto tamafio y naturaleza, y creo
que es una oportunidad fantastica para
aprovecharelempujon a la transforma-
cion digital que hemos vivido durante
el tltimo afio y medio.

Estamos en un momento especial-
mente importante para la telefonia
movil con la nueva subasta del es-
pectro para el 5G. ;Cémo se plantea
este paso adelante desde DigitalES y
las grandes operadoras?

El 5G va a desplegarse a través de va-
rias bandas del espectro radioeléctrico.
Las dos mas importantes son la ban-
da de 3.5 GHz, que se subasté en 2018
aungue todavia no estd plenamente
ordenada, y la de 700 MHz, que efecti-
vamente va a ser subastada en julio. El
Gobierno abrié una consulta publica
para disefiar esta Ultima, en la que por
supuesto participamos.

Desde DigitalES, trabajamos también
en lo que vendra después: el desarrollo
del 5G sobre esas frecuencias. En ese
sentido, planteamos propuestas regu-
latorias vy fiscales, asi como mejoras
administrativas que ayuden a que los
despliegues de redes se hagan mas ra-
piday eficientemente.

Asimismo, hemos puesto en marcha
un podcast para dar visibilidad a los
proyectos piloto mas prometedores en
nuestro pais. No olvidemos que el 5G
sera, ante todo, una palanca de nuevas
oportunidades. Identificar temprana-
mente esas oportunidades ayudara
a que las inversiones en nuevas redes
ultrarrapidas tengan el impacto trans-
formador que tanto esperamos.

¢De qué manera se puede mantener
un equilibrio entre rentabilidad y
prestaciones de un servicio de cali-
dad en la nueva era del 5G?

El volumen de las inversiones a las que
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hacen frente las operadoras es muy
importante. Por su compromiso con el
progreso del pais, nuestras empresas
no quieren dejar de invertir. Pararnos
supondria quedarnos atrés. Sélo para
este afio, por ejemplo, se estima que
destinaran 5.000 millones de euros a
nuevas redes en nuestro pais.

Asi, tenemos a unas empresas que asu-
men unas inversiones muy elevadas
para dar servicio a un tréafico online que
se multiplica cada afio, con la incerti-
dumbre de si seran ellas u otras empre-
sas las que obtengan los rendimientos
de la economia digital. Seglin la CNMC,
los ingresos de las operadoras en la
Ultima década se han desplomado un
31,4%, a pesar de que en la actualidad
tienen mas clientes y comercializan
mas servicios.
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Por todo lo anterior, desde DigitalES
planteamos que el sector necesita ur-
gentemente ese entorno level playing
field del que hablaba antes y, de forma
mas amplia, todo el apoyo que les per-
mita disponer de la liquidez para reali-
zar los despliegues 5G que reviertan en
riqueza y competitividad para el con-
junto de la economia.

¢Eldesarrollo del 5G y el crecimiento
de la fibra ayudaran a desarrollar los
planes de recuperaciény a reducir la
brecha de acceso entre los entornos
urbanos y rurales? ;Cémo ve el
despliegue necesario para que tanto
la fibra como 5G llegue a la ‘Espaiia
vaciada’y sea realmente una herra-
mienta contra la despoblacién?
Aunque la cobertura de banda ancha ra-
pida en Espafia es alta en comparacion

El mayor desafio esta en la ‘brecha de uso’,
en asegurar que la ciudadania cuenta con las
habilidades digitales necesarias

437



Entrevista | VictorCalvo-Sotelo

con otros paises, y eso iguala mucho el
acceso a las oportunidades, sf es cierto
que aun existe una brecha de acceso.
Desde DigitalES creemos que los mas
razonable para atajarla es mantener un
enfoque tecnolégicamente neutral. No
siempre la fibra, el 4G o el 5G seran la
mejor solucién disponible. El satélite
ofrece en ocasiones una buena alter-
nativa, a unos precios cada vez mas
econoémicos, y es rapidisimo de imple-
mentar.

El mayor desafio, no obstante, esta en
la ‘brecha de uso’, es decir, en asegurar
que la ciudadania cuenta con las habi-
lidades digitales necesarias.

El despliegue del 5G puede encon-
trar cierta resistencia ciudadana por
la creencia de que tiene un efecto
negativo en la salud ;Cémo abordan
desde DigitalES la concienciacién
social respecto a este tema?
Incidimos en la importancia de ir a
fuentes fiables. Para nosotros, la refe-
rencia es el comité cientifico CCARS.
Por lo demas, el 5G es una tecnologia
que traerd oportunidades de negocio
y, por tanto, también de empleo. Es ahi
donde ponemos el foco.

Frente a otros mercados como el
chino o estadounidense, donde

hay solo unos pocos y potentes
operadores de telefonia, ;como ve el
futuro de la Unién Europea, mucho
mas fragmentado y con muchos mas
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actores? ;Cree que se conseguira un
verdadero Mercado Unico Digital?
Europa ha reconocido recientemente la
necesidad de introducir cambios en sus
politicas ante la pérdida de competitivi-
dad de sus empresas, la falta de autono-
mia tecnoldgica y la ausencia de gran-
des grupos empresariales capaces de
garantizarnos un futuro autosuficiente.

Para Espafia y su industria, avanzar en
el Mercado Unico Digital serd esen-
cial. En un mercado comunitario mas
integrado, muchos de los valores de
nuestro pafs impulsarian la instalacion
en Espafia de empresas digitales, y la
atraccion de talento e inversion.

Quiero aprovechar para arrojar un
mensaje de optimismo. Es evidente
que hay ambitos en los que vamos mas
retrasados tecnologicamente que Chi-
nay Estados Unidos, pero en este nue-
vo escenario que se esta forjando, no se
trata solo de ser el méas grande, sino el
mas relevante.

En este sentido, Europa tiene una forma
propia de entender los negocios que se
percibe en como plantea la futura regula-
cién del mundo digital. La defensa de los
valores y de los principios fundacionales
de la Union Europea es parte del secreto
del bienestar social en nuestro continen-
te. Serfa un error renunciar a ello. Ahora
bien, no confundamos europeismo con
proteccionismo. El mundo digital es ne-
cesariamente global, y por eso una Euro-

pa soberana tecnologicamente es nece-
sariamente una Europa abierta.

{Qué papel cree que jugara la figura

del Ingeniero de Telecomunicacién en
el futuro de la transformacion digital?
El reto mas dificil de la transformacién
digital no es el tecnolégico, sino el edu-
cativo. Desde DigitalES, observamos con
preocupacion cémo estéd disminuyendo
el nimero de matriculados en carreras
cientifico-técnicas, y con mayor inten-
sidad entre las mujeres. Es urgente que
consigamos revertir la tendencia y que
trabajemos en paralelo en un refuerzo
de la formacion profesional tecnologica.

Yo estudié ingenieria de caminos. En
aquella época Espafia empezaba a ser
una potencia en infraestructuras fisicas.
Hoy lo somos también en infraestructu-
ras digitales, y en el futuro su importan-
cia estratégica sera todavia mayor. Los
profesionales STEM -particularmente los
Ingenieros de Telecomunicacion- van
a construir el mundo del futuro. ;Se os
ocurre una vocacion mas apasionante?

{Qué opinion le merece la labor que
desarrolla el COIT/AEIT como uno
referente en el sector y cémo cree
que podria reforzar su presencia'y
protagonismo?

El COIT se presenta en LinkedIn como
una institucion que trabaja pory para
los Ingenieros de Telecomunicacion.
Yo dirfa que sois mucho més que eso,
porque las telecomunicaciones tienen
una repercusién directa sobre el creci-
miento econémico y el bienestar social
de nuestro pais. Toda nuestra vida, per-
sonal y profesional, discurre ya a través
de redes de telecomunicaciones.

La revista BIT realiza una magnifica labor
de divulgacion interdisciplinar, ponien-
do envalorlas multiples aristas del desa-
rrollo tecnoldgico vy, en Ultima instancia,
evidenciando que la Ingenieria de Te-
lecomunicacién no es en absoluto una
profesion gris. Proyectar esa realidad
entre nuestros jovenes contribuira a des-
pertar vocaciones latentes e, igualmente
importante, a incentivar la colaboracién
entre ingenieria y humanismo. &
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