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busca promover una
demanda temprana
-y que facilite experimentar
2} con las diferentes
‘potencialidades




Entrevista

RobertoSanchez

Secretario de Estado de Telecomunicaciones e Infraestructuras Digitales

«ES INndiscutible el papel que
la digitalizacion va a jugar en
la reactivacion economica

Tras una dilatada carrera, Roberto Sanchez ocupa desde enero de este afio el cargo de Secretario de Estado
de Telecomunicaciones e Infraestructuras Digitales (Ministerio de Asuntos Econémicos y Transformacion
Digital). En esta entrevista, opina sobre el estado de muchos temas pendientes que hay sobre la mesa en torno
al sector, como el Programa de Extension de Banda Ancha (PEBA), el Codigo Europeo de Comunicaciones
Electronicas (CECE) y su obligatoria trasposicion, la liberacion de la banda de 700 MHz o la imprescindible
subasta de frecuencias para comenzar el despliegue de 5G.

(Consideras que las TIC y la digitali-
zacion son elementos cruciales para
reactivar la economia de Espafia tras
la pandemia de la COVID-19?
Rotundamente si. El papel desempefia-
do porlas TIC, en particular por la conec-
tividad, ha sido decisivo para sostener la
sociedad, aliviar el confinamiento y evi-
tar una mayor caida econémica. No se
trata de una creencia personal o de una
conviccion propia, son hechos constata-
bles. Por ejemplo, el Banco de Espafia,
en su informe ‘Los principales retos de
la economia espafiola tras el Covid-19’
asi lo reconoce cuando expresamente
menciona el papel que Internet ha juga-
do en los ultimos meses para reducir el
impacto de las medidas de contencion
dela pandemia que se han adoptado en
la mayoria de los paises.

Tampoco creo que sea discutible el papel

que la digitalizacion va a jugar en la reac-
tivacion econdmica. Basta como referen-
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cia el debate en la Unién Europea sobre
los fondos de reconstruccion. Se han de-
batido volimenes presupuestarios, equi-
librio entre préstamos y subvenciones o
mecanismos de control, pero nadie ha
debatido que los fondos deben impulsar
una transicion verde y digital.

Hemos podido ver la excelente res-
puesta de las redes ultrarrapidas en
Espafia durante el confinamiento.
Pero ;como hacerlas llegar a la Espafa
ruraly vaciada? ;como se va a abordar
el Programa de Extension de Banda
Ancha PEBA? ;Se habran resuelto las
dificultades para perfilar las unidades
de poblacion? Dado que esa banda
ancha no podra ser prestada siem-
pre mediante fibra 6ptica ;se barajan
otras alternativas de alta capacidad?

La transformacion digital acelerada du-
rante la pandemia ha sido posible por-
que existian unas redes e infraestructu-
ras digitales con la calidad y capacidad

necesarias. Se han puesto de relieve
nuestras fortalezas, pero también nues-
tras carencias. Hemos visto que, a pesar
de disponer de una extensa cobertura
deredes de altay muy alta velocidad, no
todas las necesidades han podido ser
satisfechas, en particular en las zonas
rurales. Este es nuestro gran reto y asi
se refleja en la Estrategia ‘Espafia Digital
2025 Garantizar el 100% de cobertura
de redes de 100 Mbps en 2025.

El Programa de Extension de Banda An-
cha (PEBA) nos ha permitido alcanzarel
grado de desarrollo actual de las redes
de fibra dptica, pero seréd necesario di-
seflar nuevas acciones mas quirurgicas,
precisas y diversas. Desde la Secretaria
de Estado siempre hemos apoyado la
neutralidad tecnolodgica, y promovere-
mos la misma desde el Plan de Conec-
tividad que estamos elaborando y que
también forma parte de la estrategia
‘Espafia Digital 2025
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Desde el punto de vista regulatorio, te-
nemos un nuevo reto: el Cédigo Euro-
peo de Comunicaciones Electrdnicas
(CECE) y su obligatoria transposicion
a la legislacion espanola dando lugar
a una nueva Ley General de Teleco-
municaciones. ;Qué novedades regu-
latorias contempla y cual es la fecha
prevista para tener esta trasposicion?

El objetivo ultimo de la Directiva es crear
el clima inversor adecuado para el fo-
mento de los desplieguesy eso ya estaba
en nuestra legislacion. No en vano, Espa-
fAa dispone delared de fibra méas extensa
de Europa, tenemos mas fibra desple-
gada que en Alemania, Francia y Reino
Unido juntos, con mas de 45 millones de
accesos instalados y mas de 10 millones
de usuarios de fibra éptica, duplicando el
numero de abonados de la generacion
anterior de tecnologfas de banda ancha.
Esto ha sido posible gracias al gran es-
fuerzo inversor, a una excelente colabo-
racion publico-privada, pero también a
un desarrollo normativo y un marco legal
favorable para los despliegues, que es el
que ahora sirve de inspiracién para mu-
chas de las novedades que propone el
Cédigo. Por tanto, supondra sobre todo
una consolidacion legislativa.

Si tuviera que destacar alguna novedad,
quiza seria la revision del servicio uni-
versal. La crisis sanitaria ha mostrado no
solo la importancia de la conectividad
para el mantenimiento de la actividad
econdmica, sino también las desigualda-
des que ampliay genera la brecha digjtal.
Sera necesario por tanto realizar una am-
biciosa transposicion de las previsiones
de la Directiva relativas al servicio uni-
versal, con el objetivo de incrementar la
asequibilidad del acceso a las redes para
los colectivos mas vulnerables.

La liberacion de la banda de 700 MHz
que utilizan los radiodifusores TDT se
ha retrasado debido a la pandemia (CO-
VID-19). ;Cual seria la fecha razonable
para disponer de esa banda de frecuen-
cias para los operadores de telecomu-
nicaciones? ;Cuando tendremos la TDT
en los nuevos y definitivos canales?

Efectivamente, el pasado 30 de marzo
nuestro Ministerio comunico a la Comi-
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La licitacion de la banda de frecuencias de 700
MHz para servicios 5G tendra lugar en el primer

trimestre de 2021

sién Europea que, debido a la situacién
excepcional derivada de la pandemia
del COVID-19, se habia decidido aplazar
lafecha para laliberacién delabanda de
700 MHz, proceso que conocemos como
Segundo Dividendo Digital. La decision
del aplazamiento se tomo después de
constatar que las medidas de restriccion
de la movilidad por motivos sanitarios
inevitablemente estaban ocasionando
retrasos en la planificacién original que
impedian finalizar el proceso antes del
30 de junio. La nueva fecha de finaliza-
cién, ya anunciada a la Comisién, serd el
proximo 31 de octubre de 2020. A partir
deesedia, los canales de la television di-
gital estaran en su nueva ubicacion en el
espectro y podremos comenzar el pro-
ceso de puesta a disposicion de la ban-
da de 700 megahercios para las futuras
redes de telecomunicaciones 5G.

La subasta de frecuencias de la ban-
da del segundo dividendo digital
esta intimamente relacionada con la
liberacion de la banda de 700 MHz,
¢Cual seria la fecha razonable para
subastar las frecuencias y comenzar
el despliegue de 5G?

La vicepresidenta tercera y ministra de
Asuntos Econdmicos y Transformacion
Digital, Nadia Calvifio, ya anunci¢ en
mayo pasado que la licitacién de la ban-
da defrecuencias de 700 MHz para servi-
cios 5G tendra lugar en el primer trimes-
tre de 2021. También se recoge asi en
la ‘Estrategia Espafia Digital 2025’ Este
documento se articula en torno a 10
ejes estratégicos, uno de ellos la apuesta
decidida por el 5G y la voluntad de este
Gobierno para que Espafia continte
liderando en Europa el despliegue de
esta tecnologia. Esta extensién de la red
5G supondréa ademas para Espafia una

oportunidad para reactivar la economia
y contribuird a impulsar el cambio del
modelo productivo del pafs.

Red.es ha lanzado varias licitaciones
publicas para la puesta en marcha de
pilotos 5G con casos de uso muy in-
teresantes. ;En qué situacion se en-
cuentran estos proyectos piloto?

Con las convocatorias de pilotos 5G el
Gobierno busca promover una deman-
da temprana que facilite experimentar
con las diferentes potencialidades del
5G y promueva el desarrollo de ecosis-
temas entre operadores, proveedores
de tecnologia y soluciones y resto de
agentes implicados. El 30 de abril de
2019 se resolvio la primera convocato-
ria a través de Red.es. Se seleccionaron
dos proyectos por valor de 36 millones
de euros en Andalucia y Galicia. La
segunda convocatoria de pilotos, ha
adjudicado proyectos por valor de 40
millones de euros en las comunidades
autbnomas de Galicia, Comunidad Va-
lenciana, Madrid, Andalucia, Pais Vas-
co, Castilla-La Mancha, Catalufia y Ex-
tremadura. Estamos muy satisfechos,
porque entre ambas convocatorias van
a validarse mas de un centenar de ca-
sos de uso en 13 sectores diferentes.
Las conclusiones empezaremos a ex-
traerlas cuando analicemos los resulta-
dos de los proyectos, tanto de la prime-
ra como de esta segunda convocatoria.

La actividad de normalizacién es
clave para un sector como el de las
TIC. ;Qué planes esta desarrollando
y qué acciones se estan llevando a
cabo para abordar los nuevos retos
tecnoldgicos en esta materia?

Es relevante participar en los comités
técnicos de los organismos internacio-
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nales encargados de elaborar las nor-
mas. En este sentido, toda la acciéon
tendente a incrementar la participacion
espafola redundara en un claro bene-
ficio para el sector en Espafia y nuestra
soberania digital. La Secretaria de Esta-
do de Telecomunicaciones participa en
los principales organismos internacio-
nales de normalizacién, como el Euro-
pean Telecommunications Standards
Institute (ETSI) y la Unién Internacional
de Telecomunicaciones (UIT). La im-
portancia de participar en los trabajos
de estos organismos esta fuera de toda
duda, ya que en ellos se abordan temas
de vital importancia para nuestro sector
como las redes del futuro o el IoT.

Nuestra Secretaria también es muy acti-
va promoviendo la participacion en los
organismos internacionales de nuestras
empresas. Desde la Asociacion Espafiola
de Normalizacion, dentro del comité téc-
nico CTN-133, en los grupos de trabajo de
normalizacion de tecnologias, equipos,
infraestructuras, redes y servicios en el
campo de telecomunicaciones, se esta
fomentando una intensa labor de nor-
malizacién de las infraestructuras fisicas
subterraneas (tapas, tubos, arquetas...).
El sector privado espafiol aprecia estos
beneficios y paulatinamente va incre-
mentando su participacion.

La normativa de las Infraestructuras
Comunes de Telecomunicaciones ICT
(1998) fue un paso decisivo para que
los ciudadanos en sus hogares entra-
ran en la Sociedad de la Informacion.
;Se podria pensar en poner en mar-
cha soluciones fomentadas por la
Administracion para aquellas comu-
nidades de vecinos que no disponen
todavia de ICT?

Uno de los secretos tras el ‘milagro es-
pafiol de la fibra’ y el rapido despliegue
de redes de nueva generacion ha sido
la disponibilidad de infraestructuras
comunes de Telecomunicaciones en
los edificios. La crisis provocada por la
COVID-19 ha demostrado que es de vital
importancia garantizar a los ciudadanos
el acceso en sus viviendas a los servicios
esenciales de telecomunicaciones y au-
diovisuales. Ademas, tras la pandemia,
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Los dispositivos conectados de todo tipo que
empiezan a poblar nuestros hogares abren
nuevas oportunidades para el sector
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hay ciertas tendencias que han venido
para quedarse, como el teletrabajo vy la
convergencia cada vez mayor entre el
espacio del hogar y el espacio de traba-
jo, donde el acceso a una conectividad
excelente se hace mas y mas necesario.
Para reforzary seguir apostando por esa
ventaja, en la ‘Estrategia Espafia Digital
2025 se han incluido medidas especi-
ficas para impulsar la renovacion vy el
mantenimiento del equipamiento de
instalaciones de telecomunicaciones de
los edificios, a fin de habilitarlos para el
salto a la Sociedad del Gigabit.

¢Se podria pensar en establecer me-
canismos de cumplimiento de normas
técnicas en cualquier edificio indepen-
diente de su uso? ;Como se podria am-
pliar las bondades de la ICT a todos los
usos de edificios residenciales?

Los dispositivos conectados de todo tipo
que empiezan a poblar nuestros hoga-
res abren nuevas oportunidades para el
sector. También en el ambito de las ins-
talaciones de telecomunicaciones en los
edificios residenciales. Sensorizar un edi-
ficio para poder tener mediciones reales
de uso y de consumo energético puede
redundaren acciones de optimizacion de
uso'y, por tanto, generar ahorro y gestion
eficiente del inmueble. En este sentido,
estamos promoviendo el nodo loT como
gran aliado en el despliegue de solucio-
nes orientadas al control y la gestion de
edificios e inmuebles. El nodo loT puede
ser ademas la pasarela de interconexion
entre los hogares y la ciudad inteligente,
y con ello abrir el camino hacia nuevas
soluciones que promuevan una mayor
habitabilidad de nuestros hogares v la
accesibilidad del parque inmobiliario, ga-
rantizando siempre la seguridad.

La Union Europea promueve una ‘vi-
sion 2050’ para ser un espacio inno-
vador y digitalizado. ;Qué necesita
Espafia para estar en primera linea
de esta transformacion europea?

Espafa esta ya en la primera linea de la
transformacion digital. Nuestra posicion
en el Indice de Economia y Sociedad Di-
gital de la Comision Europea nos sitla
por encima de la media comunitaria y
de los otro cuatro grandes paises de la
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Roberto Sanchez es Ingeniero de Telecomunicacion por la ETSIT-UPM desde 1978y
funcionario de carrera del Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informa-
cion de la Administracion General del Estado. Formo parte del equipo de subdirec-
tores de la Secretaria General de Comunicaciones que recibi¢ el galardon ‘Ingeniero
del Afio’ del COIT en 1998 por la elaboracion de la ley General de Telecomunicacio-
nesyen 2012 le fue otorgada la ‘Placa al Mérito de las Telecomunicaciones’ Ha sido
director general de Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion. También
ha desempefiado puestos de responsabilidad en organismos como el Ayuntamien-
to de Madrid, la Secretaria General de Ciencia y la Secretaria General de Innovacion.

Unidn Europea. Por utilizar una referencia
reciente, el informe ‘Economia Digjtal en
Espafa’, elaborado por Adigital en cola-
boracion con Boston Consulting Group y
presentado el pasado mes de junio, esti-
ma que en Espafia la economia digital re-
presentd un 19% del PIB. Esto sitla a Es-
pafia comparativamente por encima de
la mayoria de los paises (la media global
estéa en el 16%). Ello no debe suponer que
no tengamos que ser conscientes de que
tanto Espafia como Europa estan lejos de
los paises lideres, como EE.UU. o China.

Para seguir avanzando en un momen-
to en que la transicion digital ha de ser
una palanca de relanzamiento de la
economia, se necesitaba una hoja de
ruta. Ese mapa existe: es la ‘Estrategia
Espafia Digital 2025’ que el presidente
del Gobierno presento a finales de ju-
lio. Coincidimos plenamente en ella
con los principios de la agenda digi-
tal europea adoptada en febrero: una
transformacion digital al servicio de las
personas mediante el respeto de los
valores europeos, dentro de una eco-
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El COIT celebra este aiio el centena-
rio del titulo de Ingeniero de Teleco-
municacion. ;Qué semejanzas o di-
ferencias observas en los perfiles de
los nuevos Ingenieros de Telecomu-
nicacion si los comparas con el que
tenian cuando obtuviste el titulo?

Entonces y ahora, quizd mas ahora que
entonces, veo para los Ingenierosy las In-
genieras de Telecomunicacion un futuro
prometedor, quiza si cabe mas desafian-
te. Vivimos en un mundo para velocistas,
que no se detiene y que cada vez avanza
mas deprisa. Alin no se han terminado de
definir los estandares de 5G y ya se esta
empezando a trabajar en la definicion
del 6G. Podran trabajar en virtualizacion
de redes, en ciberseguridad y comunica-
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Vivimos en un mundo
para velocistas: aiin no
se han terminado de
definir los estandares
de 5G y ya se esta
empezando a trabajar
en la definicion del 6G
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Centenario del titulo de Ingeniero de Telecomunicacion
“No nos podemos permitir el lujo
de prescindir del talento femenino
en el ambito de la digitalizacion”

ciones cuanticas, en Inteligencia Artificial
aplicada a redes de comunicacion, etc.
También su trabajo estara ligado a algo
mas oculto, como garantizar una conecti-
vidad ubicua a los ciudadanos mediante
las radiocomunicaciones.

Dicho esto, yo diria que los perfiles son
muy distintos en cuanto a las materias,
como se corresponde con una profesion
que se reinventa cada década, y muy
similares en cuanto a las cualidades
y capacidad de analisis abstracto que
supone el trabajar con tecnolégicas ‘no
visibles’, ‘no tocables’

Considero también muy importante que
crezca el numero de Ingenieras de Teleco-
municacion. Hoy desde luego hay muchas
mas mujeres de las que habia en mi época,
pero siguen siendo pocas. Debemos ser
capaces de atraer a mas mujeres. Espafia,
como pais, no puede permitirse el lujo de
prescindir del talento femenino en el ambi-
to de la digjtalizacion.

{Qué papel tiene que jugar hoy en la
sociedad el Ingeniero de Telecomuni-

nomia justay competitivay enmarcada
en una sociedad abierta, democraticay
sostenible.

¢De qué manera el sector de las TIC
puede ayudar a que Espafia alcance
el cumplimiento de la Agenda 2030y
sus 17 ODS?

Las Tecnologias de la Informacion vy la
Comunicacion contribuyen de manera
significativa a acelerar el cumplimiento
de todos y cada uno de los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas, ya que impactan en todos los
aspectos sociales y econdmicos. Pero si
hay un factor tecnologico especialmente

cacion? ;Es una figura cuyo reconoci-
miento social esta a la altura de sus
responsabilidades? ;Qué papel ha de
jugar en la estructura de la Adminis-
tracion Publica?

La puesta en valor de la conectividad y
la digitalizacion durante la crisis sanita-
ria de la COVID-19 ha supuesto también
un refuerzo del rol de los Ingenieros de
Telecomunicacién y otros profesionales
del sector. Si algo ha venido a demostrar
la pandemia es la importancia de nuestra
profesion y el papel discreto pero funda-
mental que nuestro sector ha venido des-
empefiando. La nueva normalidad nos
traera un pais y una Administracion don-
de se consolidara la relevancia que la co-
nectividad y la digjtalizacién han adquiri-
do en los Ultimos meses. Es el momento
de que las personas de nuestro colectivo
profesional adquieran un papel destaca-
do impulsando y liderando este proceso
desde los distintos ambitos de responsa-
bilidad dentro de la Administracion, tanto
en el disefio de soluciones innovadoras
para los servicios publicos como colabo-
rando con el sector privado en la digitali-
zacion de nuestra sociedad y economia.

relevantey galvanizador para lograr estos
objetivos ese es sin duda la conectividad.
Vuelvo al caso de lo sucedido durante la
pandemia. Las redes de Telecomunica-
ciones han demostrado ser una infraes-
tructura resiliente que ha permitido que
nuestro mundo haya seguido funcionan-
do. Es la conectividad la que estd empo-
derando a miles de millones de personas
en el mundo entero, ayudandoles a per-
manecer informadas, ofreciendo acceso
a recursos empresariales, docentes, de
salud, y proporcionando servicios como
la banca movil o las redes sociales. Creo
que es la evidencia mas clara de la con-
tribucion de nuestro sector a los ODS. W

441



