
El perfil de ... 
Jesús Banegas, con una trayectoria profesional de todos conocida ligada 

desde siempre a las tecnologías de la información, ocupa desde hace once 

años la presidencia de ANIEL. Desde esta Asociación, lleva a cabo su labor de 

apoyo a la industrial para impulsar un sector habitualmente reconocido 

como motor no sólo de la economía nacional, de la investigación y el 

desarrollo, sino también de la modernidad de la sociedad del siglo XXI. 

Recientemente, ha obtenido el doctorado en Ciencias Económicas. 

Jesús 'la suerte de España cada vez depende más 

Banegas de nuestro sector, y en él, los ingenieros de 

telecomunicación son pieza clave' 
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La trayectoria personal de 
Jesús Banegascomienza "en 

mitad del río Segura", en 1111 

pueblo, Blanca , donde nunca 
htltó el agua, con abundantes 
restos arq ui tcelón ieos y de cos­
turnbresárabes, al scrzona rron­
teriza durante los largos años 
de la Reconquista. 
Gran aficionado a los toros, esCl;­
tore incluso empresario,Jesús 
Banegas es capaz de pasar en 
su conversación de lo mágico 
a lo real , del hechizo árabe a 
la necesidad de innovar en lec­
nología con toda flu idez, como 
se recoge a lo largo de esta con­
ve rsación, que muestra su ver­
s<1.til idad personal yprofcsional. 

Naciste en un pueblo lleno de magia. 
dices. 

jesús Banegas. Me crié en un 
pueblo au-a\'esado poreldo Segu· 
ra. A mi abuelo le llamaban El 
Gal ileo porque trajo la luz al 
pueblo. Murió electrocutado 
subido a un poste a ori llas del 
río y según cuenta la leyenda, 
Lrassufrir el accidente, pidió agua 
y al hombre que se la dio -con 
su sombrero-- le transmitió la 
elecuicidad y también mUl;ó más 
larde. El pueblo conserva una 
ccmral eléctrica preciosa, cons-. 
truida por ingenieros, con unas 
cerchas muy ligeras, que debe­
ría recuperarse con ayuda de 
las autoridades murcianas y COI1-

vertirla en museo. Allí se ve fácil­
mente cómo se crea ulla presa 
y se deriva el agua a velocidad 
suficien le como para mover una 
turbina , cuyo ej e termi na 

moviendo ulla polca clllre elec­
troimanes. para generar la elec­
tri cidad. Mi padre file respon­
sable de la celllra) )' yo la viví 
como mi segunda casa. A fina­
les de los ai10s sesenta, comen­
zaba la era de la e lectróni<:a y 
eso me llevó aestudiar esta inge­
niería; primero en Cartagcna, 
luego en Madrid. 

¿ Cuál fue h . primer ITabajo? 

jesús Banegas. Me ficharon en 
Standard EléClrica en el último 
curso. Antes, para ganarme la 
vida, había sido profesor de niños 
mientras estudiaba, y tambié n 
gané una oposición de opera­
dor técnico de Telefónica que 
me pe rm itió durante seis meses 
estudiar e n su escuela de ¡cle-



fonía, una especie de Ix:ca, mien­
tras iba a clase por las malla­
nas. El úhimo curso de lacar re­
ra de ingeniería, estuve como 
becario en Standard Eléctrica, 
en el centro de 1+0 de Mé ndez 
ÁJvaro. Una gran experiencia 
porque era el lugar de máxima 
excelencia en España. Apren­
dí estadística de alto nivel para 
planificación de redes telefónicas 
y discii é ci rcui LOS lógicos, m ien­
tras comprobaba cómo la teo­
ría y la práctica se conciliaban. 
[X.,'Spllés ullb<~jando ya como inge­
niero diseñé órganos inteligentes 
de conmutación para cen trales 
interurbanas. Tuve los mejores 
jefes, Ill llyperfeccionistas, muy 
exigentes y me ayudaron a for­
marme. Cuando terminé inge­
niería , me matriculé e n eco­
nómicas y mientras tanto me 
incorporé a Telettra Española 
donde disfruté de unas expe­
riencias extraordinarias, al 
tiempo que seguía entre 1976 
)' 1977 los cursos de docLOrado 
de económicas. Mi car rera pro­
fesional en telecomunicaciones 
avanzaba, viajaba mucho por 
América, ll egué incluso a per­
derel abono que tenía para los 
toros. Ni siquiera pude entre­
gar la tesis. Estuve docc años 
en Telctlrd ydesarro llé una inol­
vidable carrera profesional en 
el pionero ámbito del desarrollo 
de nuevos productos y la aper­
rurd de mercados internacionak'S 
como Oirector Comercial , yde 
allí pasé a Director General de 
Telefónica Sistemas, con Paco 
Fernández Marín de Presiden­
te. Un año después de montar 
la cm presa me marché a Am per 
e iniciamos una fértil etapa de 
creación de empresas; al lí estu­
vecercadcdoccañoscomodirec­
tor general. A fin ales de 1999 
decidí que, tras haber sido hom-

"La mejora de la productividad no sólo 
depende del uso horizontal de las TIC 
por los demás sectores económicos, 
sino de la del propio sector" 
bre de provecho ajeno por 
mucho tiempo, e ra hora de ser 
un hombre de provecho pro­
pio. Ahora soy fundador, socio 
prin cipal y preside nte de I.P. 
Sistemas S.A.)' Fon)'tel S.A.; la 
ptimeradedicadaa la ingeniería 
y la integración de platafo rmas 
Inte rne t y la segunda orie nta­
da a las tecnologías en y reco­
nocim ien to de voz y sol t1ciones 
avanzadas multimedia. 

Púhlicnmente, tnS sobre toooamo­
c:ido como presidente de ANIEL. 
UIIO de tus baluartes ha sidodefetl­
der la industria nacional. En este 
contexto depertelllmcia ala Unión 
Europea, ¿qué se puede hacerpor 
la industria nacional? 

jesús Banegas. Me el igieron pre­
sidente de Aniel al e mpezar la 
década de los 90, b~o otras cir­
cunstancias. Hoy, para mante­
ner ese apoyo a nuestra indus­
tria hay que cambiar la forma 
de hacerlo. Hace alios, defen­
día la importancia de que la tec­
nología se desar rollara donde 

se iba a emplear. En lonces, cla­
ro, no existían las redes de tele­
comunicación al nivel aC Lual. 
Pasado el tiempo, he seguido 
insistiendo. Con mo tivo de mi 
tesis, he encontrado trabajos 
recientes quedemucstran que 
el último ciclo de crecimienLO 
de la economía norteamerica­
na casi ha duplicado el creci­
mie nto de la europea. Tan to 
EE.UU. como la UE han con­
sumido casi por igual tecnolo­
giasde la información yla comu­
!li cación, pero EE.UU. ha 
prod ucido su mayor parte, lo 
que ha impulsado la mejora de 
su productividad; la cual no 
sólo depende del uso horizon­
tal que hacen de las TIC losdemás 
sectores, sino que el seCLOr que 
la desar rolla es e l prime ro que 
se beneficia. Sus bue nas prác­
ticas empresariales y la gestión 
de su productividad se trans­
mite n a los demás sectores. O 
la UE y Espalia se preocupan 
por aumentar el uso y por pro­
ducir y desarrollar las nuevas 
tecnologías, o iremos acumu-

lando un desfase creciente con 
EE. U U. Por Olra parte, e n una 
economía global izada y fron­
teras abiertas, sin aranceles, la 
localización indusuial no es cues­
tión de azar, si no de vo lUnLa­
rislllo político. ¿Por qué Espa­
Ila no ha tenido Ilasta ahora con 
las excepciones, primero de 
Ericsson y ahora de Samsung, 
fablicas imjXJnantes de lelefonía 
móvi l? Nadie se preocupó por 
ello. ¿ Por qué EspaJi.a es la pri­
mera productora de electróni­
ca de consumo de Europa y la 
comarca del Vallés su centro 
más importante? Por una polí­
tica inLencionadamenle hábil. 
Hemos sufrido una dejación his­
tórica del destino industrial de 
nuestro país, como si no con­
fiáramos e n nosotros mismos. 
No se ha impulsado suficien­
tementeel espílitll emprendedor, 
no hay mercado de capital-ries­
go que finan cieyavale proyectos 
tecnológicos innovadores y el 
Estado hace poco y e n direc­
ción equivocada frecuente­
mente. Se subvenciona a un a 
gran empresa an les que a jóve­
nes empresarios. Es un círculo 
vicioso; hace falta faci liLar que 
el dinero privado financie la inno­
vación yque e l Estado dedique 
esfuerzos orientados a proyec­
tos de valor estratégico y no a 
proyec tos de inversión de cor­
tos vuelos. 

Los1lorleamericanospo1lenelimfa­
su en la productividad y los euro­
peos en la competitividad. ¿Estás 
de acuerdo? 

jesús Hanegas. Son dos facto­
res complementarios. La pre­
sencia del ESLado e n la econo­
mía de EE.UU. es pequeJia, 
mientras que aquí es al revés. 
L'lS estadísticas norteamerica-
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nas revelan UI1 consistente 
aumento de la productividad, 
mientras que la Unión Euro­
pea se eSl(í durmiendo. En la 
Cumbre de Lisboa de hace dos 
alias todos camaron las mara­
vi llas de las T IC, pero luego los 
Estados europeos con su afán 
rccaudalOlio aplicado a las li cen­
cias UMTS lastraron al sector 
qlle hoy vive t.iempos de penu­
ria, lo que dificulta la compe­
titi \~dad de n ucstraseconomías. 

El biforme anual de ANJEL recC}­
ge que el sector ha crecido mellos 

que 011'05 mios, el mercado de equi. 
pos ha caído baslante. ÚJ. libera­
lización proPició fUI "boom " de 
opemdOl'fIS, 101 aumeuJo de In deman­
da y esta caMa, ¿cómo les deja ? 

Jesús Banegas. Tras una libera­
li zación que animó a Illllchos 
operadoresaenu,lr, el Gobierno 
planteó de farma dogmática e 
il~jusuficad~l , tilla c~úda de precios 
muy por enci ma dc las poten­
ciales IllCjor.lS de la pnxtucti\~dad 

de un seclOr ya de por sí muy 
cOInpetitivo. Yaunque la deman­
da ha crecido en términos de 
consu mo d<: servicios ele te le­
comun icaciones, los ingresos 
no lo han hecho tanto. Hemos 
perdido riuno de crecimienlO y 
vamos hacia una estabilización. 
Al contraerse los márgenes se 
ha resent ido la inversión , con 
lo que ha decaído el mercado 
de equipos de t.elecomunicación 
un 14 por cien to y la produc­
ción un 28 porcienLO. Por pri­
mera vez en la historia tanto la 
impol1ación como la expol1ílción 
han d escendido. Es preocu­
pante porque las inversiones en 
TIC son una parle muy consi­
derable ycrecientede la forma­
ción bruta de capital fuo y el 
crecimiento a largo plazo de la 
economía está basado precisa-
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mente en dicho factor. Si el aiio 
200 I fue malo, el 2002 puede 
ser aún peor, lo que significa 
una pésima noticia para nuestra 
economía}/ más aún para nues­
tro afán de converger con Ellro­
pa. Todos los países, incluido 
Espalia, han cometido errores en 
el proceso de liberalizacjón del 
mercado de telecomunicacio­
nes y es la hora de rectificar­
larca que sigue siendo propia 
de sabios!-Qllienesantes lo hafr<U1 
saldrán ganando, y puede que 
Illucho, e n el próximo ciclo de 
expansión del sector. 

Además está el redla'W a las allte­
nas queha surgido en nuestro país ... 

jesús Banegas. Nueslro país parCo 
ce querer demosu<tr 10 que nadie 
ha conseguido hasta ahora: que 
las amenas de telecomuni C<1-
cionesson peligrosas 1""" las dlld. 
Llama la atención en este sen­
tido que las autoridades muni­
cipales, con escasos o nulos 
medios para analizar y menos 
aún resolve r el problema que 
plamean, tengan laarrogancia 
de enmendar a países e insti-

luciones de plimer nivel de desa­
rrollo cientí fico y tecnológico. 

El sector va mejor que otros, de 
todas formas ¿no? 

Jesús Banegas. Una economía 
de mercado sana lo que nece­
si ta es que el crecimiemo sea 
sostenible. Lo que regene ra el 
tejido económ ico es la posibi­
lidad de obtene r beneficios, y 
que éstos se reinviert.an pro­
ductivamente. Globalmen te el 
mercado sigue creciendo por­
que nuestras t.ecnologías han 
puesto de man ifiesto que son 
utilísimas socialmente. Puesto 
que es evideme la exp"lIlsión 
natural de la demanda del sec­
tor e innata su capacidad de inno­
va r y m~jo rar su productividad 
y bajar los precios, que a su vez 
reaniman la demanda, lOdo lo 
que habría que hacer es dejar 
operar las fuerzas del me rca­
do, reservándose las autorida­
desel papel de perseguir ysan­
cionar los abusos si los hay. 

Con el UMTS los llUevOS entran­
tes creyeron que estaría disponi-

blea tiempoy se equivocaron, pero 
los fabricantes [osabian ¿o les hall 
cogido desprevenidos? 

Jesús Banegas. La lecnología 
UMTS es tan ambiciosa y por 
tanlO compleja, que posi ble­
mente ha superado a sus crea­
dores, que ahora necesitan un 
poco más de tiempo para poner­
la a punto. Pero llegará a tiem­
po de resolver problemas rea­
les, como la congestión de u"áfico 
e n ciertas áreas, así como de 
a.iadir nuevas facilidades a las 
redes y los terminales que per­
mitirán ofrecer una gran varie­
dad de nuL ... 'osserviciosasociados 
a la velocidad de transmisión. 
En cualquier caso, las tecnolo­
gías sie mpre se han supuesto 
disponibles antes, mucho antes 
de que tuvieran un verdadero 
yamplio éxito social ; yello vale 
para el fax , el windows, fll ter­
nete incluso la telefonía móvil. 

El programa [,ifo XXI para ellal/· 
zamieuto de la SI ¿cómo lo ves? 

Jesús Banegas. Es Iln aClovolun­
tarista del Gobierno, pero 
cuyo contenido es muy limita­
do ya que no plan lea o~jelivos 

ni medios para que Espmia a\'<1I1-
ce e n la convergencia con la 
UE en el ámbito de la Socie­
dad de la Información. 
De hecho Espalia, en mate ria 
de infraestructuras y equipa­
miemos para la S. 1. más bien 
se sitúa a la cola de Europa y 
los últimos mios hemos avan­
zado poco y en térm inos com­
parativos nada. 
Habría que hacer un diagnós­
tico compartido entre el Gobier­
no y el sector del eSlado en el 
que estamos y rUar objetivos y 
medios para avanzar en un ámbi­
to lan crucial para el futuro de 
Espa{la. 



¿ y 10 audiovisual? 

jesús Banegas. En es te campo 
1l0eSlamQS mal. La TI' ana lóg i­
ca ter restre funciona bastallle 
bien; la digital vía saLélite también; 
la digital te rrestre ha fi'acasado 
de momen to pero tiene un gran 
futuro pordelall1.e; sólo escues­
tión de tiempo. Enlllatel;a de TV 
por cable, estamos desplegando 
redes tecnológica mente muy 
avanzadas que serán una infra­
estructura de crecicnte valor en 
el futuro . 
El gran desafio e n este ámbi­
lO, donde Espalia tecnológica­
Illen te y comercialmen le es pio­
nera, es la producción de 
contenidos digitales. 

Tu relación con la Universidad, 
¿cuándo comienza? 

Jesús Banegas. Mi primer CO Il­

(acto fue a principios de lasañas 
80. Vice me Onega, e lllonces 
director de la ETSIT, me pidió 
que dirigiera un seminario para 
postgraduados )' docto randos 
sobre valoración de proyect.os 
de invc rsión. Jul1lo con parte 
de mi equipo de Tele ttra Espa­
iiola, a lo largo de varias sema­
nas, tr asladamos a la Universi­
dad nuestras ex pe riencias en 
materia de planificació n, eva­
luación y financiación de pro­
yec tos de telecolllunicaciones, 
con baslame éxito de asisten­
tes. 
Más tarde, a principios de los 
noventa codirigí con Manuel 
Castells en la Universidad 
Autónoma un scminario sobre: 
''Tecnología, Economía ySocie­
dad" que se prolongó casi toda 
la década. 
En 1993 come ncé a dirigir e l 
cursa de telecomullicacioncsde 
la UIMP de Sanlandcl; convertido 
en una especie de cllmbreanllal 

del sector)' aún sigo en ello. 
En paralelo, he sido conferen­
ciante y dirigido seminarios y 
cursos e n una bue na parle de 
las Universidadesespaliolascon 
las que mantengo una fluida y 
abierta colaboración. 
Finalmente y para remaLar ';Ia 
faena unive rsitaria ", acabo de 
leer mi tesis doclOral e n la Uni­
ve rsidad Complute nse. 

ÚI afición de los toros, ¿de dón­
de le viene? 

jesús Banegas. Dicen en mi pue­
blo que nuestro encierro- hoy 
fi esta regional - del 14 de agos­
toes másantigllo que el de Pam· 
plana. Sea o no cieno, e n mi 
infancia los nilios toreábamos 
con carretón y un vecino llegó 
a ser un - fracasado - sobresa­
liente deAndrés Hernando, tore­
ra segoviano con éxiLO en Madtid 
que se hizo nO\~lIero elll1li ti e­
rra. 
Recuerdo 11Oyviva mentecómo 
mi \'ecino " Perico del Sacris­
tán" , hijo de l sacristán del pue­
blo, se vistió ceremoniosa· 
mente de torero , hizo luego el 
paseillo ymueno de 1l1iedo nun­
ca se atrevió a dar un pase a los 
novillos. Más tarde le)'endo "La 
arboleda pe rdida" de Rafae l 

Alberti , supe q\le en la reapa­
rición en Pomc"cdra de 19na­
cioSánchez Mej ías, e1 pocta hizo 
el paseillo en su cuadrilla ves­
tido de torero por una apues­
ta entre los amigos de la gene­
ración del 27. Tal apUCS(;;lconsisóa 
no e n dar algunos pases sino 
en pisar laare na vestido de to re­
ro con el toro en e l ruedo; y 
Albeni perdió la apuesta. 
Como el hijo de l sacrisl,l. n de 
mi pueblo yAlberti ,al no tener 
valor para torear me dediqué 
a ser un fiel afi cionado, y por 
algún tiempo escritor taurino 
y editor con mi amigo Manolo 
Moles de la revista El Ruedo )' 
luego e mpresario - ahora reti­
rado-de plazascomoJaén,Alma­
gro, Manzanares, Valdepelias, 
Daimie l, etc. 
Como miem bro de una de las 
pelias laurinas más antiguas y 
con m{lssolerade Espaii.a, "Los 
de José yJuan", sigo asistiendo 
a ti entas en el campo y de vez 
en cllando hasta doy confe­
rencias; la última hace un Illes 
en Madrid , en un lllallO a lllallO 
con mi querido maestro yami­
go Luis Francisco Esplá. 

Sobre el llUevO paquete de direc­
tivas comunitarias) ¿qué opi"ió11 
tienes? 

Jesús Banegas. AUllq ue soy pre­
sidente de la Comisión de la 
UE de la CEO E y ac tivo parti­
cipante en re uniones de todo 
tipo sobre directivas cOlllun i­
tarias, creo que e n est.e ámbi­
LO sobra retórica, fa ltan medi­
das eficaces; por ejemplo una 
ve rdadera regulación pane ll­
ropea e n materia ele telefonía 
móvi l de 3il generación. 
Todavía persisten 1ll11chas fron­
t.eras invisibles en la UE; los mer­
cadosson todavía disímiles)' las 
normativas nacionales se impo­
nen por doquier. 
La UE está perdiendo la opor­
tunidad histórica de crear un 
ve rdadero me rcado único de 
telecomun icaciones para poder 
compe tir con EE. UU. L:1nLO e n 
el orden comercial CO IllO e n e l 
industrial y sobre todo, teCllo­
lógico. 

¿Algún mensaje para los telecos, 
para la ge1lte del seclor? 

jesús Banegas. Estamos vivie n­
do, aparte de la crisis ci rcuns­
tancial en la que est.amos inmer­
sosahora, unode los momentos 
Inás interesa.lltesde nuestra hi s­
t.oria . Disrrutamos de un siste­
ma político y social abierto, cada 
vez estamos más reconocidos e 
integrados internacionalmen­
te, avanzamos sól idamente en 
convergencia económica con 
los países más avanzados y nues­
tro senor es la punta de lanza 
del proceso. 
Es una suerte histórica tener la 
responsabilidad de tirar para 
adelante y hacer país. 
En este sentido animaría las ini­
cia tivas emprendedoras de los 
jóvcnes profesionales, yen par· 
ti CLllar las de contenido tec­
nológico innovadol ~ porque creo 

que tiene n mucho rutu- • 
ro por delante. 
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