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Jesus Banegas, con una trayectoria profesional de todos conocida ligada

desde siempre a las tecnologias de la informacion, ocupa desde hace once

anos la presidencia de ANIEL. Desde esta Asociacion, lleva a cabo su labor de

apoyo a la industrial para impulsar un sector habitualmente reconocido

como motor no sélo de la economia nacional, de la investigacion y el

desarrollo, sino también de la modernidad de la sociedad del siglo XXI.

Recientemente, ha obtenido el doctorado en Ciencias Econémicas.

Jesus ‘Lasuerte de Espafia cada vez depende mds
3anegas de nuestro sector, y en él, los ingenieros de
telecomunicacion son pieza clave’
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l a trayectoria personal de
JestsBanegas comienza “en
mitad del rio Segura”, en un
pueblo, Blanca, donde nunca
falto el agua, con abundantes
restosarquitectonicosy de cos-
tumbresdrabes, al ser zonafron-
teriza durante los largos anos
de la Reconquista.

Gran aficionadoalostoros, escri-
toreincluso empresario, Jests
Banegas es capaz de pasar en
su conversacion de lo magico
a lo real, del hechizo arabe a
lanecesidad de innovar en tec-
nologia con toda fluidez, como
serecogealolargo de estacon-
versacion, que muestra su ver-
satilidad personaly profesional.

Naciste en un pueblo lleno de magia
dices.

Jesus Banegas. Me crié en un
puebloatravesado por el rio Segu-
ra. A mi abuelo le llamaban El
Galileo porque trajo la luz al
pueblo. Murié electrocutado
subido a un poste a orillas del
rio y segtin cuenta la leyenda ,
trassulrir el accidente, pidio agua
yal hombre que se la dio —con
su sombrero— le transmitio la
electricidad y también murio mas
tarde. El pueblo conservauna
central eléctrica preciosa, cons-
truida poringenieros, con unas
cerchas muy ligeras, que debe-
ria recuperarse con ayuda de
lasautoridades murcianasy con-
vertirlaen museo. Alli se ve facil-
mente cOmMo se crea una presa
y se deriva el agua a velocidad
suficiente como paramover una
turbina, cuyo eje termina

moviendo unapoleaentre elec-
troimanes, paragenerarlaclec-
tricidad. Mi padre [ue respon-
sable de la central y yo la vivi
como mi segunda casa. A fina-
les de los anos sesenta, comen-
zaba la era de la electronica y
esomellevoaestudiarestainge-
nieria; primero en Cartagena,
luego en Madrid.

¢ Cudl fue tu primer trabajo?

Jesus Banegas. Me ficharon en
Standard Eléctricaen el altimo
curso. Antes, para ganarme la
vida, habiasido profesor de ninos
mientras estudiaba, y también
gané una oposicion de opera-
dor técnico de Telefonica que
me permitio durante seis meses
estudiar en su escuela de tele-



fonia, unaespecie de beca, mien-
tras iba a clase por las mana-
nas. Elaltimo curso de lacarre-
ra de ingenieria, estuve como
becario en Standard Eléctrica,
en el centro de [+D de Méndez
Alvaro. Una gran experiencia
porque era el lugar de maxima
excelencia en Espana. Apren-
di estadistica de alto nivel para
planificacion de redes telefonicas
ydisené circuitoslogicos, mien-
tras comprobaba como la teo-
riay la practica se conciliaban.
Después trabajandoya comoinge-
nicro disené organosinteligentes
de conmutacion paracentrales
interurbanas. Tuve los mejores
jefes, muy perfeccionistas, muy
exigentes y me ayudaron a for-
marme. Cuando terminé inge-
nieria, me matriculé en eco-
nomicas y mientras tanto me
incorporé a Telettra Espanola
donde disfruté de unas expe-
riencias extraordinarias, al
tiempo que seguia entre 1976
y 1977 los cursos de doctorado
deeconomicas. Micarrerapro-
fesional en telecomunicaciones
avanzaba, viajaba mucho por
América, llegué incluso a per-
der el abono que tenia paralos
toros. Ni siquiera pude entre-
gar la tesis. Estuve doce anos
enTelettraydesarrollé unainol-
vidable carrera profesional en
el pionerodmbito del desarrollo
de nuevos productos y la aper-
tura de mercados internacionales
como Director Comercial, y de
alli pasé a Director General de
Telefonica Sistemas, con Paco
Fernandez Marin de Presiden-
te. Un ano después de montar
laempresame marché a Amper
e iniciamos una fértil etapa de
creacion de empresas; alli estu-
ve cercade doce anios como direc-
tor general. A finales de 1999
decidi que, trashaber sido hom-

“La mejora de Ia productividéd no sélo

depende del uso horizontal de las TIC
por los demas sectores econdmicos,
sino de la del propio sector”

bre de provecho ajeno por
mucho tiempo, era horade ser
un hombre de provecho pro-
pio. Ahorasoy fundador, socio
principal y presidente de LP.
Sistemas S.A. y Fonytel S.A.; la
primeradedicadaalaingenieria
ylaintegracion de plataformas
Internet y la segunda orienta-
daalastecnologias CTlyreco-
nocimientodevozysoluciones
avanzadas multimedia .

Publicamente, eres sobre todo cono-
cido como presidente de ANIEL.
Uno detus baluartes ha sido defen-
der la industria nacional. En este
contexto de pertenencia a la Union
Europea, ; qué se puede hacer por
la industria nacional?

Jesus Banegas. Me eligieron pre-
sidente de Aniel al empezar la
décadade los90, bajo otras cir-
cunstancias. Hoy, para mante-
ner ese apoyo a nuestra indus-
tria hay que cambiar la forma
de hacerlo. Hace anos, defen-
dialaimportanciade quelatec-
nologia se desarrollara donde

seibaaemplear. Entonces, cla-
ro, no existian lasredesde tele-
comunicacion al nivel actual.
Pasado el tiempo, he seguido
insistiendo. Con motivo de mi
tesis, he encontrado trabajos
recientes que demuestran que
el altimo ciclo de crecimiento
de la economia norteamerica-
na casi ha duplicado el creci-
miento de la europea. Tanto
EE.UU. como la UE han con-
sumido casi por igual tecnolo-
giasde lainformacion ylacomu-
nicacion, pero EE.UU. ha
producido sumayor parte, lo
que haimpulsado lamejorade
su productividad; la cual no
solo depende del uso horizon-
talque hacende las TIC los demas
sectores, sino que el sector que
la desarrolla es el primero que
se beneficia. Sus buenas prac-
ticas empresariales y la gestion
de su productividad se trans-
miten a los demas sectores. O
la UE y Espana se preocupan
por aumentar el uso y por pro-
ducir y desarrollar las nuevas
tecnologias, o iremos acumu-
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lando un desfase creciente con
EE.UU. Por otra parte, en una
economia globalizada y fron-
teras abiertas, sin aranceles, la
localizacion industrial no es cues-
tion de azar, sino de volunta-
rismo politico. ;Por qué Espa-
nano hatenido hastaahoracon
las excepciones, primero de
Ericsson y ahora de Samsung,
fabricasimportantes de telefonia
movil? Nadie se preocupo por
ello. ;Por qué Espana es la pri-
mera productora de electroni-
ca de consumo de Europay la
comarca del Vallés su centro
masimportante?. Por una poli-
tica intencionadamente habil.
Hemossufrido unadejacion his-
torica del destino industrial de
nuestro pais, €omo si no con-
fiaramos en nosotros mismos.
No se ha impulsado suficien-
temente el espirituemprendedor,
no hay mercado de capital-ries-
goque [inancie yavale proyectos
tecnolégicos innovadores y el
Estado hace poco y en direc-
cion  equivocada frecuente-
mente. Se subvenciona a una
gran empresa antes que a jove-
nes empresarios. Es un circulo
vicioso; hace falta facilitar que
eldinero privado financie lainno-
vacion y que el Estado dedique
esfuerzos orientados a proyec-
tos de valor estratégico y no a
proyectos de inversion de cor-
1os vuelos.

Losnorteamericanos ponen el énfa-
sis en la productividad y los euro-
peos en la competitividad. ;Estds
de acuerdo?

Jesus Banegas. Son dos facto-
res complementarios. La pre-
sencia del Estado en la econo-
mia de EE.UU. es pequena,
micntras que aqui es al reves.
Las estadisticas norteamerica-
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nas revelan un consistente
aumento de la productividad,
mientras que la Uniéon Euro-
pea se estd durmiendo. En la
Cumbre de Lisboa de hace dos
anos todos cantaron las mara-
villas de las TIC, pero luego los
Estados europeos con su afin
recaudatorio aplicadoalaslicen-
cias UMTS lastraron al sector
que hoy vive tiempos de penu-
ria, lo que dificulta la compe-
titividad de nuestras economias.

El Informe anual de ANIEL reco-
ge que el sector ha crecido menos
que otros anos, el mercado de equi-
pos ha caido bastante. La libera-
lizacion propicio un “boom” de
operadores, un armento de la deman-
da y esta caida, ;jcomo les deja?

Jesus Banegas. Tras una libera-
lizacion que animdé a muchos
operadoresaentrar, el Gobierno
planteo de forma dogmaticae
injustificada, una caida de precios
muy por encima de las poten-
cialesmejoras de la productividad
de un sector ya de por si muy
competitivo. Yaunque lademan-
da ha crecido en términos de
consumo de servicios de tele-
comunicaciones, los ingresos
no lo han hecho tanto. Hemos
perdidoritmo de crecimientoy
vamos hacia una estabilizacion.
Al contraerse los margenes se
ha resentido la inversion, con
lo que ha decaido el mercado
de equiposde telecomunicacion
un 14 por ciento y la produc-
cion un 28 por ciento. Por pri-
meravez en la historia tanto la
importacion como la exportacion
han descendido. Es preocu-
pante porque lasinversionesen
TIC son una parte muy consi-
derabley creciente de laforma-
cion bruta de capital fijo y el
crecimientoalargo plazode la
economia esta basado precisa-
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mente endicho factor. Siel ano

2001 fue malo, el 2002 puede
ser atin peor, lo que significa
una pésimanoticia para nuestra
economiaymasatin paranues-
troafan de converger con Euro-
pa. Todos los paises, incluido
Espana, han cometidoerroresen
el proceso de liberalizacion del
mercado de telecomunicacio-
nes y es la hora de rectificar -
tarea que sigue siendo propia
de sabios!-Quienesanteslo hagan
saldran ganando, y puede que
mucho, en el préximo ciclo de
expansion delsector.

Ademads estd el rechazo a las ante-
nas que ha surgido en nuestro pats...

Jesus Banegas. Nuestro pais pare-
ce querer demostrarlo que nadie
haconseguido hastaahora: que
las antenas de telecomunica-
cionesson peligrosas paralasalud.
Llama la atencion en este sen-
tido que las autoridades muni-
cipales, con escasos o nulos
medios para analizar y menos
atin resolver el problema que
plantean, tengan laarrogancia
de enmendar a paises e insti-

tuciones de primer nivel de desa-
rrollo cientifico y tecnologico.

El sector va mejor que otros, de
todas formas ;no?

Jesus Banegas. Una economia
de mercado sana lo que nece-
sita es que el crecimiento sea
sostenible . Lo que regenera el
tejido econdomico es la posibi-
lidad de obtener beneficios, y
que éstos se reinviertan pro-
ductivamente. Globalmente el
mercado sigue creciendo por-
que nuestras tecnologias han
puesto de manifiesto que son
utilisimas socialmente. Puesto
que es evidente la expansion
natural de la demanda del sec-
tor e innatasu capacidad de inno-
vary mejorar su productividad
y bajar los precios, que a suvez
reaniman la demanda, todo lo
que habria que hacer es dejar
operar las fuerzas del merca-
do, reservandose las autorida-
desel papel de perseguiry san-
cionar los abusos si los hay.

Con el UMTS los nuevos entran-
les creyeron que estaria disponi-
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blea tiempoy se equivocaron, pero
losfabricantes lo sabian jo les han
cogido desprevenidos?

Jesus Banegas. La tecnologia
UMTS es tan ambiciosa y por
tanto compleja, que posible-
mente ha superado a sus crea-
dores, que ahora necesitan un
poco masde tiempo para poner-
laa punto. Pero llegara a tiem-
po de resolver problemas rea-
les, comola congestion de trafico
en ciertas dreas, asi como de
anadir nuevas facilidades a las
redes y los terminales que per-
mitiran ofrecer una gran varie-
dad de nuevosservicios asociados
a la velocidad de transmision.
En cualquier caso, las tecnolo-
gias siempre se han supuesto
disponiblesantes, muchoantes
de que tuvieran un verdadero
yamplio éxito social;yellovale
para el fax, el windows, Inter-
neteincluso latelefoniamovil.

El programa Info XXT para el lan-

zamiento de la SI ;como lo ves?

Jesus Banegas. Esun actovolun-
tarista del Gobierno, pero
cuyo contenido es muy limita-
do ya que no plantea objetivos
nimedios paraque Espanaavan-
ce en la convergencia con la
UE en el ambito de la Socie-
dad de la Informacion.

De hecho Espana, en materia
de infraestructuras y equipa-
mientos para la S.1. mas bien
se sitia a la cola de Europa y
los altimos anos hemos avan-
zado poco y en términos com-
parativos nada.

Habria que hacer un diagnos-
ticocompartido entre el Gobier-
no y el sector del estado en el
que estamos y fijar objetivos y
medios paraavanzar en un ambi-
to tan crucial para el futuro de
Espana.



;Y lo audiovisual?

Jesus Banegas. En este campo
noestamosmal. LaTVanalogi-
ca terrestre funciona bastante
bien; la digital viasatélite también;
ladigital terrestre hafracasado
demomento pero tiene ungran
futuro pordelante; solo es cues-
tion de tiempo. En materiade TV
por cable, estamos desplegando
redes tecnologicamente muy
avanzadas que seran unainfra-
estructurade creciente valoren
elfuturo.

El gran desafio en este ambi-
to, donde Espana tecnologica-
mentey comercialmente es pio-
nera, es la produccion de
contenidos digitales.

Tu relacion con la Universidad,
icudndo comienza?

Jesus Banegas. Mi primer con-
tacto fue a principiosde losanos
80. Vicente Ortega, entonces
director de la ETSIT, me pidio
que dirigieraun seminario para
posigraduados y doctorandos
sobre valoracion de proyectos
de inversion. Junto con parte
de mi equipo de Telettra Espa-
nola, alo largo de varias sema-
nas, trasladamos a la Universi-
dad nuestras experiencias en
materia de planificacion, eva-
luacion y financiacion de pro-
vectos de telecomunicaciones,
con bastante éxito de asisten-
tes.

Mas tarde, a principios de los
noventa codirigi con Manuel
Castells en la Universidad
Autonoma un seminario sobre:
“Tecnologia, Economiay Socie-
dad” que se prolong6 casi toda
la década.

En 1993 comencé a dirigir el
curso de telecomunicaciones de
la UIMP de Santander; convertido
enunaespecie de cambre anual

del sector y atn sigo en ello.
En paralelo, he sido conferen-
ciante v dirigido seminarios y
cursos en una buena parte de
las Universidades espanolascon
las que mantengo una fluida y
abierta colaboracion.
Finalmente y para rematar “la
faena universitaria”, acabo de
leer mi tesis doctoral en la Uni-
versidad Complutense.

La aficion de los toros, ;de don-
de te viene?

Jesus Banegas. Dicen en mi pue-
blo que nuestro encierro-hoy
fiestaregional —del 14 de agos-
toesmasantiguo que el de Pam-
plona. Sea o no cierto, en mi
infancia los ninos toreabamos
con carreton y un vecino llego
a ser un — fracasado - sobresa-
liente de Andrés Hernando, tore-
rosegoviano con éxito en Madrid
que se hizo novillero en mi tie-
rra.

Recuerdo hoyvivamente como
mi vecino “Perico del Sacris-
tan”, hijo del sacristan del pue-
blo, se vistio ceremoniosa-
mente de torero, hizo luego el
paseilloymuerto de miedo nun-
case atrevio a dar un pase a los
novillos. Mas tarde leyendo “La
arboleda perdida™ de Rafael

Alberti, supe que en la reapa-
ricion en Pontevedra de Igna-
cio Sanchez Mejias, el poeta hizo
el paseillo en su cuadrilla ves-
tido de torero por una apues-
ta entre los amigos de la gene-
racion del 27. Tal apuesta consistia
no en dar algunos pases sino
en pisarlaarenavestido de tore-
ro con el toro en el ruedo; v
Alberti perdio la apuesta.
Como el hijo del sacristan de
mi puebloyAlberti,al no tener
valor para torear me dediqué
a ser un fiel aficionado, y por
alguin tiempo escritor taurino
y editor con mi amigo Manolo
Moles de la revista El Ruedo v
luego empresario — ahora reti-
rado—de plazas como Jaén, Alma-
gro, Manzanares, Valdepenas,
Daimiel, etc.

Como miembro de una de las
penas taurinas mds antiguas v
conmassolerade Espana, “Los
de José y Juan”, sigo asistiendo
a tientas en el campo y de vez
en cuando hasta doy confe-
rencias; la ultima hace un mes
en Madrid, en un manoamano
con mi querido maestro y ami-
go Luis Francisco Espla.

Sobre el nuevo paquete de direc-
tivas comunitarias, ;qué opinion
tienes?
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Jesuis Banegas. Aunque soy pre-
sidente de la Comision de la
UE de la CEOE y activo parti-
cipante en reuniones de todo
tipo sobre directivas comuni-
tarias, creo que en este ambi-
to sobra retorica, faltan medi-
das eficaces; por ejemplo una
verdadera regulacion paneu-
ropea en materia de telefonia
movil de 3* generacion.
Todavia persisten muchas fron-
terasinvisiblesen la UE; los mer-
cadosson todaviadisimilesylas
normativas nacionales se impo-
nen por doquier.

La UE esta perdiendo la opor-
tunidad historica de crear un
verdadero mercado anico de
telecomunicaciones para poder
competir con EE.UU. tanto en
el orden comercial como en el
industrial y sobre todo, tecno-
logico.

;Algin mensaje para los telecos,
para la gente del sector?

Jesus Banegas. Estamos vivien-
do, aparte de la crisis circuns-
tancial en la que estamosinmer-
sosahora, unode losmomentos
mads interesantesde nuestra his-
toria. Disfrutamos de un siste-
ma politicoysocial abierto, cada
vez estamos mas reconocidos e
integrados internacionalmen-
te, avanzamos solidamente en
convergencia economica con
los paises mas avanzadosy nues-
tro sector es la punta de lanza
del proceso.

Esunasuerte historica tener la
responsabilidad de tirar para
adelante y hacer pais.

Eneste sentido animarialasini-
ciativas emprendedoras de los
jovenes profesionales, yen par-
ticular las de contenido tec-
nologico innovador, porque creo

que tienen mucho futu- '
ro por delante.
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