Con el fin de evitar interpretaciones incorrectas, es conveniente aclarar

que el presente articulo no se refiere al estado de los servicios de

Telecomunicacion, ni a la capacidad de fabricacion e instalacion de equipos

en Espaiia, sino a la problematica ya historica de la creacion y desarrollo

de Sistemas y Productos de Telecomunicacién, para conseguir una

tecnologia propia. Hay que reconocer los esfuerzos puntuales que se han

hecho en el pasado, pero los resultados obtenidos hacen que hasta el

momento el peso de la tecnologia propia, con respecto a la que viene del

exterior, sea insignificante.

Nuestra Tecnologia de
Telecomunicacion

61BIT 133/MAYO-JUNIO 2002

P rimeramente se da una
vision realista del estado de
nuestra tecnologia, como resu-
men de la experiencia de una
serie de anos en distintos ambi-
tos, y seguidamente se indican
un conjunto de recomenda-
ciones, que se consideran de
emergencia, para mejorar en
nuestra posicion de autonomia
tecnologica.

Después de dedicar todalavida
profesional a I+D, en Progra-
mas de Empresas multinacio-
nales, Programas de la Comi-
sion Europea y de la Agencia
Espacial Europea, yen Programas
Nacionales, yante laimagen des-
figurada que se danormalmen-
tesobre este tema, ysindnimo de

que suene una vez mas a Lopi-
co, sino con el objetivo de con-
seguirque nuestra Tecnologia de
Telecomunicacion puedaalgtin
diaalcanzar un papelrelevante,
me veo obligadoadeclarar que
nuestro nivel de desarrollo tec-
nologico en Telecomunicaciones
esmuyinferioral de otros paises
denuestro entorno,y con refe-
rencia a un nivel de PIB. Se
entiende por tecnologiade Tele-
comunicacion basicamente, los
Sistemas, los Equiposylos Paque-
tesde Software asociados, desa-
rrollados en Espana, y que estdn
siendo utilizados en las Redes
Digitales de Comunicaciones,
fijasymoviles, en servicio actual-
mente.

Con la explosion de Internety
elgrandespliegue de las Comu-
nicaciones Moviles, se ha escri-
to mucho sobre el protagonis-
mo del sector, pero la realidad
es que ha sido a nivel de insta-
lacion y puesta en servicio de
toda la tecnologia que nos ha
venido del exterior.

Es evidente que para desarro-
llar y comercializar con éxito
Sistemasde tan alta tecnologia,
yque estan evolucionando con-
tinuamente para conseguir
cadavez masserviciosa un pre-
cio cada vez mas bajo, no exis-
te una cultura en la Empresa,
ni en la Universidad, ni en la
Administracion, que permita con-
seguir un minimo protagonis-
mo en este campo tecnologi-
co. Hasido demostrado durante
unageneracion que no hasido
posible, apesar de haberse inten-
tado desde distintos frentes, por-
que no vale con tomar accio-
nes puntuales, sino que es
necesario crear esa cultura glo-
bal de todos los actores impli-
cados, ysedeben teneren cuen-
ta todas las fases de un sistema,
desde que se concibe hasta su
fin de vida.

Por otra parte, normalmente
no se duda de nuestra capaci-
dad individual, pero lo cierto
esquelosresultados obtenidos
en distintos intentos, donde se
haimplicado unaactuacion con-

junta a nivel espanol, han sido

muy negativos. Se hademostrado
incluso que, paraun mismo pro-
yecto y objetivo, en el desarro-
llo de un nuevo Sistema de Comu-
nicaciones, fundamental en las
Redes Digitales en servicioactual-
mente,y partiendo del mismo
punto de formacién, al cabode
untiempo ladependencia espa-
nola para el desarrollo v evo-
lucion de dicho Sistema, respecto
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aotros paises participantes, era
total y absoluta.

Existe un factor fundamental
que es la motivacion, que aun-
que en principio, como concepto,
esaplicable a cualquier tipo de
actividad, aqui tiene una pro-
yeccion mucho mas critica, de
forma que si el desarrollo de
un Sistema de Telecomunicacion
no se toma como algo perso-
nal, es muy dificil que se pue-
da conseguir. Pues bien, no se
valora ni la dedicacion, ni los
resultados, lo tinico que se valo-
ra en nuestro pais es estudiary
comprarlos productosdel exte-
rior, el desarrollo de la tecno-
logia es algo que hacen algu-
nos despistados, y que no les
reporta ningtin beneficio eco-
nomico, salvo en algin caso una
pequena satisfaccion  perso-
nal.

Entonces hay que preguntarse
urgentemente si para Estu-
diar y Comprar en el exterior,
E+C que no I+D, tenemos
quizd la mayor tasa de uni-
versitarios del mundo, con
una formacion especifica en

Ingenieria de  Teleco-

municacion, que muchos pai-
ses de primera linea no tenen,
pero son los protagonistas de
los Sistemas de Teleco-
municacion, fijos y moviles, que
hay en servicio actualmente en
todo el mundo.

Traducido esto a términos eco-
namicos,y haciendo uso del topi-
co nefasto de que “inventen
otros”, el suministradorse aho-
rratodoel esfuerzo de desarrollo
tecnologico y el gran riesgo de
la inversion que lleva consigo,
pero aparte de la creacion de
empleo que supone para el pais
ylaautonomia tecnologicaque
permite alcanzar, el nivel de cono-
cimiento de los propios Siste-
mas y Redes de Teleco-
municacién, es muy inferior
al del paisde origen, con el impac-
toeconomico que ello tiene en los
costesde transferencia, instala-
cion, operacion, "time o market”,
explotacion yevolucion anuevas
Redes de Telecomunicacion,
evidentemente, ain en érmi-
nos puramente econdmicos, el
balance es muy negativo. Ello
llevaalabsurdo de comparar las
tarifas de Telecomunicacion en
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Espana, en base a costes, con
otros paises con tecnologia pro-
pia, pero cudl son nuestros costes?
sise dael caso de que solamente
para transferir un Sistema se
gastan masrecursos que el pais de
origen ensudesarrollo, aqui,a
parte de lo que cueste el pro-
ductoexterior, en dolaresmuchas
veces, tenemosque dedicaruna
gran cantidad del esfuerzo a
aprender como funciona, para
poderlo transferir, con la tra-
duccion alos costes correspon-
dientes, ysin conseguirnuncael
“know-how” para dar el paso
siguiente, sino que tendremoslo
que quieranlosdemasy cuando
ellos quieran, con el impacto
correspondiente en “time to
market”,

Por otra parte, no se sabe ven-
der en el sector, para el esfuer-
zo tecnologico que implica el
desarrollo de nuevos Sistemas
v Redes de Telecomunicacion,
y la inversion/riesgo en la ins-
talacion de redesyservicios con
éxito comercial que se requie-
re; la dinamica de dar cada vez
mas productos y servicios por
menosdinero no se puede man-

tener, es como trabajar contra
Uno Mismo, y €so no ocurre €n
ningtin sector. Esta politica ha
hundido muchas industrias de
Telecomunicacion en el nue-
vo milenio, y esta poniendo en
grave riesgo a los Operadores,
como estamos viendo diaria-
mente por todos los medios de
comunicacion. Hay que apun-
tar también, en este aspecto, que
los poderes politicos y econo-
micos que hay detras del sec-
toresta haciendo imposible con-
seguir el porcentaje de PIB que
se ha habia previsto hace
pocosarios. Estavaloracion, apli-
cable al sector a nivel global,
se hace una vez mas absoluta-
mente critica en el caso espa-
nol, poresafaltade autonomia
desistemasy productos, que hace
prescindir de nuestraindustria
en cuanto hay que hacer un ejer-
cicio de reduccion de costes,
dehecho lasindustrias espanolas
multinacionales mas tradicio-
nales ya han dejado de fabri-
car.
Como conclusion, no hay mas
remedio que reconocer que nues-
tra Tecnologia de Teleco-
municacion tiene, anivel de Sis-
temas vy sus Equipos derivados,
una dependencia casi absolu-
ta del exterior, y que con nues-
tra cultura actual es imposible
reducir esadependencia. Sique-
remos de formadefinitiva, yno
de pura imagen, v si realmen-
te nos preocupa a nivel nacio-
nal pasar de meros espectado-
res, con el objetivo fundamental
de estudiary comprar Sistemas
yEquiposdelexterior. se debie-
ran tomar urgentemente las
acciones siguientes :

1. Fijar unos objetivos tecnolo-
gicos, con unaestrategia coor-
dinada Empresa/ Universi-
dad / Administracion.
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2.Crear un organismo del
Estado, como un Centro Nacio-
nal de Telecomunicacion, dedi
cado al desarrolloy la ges-
tion de las Tecnologias de
Telecomunicacion

3. Orientar la formacion de la
Ingenieria de Teleco-
municacion a la creacion y
desarrollo de Sistemas vy
Redesde Telecomunicacion,
y no solamente a las tecno-
logias puntuales que lo com-
ponen. Por otra parte orien-
tar la formacion también a
los aspectos econdmicos de
mercado, costes y rentabili-
dad, anivel de suministrador
y operador.

4. Crear en las Empresas inte-
resadas en nuevos Productos,
una cultura de desarrollo de

Opinion

Sistemas, de dondevanaderi-
varlosequiposy paquetesde
software de una determina-
da linea tecnologica.

5. Dado nuestro escaso nivel de

desarrollo tecnologico actual,
y teniendo en cuenta que es
una tecnologia en conti-
nua evolucion, se esta evo-
lucionando ya hacia la  tec-
nologia de “system on a
chip”, es fundamental poten-
ciar al maximo la coopera-
cion universitaria y de
empresa, con otros paises
seleccionados, a través de
objetivos concretos y acuer-
dos contractuales.

6. Hay que asignar unos pre-

supuestos Empresa, Univer-
sidad y Administracion, que
permitan realizarlos proyectos
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de[+D, que estratégicamente
se hayan fijado, y que debe-
ran ser proporcionadosalos
objetivos contratados, actual-
mente se gasta pocoy mal gas-
tado.

7.Se requiere hacer un segui-

miento , técnico v economi-
co, del desarrollo de Sistemas
y Equipos comprometidos,
para lo cual se necesita dis-
poner de grupos de exper-
tos, por areas de desarrollo,
con capacidad para la eva-
luacion y orientacion de los

/
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8.Se requiere crear una cultu-

ra especifica para la Gestion
de Proyectos de Sistemas Tele-
comunicacion, que  com-
prendatodoslosaspectosrela-
cionados: Gestion de Proyecto

genérica, Direccion Téenica
especifica  de Teleco-
municacion, Gestion Eco-
nomicay Contractual de Sis-
temas y Productos.

9. ElModelo de Negocio actual

no es valido globalmente, v
mucho menos a nivel nacio-
nal, es necesario crear un nue-
vo modelo que incluya todos
los componentes del Sector,
desde el principio hastael final
de lavida del Productoy Ser-
vicio asociado.

10.Finalmente, crear una moti-

vacion suficiente entre los pro-
fesionales del sector, de for-
ma que exista el atractivo
tecnologico, economicoyde
valoracion personal, pro-

porcionado a los resul-
tados obtenidos.

Pruebas avanzadas en radio y avionica
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