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Este compañero almeriense, Juan Antonio Femández Rubio, que dirige la 

Escuela de Barcelona es, ante todo, un profesional ligado a la enseñanza y 

a la investigación. Desde una perspectiva de docente vocacional, siempre 

ha estado muy interesado por las áreas de 1+0 y enamorado de las 

matemáticas tras su primer año universitario en Granada. 

Juan Antonio 
Fernández 

'Debemos luchar por 
la calidad en las 
Escuelas' 
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Rubio 

F ernández Rubio asume 
como imprescindible para 

las escuelas el eso"cchar relaciones 
con el mundo empresaJial}' con­
sol idar las relaciones institu­
cionales con otros centros de 
dentro y fuera del país. Se tra­
ta, en su opinión, de abrir la 
escuela hacia la realidad pro­
fesional que la rodea. Por otra 
parte, ahora que han prolife­
rado los centros de enseñanza 
de te lecomunicaciones con 
una diversidad de plantea­
mientos, se hace necesario acti­
var un nuevo un sistema que 
asegure la cal idad de la ense­
ñanza. 
De lodo ello, nos habla a con­
tinuación, prosiguiendo un deba-

te sobre la cnseiianza que BIT 
quiere recoger una vez más. 

Actualmente, eres director de la 
escuela de Bareelolla. Estudiaste 
la rorrera en McuJrid, perola empe­
zasteenGrmuula. TemovisteJllucho 
en aquellos años. 

Juan Antonio Femández Rubio. 
Estudié en Granada el primer 
cu rso ( que entonces se llama­
ba selectivo) y disfrUlé enor­
memellle con las matemáticas; 
me había integrado en un gru­
po muy interesante. 
Lo que pasó después fue que 
unos compañeros habían deci­
dido estudiar t.elecoll lunicaciones 
en el único sitio donde se eSLu-

diaba entonces, en Madrid, y 
me convencieron. Al llegar, 
alguien me comentó que era 
una carrera muy dura, que nadie 
aprobaba el segundo curso a la 
primera (también era selecti­
vo). Sin embargo, a mí se me 
dio muy bien, así que seguí; me 
interesaba todo, el ambiente de 
la escuela, los compañeros, los 
profesores, el trabajo de labo­
ratorio. Terminé en el 74ydcs­
pués de las fiestas de mi pue­
blo, me fui a Barcelona, ya 
directamente a dar clase en la 
escuela de Telecomunicación. 
La verdad, no conozco ni UI1 

día de paro. De aque llos aii.os 
de estudiante recuerdo como 
muy impactan te la imagen de 
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los "gri ses" con sus caballos, en 
el Paraninfo de la Universidad 
Compllllcnse. 

Al acabar la carrera ¿tenías una 
vocación definida ? 

Juan Antonio Fernández Rubio. 
No llegué a plantearme a fon­
do lo que quería hacer porque 
el último aii.o Ricardo Valle nos 
d io una charla sobre la escue­
la de Barce lona, muy convin­
cente, como es él, y allá r[lIC me 
füi. Teníaalgunasofen.as de Tele­
fónica ydc Seller; hubiera sido 
ta mbién interesante, desde 
luego, pero me atr<u0 más la 
docencia. Había dado muchas 
clases a lo largo de la car rera )' 
sabía que la docencia me gus­
taba y también la investigación. 
Yesas dos cosas las encontraba 
en la escuela. Comencé en Bar­
celona ell el mismo grupo de 
Ricardo Valle e hice la tesisean 
Javier Hará. 
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Empeznste especializándote en cam­
pos electromagnéticos ¿sigues en 
ello? 

Juan Antonio Femández Rubio. 
Cuando entré en Barcelona sí 
estuve en campos electromag­
néticos hasta el 85, aproxima­
damente. Pero mi vocación era 
más matemática que física yaca­
bé cn algo más cercano como 
es el Tratam iento de Seii.ales, 
donde aún sigo, siempre pró­
ximo a las matemáticas, que es 
lo que más me <urae. 

Relacionado ("011 esto está tu tra­
bajo eula Agel1cia de Evaluación 
y Prospectiva ¿cuál es su cometi­
do exactamente? 

Juan Antonio Fernández Rubio. 
La Agencia se centra en la eva­
luación casi por entero. Es un 
organismo de evaluac ión de la 
ciencia espaii.ola: de los planes 
nacionales y de otros progra­
mas. Se encarga de la evalua­
ción cientifico- técnica de los 
proyectos mien tras que en Clevr 
como gestores que son, efec­
túan una evaluación mása pro­
pósit.o de la oportunidad de l 
proyecLO. Nosotros selecciona­
mos dos o tres evaluadores por 
proyecto que emiten sus infor­
mesy luego, fi nalmen te, nos toca 
confeccionar un informe q ue 
se discute en el Ministeriopara 
considerar su posible finan­
ciación. 

Una escuela que quiera tener calidad 
debe contar también con una cierta 
masa crítica de profesores, doctores en 
telecomunicación 

¿ Cómo está la investigación de las 
TIC ell EspaI¡a? ¿Es suficiellte la 
aportación de la~' entidades pri­
vadas? 

Juan Antonio Fernández Rubio. 
Ll verdad esque tenemos prác­
ticamente todas la áreas bien 
cubiertas: el área de seii.al ycomu­
nicaciones, telemática, infor­
mática y electrónica. A finales 
de los 70 y pri ncipios de los 60 
hubo un a gran promoción de 
buenoscienúficosespaiiolcsque 
estimularon mucho la investi­
gación. 
En cuanto al peso de la inve r­
sión privada, es bastan te pobre 
comparada con los países qlte 
nos rodean. Habría que incen­
tiva r más a la empresa privada 
para que invierta e n investiga­
ción . Depende mucho también 
de las empresas, es algo en lo 
que estamos trabajando mucho 
y creando programas específi­
cos para conseguirlo. 

HaZlIOS la radiografía de la Escue· 
la de Barrelona de la queeres direc­
lordesde hacedos allOS ¿cómo tra­
bajáis? 

Juan Antonio Fernández Rubio. 
De los 2300 estudiantes apro­
ximadamente con que conta­
mos, salen en torno a unos tres­
cientos por aii.o con un nl~jo 

ele e ntrada y salida de la car re­
ra muy regular, sin embolsa­
mientos. Hay unos 230 profe­
sores. Nuestra relación con la 
Universidad Politécnica esa base 
de planes estratégicos; acaba­
mos de elaborar el próximo. 
El plan estratégico exige una 
inversión en equipamiento 
doce me muy im portante. 
Nos hemos planteado también 
el plan estratégico a la vista de 
las incógnitas que plantea la nue­
V"J ley unive rsitaria, la LOU,jun-



10 con la Decla ración de Bolo.. 
nia, respecLO a la fUllIra homo­
logación de titulaciones. 

Con todo lo que cuesta cualquier 
cambio educativo, llama la aten­
ció" que la ll11eva ley universita­
ria parece bastante aje1la preci­
sametlle a lo queseplallteó (,'11 Bolmtia 
¿es asi? 

Juan Antonio fernández Rubio. 
Lacila un poco de p<Lltada. Habrá 
que ajustarse poco a poco a la 
Declaración de Bolo n ia , pero 
por ahora nosou'osseguiremos 
nuestro plan estratégico. Qui· 
zásempecemosconfeccionando 
un plan de (.'SUlruOS piloto. Loque 
es importante es ir resoh~endo los 
inten-ogantesquese plantean. No 
está claro si se irá al modelo que 
más está in mcnte de titulaciones 
de tres años para el primerciclo, 
con título te rmin al, más dos 
.uios para el segundo ciclo. Aquí 
la Conferencia de Rectores Euro­
peos tuvo másen cuenta las titu­
lacionescuyoobjetivo final no es 
profesional yno contempló las 
peculiaridades de las ingenie­
rías. Cuesta ide ntifica r en la 
Declaración de BoJo nia Jo que 
nos afecta. Se ría quizás en la 
línea de mantener la carrera de 
los cinco años, que equivaldlÍa a 
lo que en Bol onia se llamaba 
IIUIStl!1: Pero no haydirecuicesda­
ras y tardará bastante en haber­
las. 

EtI el resto de Europa ¿la s;hw­
ció" es si ",ilar a la de Espaiia? 

Juan Antonio fernández Rubio. 
Los países como Francia, Ale­
mania e Italia tienen una tra­
dic ión similar a la nuestra, pero 
no completamente. Cuando se 
plantea si el primer ciclo debe 
ser generalista ti orien tado a la 
profesión, no se respo nde. 

La inversión privada es bastante pobre 
comparada con la de los países que nos 
rodean 

No se \ 'C cómo se van a casar 
las dos ingenierias : técnica )' 
superior, si se manlienen ámbas 
y cómo . Yeso a pesar de que 
para el20l o debería estar todo 
solucionado. En la última reu­
nión de CODITEL, VicenleOrte­
ga comentó que en dos o tres 
a lios ya aparecerán las nuevas 
direc trices de planes de estu­
dios encauzados a los planes 
comunes europeos. Nos animaba 
a todos a realiza r planes piloto 
para obtener experiencias que 
nos permitan construi r el futu­
ro. 

Como tenemos más de 25 escuelas 
de telecomunicación ¿no seria nece­
sario establecer WIO evaluación de 
Sil calidad? 

Juan Antonio fernández Rubio. 
Está contemplado en la nueva 
ley de educación. Hay bastan­
tes iniciativas;en Barcelona tene­
mos la Agencia de la Calidad 
Unive rsitaria que básicamente 
loque intenta, en estos momen­
tos, es pon er en marcha una 
metodología de evaluación de 
los centros universilalios. Es algo 
que afortunadamente preocu­
pa y que se quiere regular. Hay 
datos iniciales, como el que una 
escuela que quiera tener ca li­
dad debe contar también con 
una cierta masa crítica de pro­
fesores, doctores en teleco.. 
municación. Noes tan fácil. No 
hay tantos para cubrir tantas 
escuelas. Es posible que con el 
tiempo se produzca una cien a 
valoración natural de las escue­
las. AJgunas nacen a la sombra 
de otras titulaciones y la orien­
tac ión que se les da nosiempre 
es pura me nte d e tel eco­
municación. Catalluia tiene una 
vocación muy fue rte de auto­
gobierno y de adecuar las nor­
mativas a su propia realidad social. 
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Ahortl lnismo estádesarrolhuldo 
una le)' Ullivcrsitaria que atien­
da a sus propias peculiaridades. 
Está bast<lmc avanzada y puc­
de ser operativa en breve. 

La Gelleralidad catalalla ha sido 
siempre muy activa en el apoyo a 
la sociedad de la ¡n!ormac;ó" ¿ La 
escuela colabom de ImG manera 

regularcoII ello? ¿ Y co" lasempre­
sas? 

Juan Antonio Femández Rubio. 
Hasta hace pococolalx>rábalnos 
muy cstrcchalllcnLc ya que el 
sccrctariode la Sorielaf de/a Infor­
maciócra el propio Decano del 
colegio de C~llaluña. Actual­
mentc, inten tamos establecer 
COnlactas con el lluevo secrc­
t~ll ' io ycolaborarclc rnall era COIl­

tin uada. 
En Cl lanto ti lasclnprcsas, la rela­
ción es 11111)'cstrccha. En laescue­
la de Barcelona, los clerana­
mentos lienen mucha 
importancia)' lo que es la re la­
ción con la indllsu;ase lIevarlirec­
l<llllen tedesdeellos. E..'iO noquie-­
re decir que la dirección no 
participe)' apoye esa relación; 
111:IS bien al contrario, colabo­
ra para facilitarla en lo posible 
)' se mantielle también estre­
chamente un ida a las empre­
sas. Tene r profesores bien rela­
cionadoscon la indllSu;acla solera 
a la escuela. Ha)' talll bién otras 
actividades, algunas organiza­
das por los estudiantes como 
por ejemplo el Foro de lasTele­
comunicaciones)' la Elecu'ónica, 
que es una exposición de las 
empresas en la cscuela para pre­
scn tar SIIS pnxh ¡(t.os )' acLÍ\~dadcs 
a los alumnos. Este ai10 vinie­
ron 25 empresas)' lIIVO mucho 
eco. Tenemos también las 
Au las de Empresa, que consis­
ten cn que más de diez profe­
sionales de la in dus tria , dllran-
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Tener profesores bien relacionados con 
la industria da solera a la escuela 
tc el parón de clases de febre­
ro, dan 1111 scmi nario que abor­
da cuestiones de tipo técnico, 
pero siempre desde ulla pers­
pectiva Imís pt-áctka)' profcsiOl lal. 
Contamos con convenios J'l'lar­
cos para desarrol lar aCLividades 
de 1+0. Hay d llcdras que tie­
nen acti\~dades como becas, 0 11 '­

sos, con dotaciones de equi­
pamiento importante. 

¿En cuanto a relación con otras 
escuelas espa;iolas o de fuera? 

Juan Antonio Femández Rubio. 
Hasta hace un al10 éramos la 
únicaesCllelaen Barcelona,aho­
ra ha)' otras como la de la Uni· 
versidad AUlónoma de Barce­
lona, la de la Pompell )' Fabra 
}' otra más en la UPC qlle ha 

abierto esl.e al10 Iln st:gtmdo ciclo 
de ingeniería. Existe buena re la­
ción, dentro de las d iferencias, 
en trc las d istintas escuelas. Con 
el reslO de EspaJia tenemos las 
reull ioncs de COD ¡TEL que nos 
saben a poco. Luego, ha)' rela­
ciones bilaterales para tratar 
Le mas puntuales. Espero que 
pudamos establCLer una rcla­
ciónlllá5 esu'echa enU'c las cscut.:­
lasde má.~ Iracl ición )'que impul­
semos un modelo básico de 
calidad. 
En CI Jallto a universidadesexu<.IJl­
jeras, tencmos in numerables 
aCllercloscle dohle LÍu llación con 
universidades europeas)' ame­
I;canas. También hemos firmado 
acuerdos de asesoramiento 
con la universidades UCA B de 
Venezuela)' PUCP de Perú. 

¿ Cual es el objetivo fu ndamental 
actual de la Escuela de Barcelo­
,la? 

Juan Antonio Femández Rubio. 
El o~jet. i vo fundamen tal, rle 
acuerdo con el plan esual.éf.,rico 
ehlborado, es seguir siendo un 
cemro de referencia en las las 
TI Cs. ¡-lemas de negociar con 
la Universidad Politécnica cste 
plan que es fillldament.-1.1 para 
nOSOtros. Sobre IOdo lo que 
malie al equipam iento docen­
te. Nosotros segu imos con 
llueSlra vocación de calidad )' 
de contar con un gran COIll­

ponente de tecnología básica, 
Den t.ro del plan est ratégico 
csl<-Í fl,lndanlentalmcnte la rc\~­

sión del plan de eSLUdios, el 
fomenlO de las relaciones 
internacionales ,l~í como con­
solidar las rebciones con 
empresas)' escuelas. 

¿Cómo ves la profesión, quieres 
aprovecha,. esta oportwridad 
para pasar algún memaje a los 
compañt.'ros? 

Juan Antonio Femández Rubio. 
A los lelecos les diría que ten­
go un poco de preocupación 
por I;¡ crisis del sector: la caída 
de las empresas ¡JUnIo (0111, las 
dificultades de los fabricantes 
decolllponent.es, los problemas 
de los operadores ... Pero cspe­
roque IOdocSLO 110 tenga lIla)'or 

trascendencia. En las enclTes­
las recielltesvemosqlle no ha}' 
problemas de colocación )'pien­
so que no ticne porque haber­
las a causa de estos acont.eci­
mientos. Lo qlle lesaconsc.:jaría 
es que sigan Irab¡.~jalldo con el 
rigor)' la se riedad que lo han 
hecho siempre yq\ le no se dejen 
impresiona r por cuestiones 
que seguramente son . 
cO)'l lnlllralcs. 


