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Este compaiiero almeriense, Juan Antonio Fernandez Rubio, que dirige la

Escuela de Barcelona es, ante todo, un profesional ligado a la ensefianza y

a la investigacion. Desde una perspectiva de docente vocacional, siempre

ha estado muy interesado por las dreas de I+D y enamorado de las

matematicas tras su primer afo universitario en Granada.

Juan Antonio Debemos luchar por
Fernandez la calidad en las
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F ernandez Rubio asume
como imprescindible para
lasescuelas el estrechar relaciones
con el mundo empresarial y con-
solidar las relaciones institu-
cionales con otros centros de
dentro y fuera del pais. Se tra-
ta, en su opinién, de abrir la
escuela hacia la realidad pro-
fesional que la rodea. Por otra
parte, ahora que han prolife-
rado los centros de ensenanza
de telecomunicaciones con
una diversidad de plantea-
mientos, se hace necesario acti-
var un nuevo un sistema que
asegure la calidad de la ense-
nanza.

De todo ello, nos habla a con-
tinuacion, prosiguiendo un deba-

Rubio Escuelas’

te sobre la ensenanza que BIT
quiere recoger una vez mas.

Actualmente, eres director de la
escuela de Barcelona. Estudiaste
la carreraen Madrid, perola empe-
zaste en Granada. Te moviste mucho
en aquellos anos.

Juan Antonio Fernandez Rubio.
Estudié en Granada el primer
curso ( que entonces se llama-
ba selectivo ) y distruté enor-
memente con las matematicas;
me habia integrado en un gru-
po muy interesante.

Lo que paso después fue que
unos companeros habian deci-
dido estudiar telecomunicaciones
en el tmico sitio donde se estu-

diaba entonces, en Madrid, v
me convencieron. Al llegar,
alguien me comenté que cra
unacarreramuy dura, que nadie
aprobaba el segundo cursoala
primera (también era selecti-
vo). Sin embargo, a mi se me
dio muy bien, asi que segui; me
interesaba todo, elambiente de
la escuela, los companeros, los
profesores, el trabajo de labo-
ratorio. Terminé en el 74y des-
pués de las fiestas de mi pue-
blo, me fui a Barcelona, ya
directamente a dar clase en la
escuela de Telecomunicacion.
La verdad, no conozco ni un
dia de paro. De aquellos anos
de estudiante recuerdo como
muy impactante la imagen de
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los "grises” con sus caballos, en
el Paraninfo de la Universidad
Complutense.

Al acabar la carrera ;tentas una
vocacion definida?

Juan Antonio Fernandez Rubio.
No llegué a plantearme a fon-
dolo que queria hacer porque
claltimoano Ricardo Valle nos
dio una charla sobre la escue-
la de Barcelona, muy convin-
cente, como es €l, yalld que me
fui. Teniaalgunas ofertas de Tele-
fonicayde Sener; hubierasido
también interesante, desde
luego, pero me atrajo mas la
docencia. Habia dado muchas
clases alo largo de la carreray
sabia que la docencia me gus-
tabay también lainvestigacion.
Y esas dos cosas las encontraba
enlaescuela. Comencé en Bar-
celona en el mismo grupo de
Ricardo Valle e hice la tesis con

Javier Bara.
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Empezaste especializandote en cam-
pos electromagnéticos ;sigues en
ello?

Juan Antonio Fernandez Rubio.
Cuando entré en Barcelona si
estuve en campos electromag-
néticos hasta el 85, aproxima-
damente. Peromivocacion era
mas matematica que fisicayaca-
bé en algo mas cercano como
es el Tratamiento de Senales,
donde atin sigo, siempre pro-
ximo a las matematicas, que es
lo que mas me atrae.

Relacionado con esto estd tu tra-
bajo en la Agencia de Evaluacion
y Prospectiva ;cudl es su cometi-
do exactamente ?

Juan Antonio Fernandez Rubio.
La Agencia se centra en la eva-
luacion casi por entero. Es un
organismo de evaluacion de la
ciencia espanola: de los planes
nacionales y de otros progra-
mas. Se encarga de la evalua-
cion cientifico- técnica de los
proyectosmientrasque en CICYT
como gestores que son, efec-
tian unaevaluacion masa pro-
posito de la oportunidad del
proyecto. Nosotros selecciona-
mos dos o tres evaluadores por
proyecto que emiten sus infor-
mesyluego, finalmente, nostoca
confeccionar un informe que
se discute en el Ministerio para
considerar su posible finan-
ciacion.

Una escuela que quiera tener calidad
debe contar también con una cierta
masa critica de profesores, doctores en

telecomunicacion

¢ Como estd la investigacion de las
TIC en Espana? ; Es suficiente la
aportacion de las entidades pri-
vadas?

Juan Antonio Fernandez Rubio.
Laverdad esque tenemos pric-
ticamente todas la areas bien
cubiertas: el area de serial y comu-
nicaciones, telematica, infor-
matica vy electronica. A finales
de los 70y principios de los 60
hubo una gran promocion de
buenos cientificos espanoles que
estimularon mucho la investi-
gacion.

En cuanto al peso de la inver-
sion privada, es bastante pobre
comparada con los paises que
nos rodean. Habria que incen-
tivar mas a la empresa privada
para que invierta en investiga-
cion. Depende mucho también
de las empresas, es algo en lo
que estamos trabajando mucho
y creando programas especifi-
cos para conseguirlo.

Haznoslaradiografia dela Escue-
la de Barcelona dela que eres direc-
tor desde hace dos afios ;como tra-
bajdis?

Juan Antonio Fernandez Rubio.
De los 2300 estudiantes apro-
ximadamente con que conta-
mos,salen en tornoa unos tres-
cientos por ano con un flujo
de entrada y salida de la carre-
ra muy regular, sin embolsa-
mientos. Hay unos 230 profe-
sores. Nuestra relacion con la
Universidad Politécnica esabase
de planes estratégicos; acaba-
mos de elaborar el proximo.
El plan estratégico exige una
inversibn en equipamiento
docente muy importante.
Noshemos planteado también
el plan estratégico a la vista de
lasincognitas que plantealanue-
valeyuniversitaria, laLOU, jun-
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to con la Declaracion de Bolo-
nia, respecto a la futura homo-
logacion de titulaciones.

Con todo lo que cuesta cualquier
cambio educativo, llama la aten-
cion que la nueva ley universita-
ria parece bastante ajena preci-
samente a lo que se planted en Bolonia
ies asi?

Juan Antonio Fernandez Rubio.
Lacitaun pocode pasada. Habra
que ajustarse poco a poco a la
Declaracion de Bolonia, pero
porahora nosotrosseguiremos
nuestro plan estratégico. Qui-
zasempecemos confeccionando
un plan de estudios piloto. Lo que
esimportante esir resolviendolos
interrogantesque se plantean. No
estaclarosiseirdal modelo que
més esta in mente de titulaciones
de tresanos parael primer ciclo,
con titulo terminal, mas dos
anos paraelsegundociclo. Aqui
laConferenciade Rectores Euro-
peos tuvo masen cuenta las titu-
laciones cuyo objetivo final no es
profesional yno contemplo las
peculiaridades de las ingenie-
rias. Cuesta identificar en la
Declaracion de Bolonialo que
nos afecta. Seria quizas en la
lineade mantenerlacarrerade
loscincoanos, que equivaldriaa
lo que en Bolonia se llamaba
master. Perono hay directrices cla-
rasy tardara bastante en haber-
las.

En el resto de Europa ;la situa-
cion es similar a la de Espana?

Juan Antonio Fernandez Rubio.
Los paises como Francia, Ale-
mania e [talia tienen una tra-
dicion similaralanuestra, pero
nocompletamente. Cuando se
plantea si el primer ciclo debe
sergeneralistau orientadoala
profesion, no se responde.

La inversion privada es bastante pobre
comparada con la de los paises que nos
rodean

No se ve coOmo se van a casar
las dos ingenierias : técnica v
superior, sise mantienen ambas
y como. Y eso a pesar de que
paracl 2010 deheria estar todo
solucionado. En la altima reu-
nion de CODITEL, Vicente Orte-
ga comentd que en dos o tres
anos ya apareceran las nuevas
directrices de planes de estu-
dios encauzados a los planes
comunes europeos. Nosanimaba
a todos a realizar planes piloto
para obtener experiencias que
nos permitan construir ¢l futu-
ro.

Como tenemos mds de 25 escuelas
de telecomunicacion ;no seria nece-
sario establecer una evaluacion de
su calidad?

Juan Antonio Fernandez Rubio.
Esta contemplado en la nueva
ley de educacion. Hay bastan-
tesiniciativas; en Barcelona tene-
mos la Agencia de la Calidad
Universitaria que basicamente
loqueintenta, en estosmomen-
tos, es poner en marcha una
metodologia de evaluacion de
los centros universitarios. Esalgo
que afortunadamente preocu-
pay que se quiere regular. Hay
datosiniciales, comoelque una
escuela que quiera tener cali-
dad debe contar también con
una cierta masa critica de pro-
fesores, doctores en teleco-
municacion. No estan facil. No
hay tantos para cubrir tantas
escuelas. Es posible que con el
tiempo se produzca una cierta
valoracion natural de las escue-
las. Algunas nacen a la sombra
de otras titulaciones y la orien-
tacion que se les da no siempre
es puramente de teleco-
municacion. Cataluna tiene una
vocacion muy fuerte de auto-
gobierno y de adecuar las nor-
mativasasu propia realidad social.
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Ahoramismo esta desarrollando
una ley universitaria que atien-
daasus propias peculiaridades.
Esta hastante avanzada y pue-
de ser operativa en breve.

La Generalidad catalana ha sido
siempre muy activa en el apoyo a
la sociedad dela informacion ; La
escuela colabora de una manera
regularconello? ;Y con las empre-
sas?

Juan Antonio Fernandez Rubio.
Hasta hace poco colaborabamos
muy estrechamente ya que el
secretario de la Societat de la Infor-
macioera el propio Decano del
colegio de Cataluna. Actual-
mente, intentamos establecer
contactos con el nuevo secre-
tarioy colaborar de maneracon-
tinuada.

En cuantoalasempresas, larela-
cion esmuy estrecha. En la escue-
la de Barcelona, los departa-
mentos
importanciay lo que es larela-

tienen  mucha
cion con laindustriase levadirec-
tamente desde ellos. Eso no quie-
re decir que la direccion no
participe y apove esa relacion;
mas bien al contrario, colabo-
ra para facilitarla en lo posible
y se mantiene también estre-
chamente unida a las empre-
sas. Tener profesoresbien rela-
cionados con laindustriadasolera
alaescuela, Hay tambicn otras
actividades, algunas organiza-
das por los estudiantes como
porejemploel Forodelas Tele-
comunicacionesylaElectronica,
que es una exposicion de las
empresasen laescuela para pre-
sentar sus productosyactividades
a los alumnos. Este ano vinie-
ron 25 empresas y tuvo mucho
eco. Tenemos también las
Aulas de Empresa, que consis-
ten en que mas de diez profe-
sionales de la industria, duran-
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Tener profesores bien relacionados con
la industria da solera a I3 escuela

te el paron de clases de febre-
ro, dan un seminario que abor-
da cuestiones de tipo técnico,
pero siempre desde una pers-
pectivamas practicay profesional.
Contamos con convenios marn-
cosparadesarrollaractividades
de 1+D. Hay catedras que tie-
nen actividades como becas, cur-
sos, con dotaciones de equi-
pamiento importante,

:En cuanto a relacion con ofras
escuelas espanolas o de fuera?

Juan Antonio Fernandez Rubio.
Hasta hace un ano éramos la
tinica escuela en Barcelona, aho-
ra hay otras como la de la Uni-
versidad Autonoma de Barce-
lona, la de la Pompeu y Fabra
y otra mas en la UPC que ha

abierto este ano un segundo ciclo
de ingenieria. Existe buenarela-
cion, dentro de las diferencias,
entre lasdistintas escuelas. Con
clresto de Espana tenemos las
reuniones de CODITEL que nos
saben a poco. Luego, hay rela-
ciones bilaterales para tratar
temas puntuales. Espero que
podamos establecer una rela-
cion mas estrecha entre las escue-
las de mis tradicion yque impul-
semos un modelo basico de
calidad.

En cuanto auniversidades extran-

jeras, tenemos innumerables

acuerdos de doble titulacion con
universidades europeasy ame-
ricanas. También hemos firmado
de asesoramiento
con la universidades UCAB de
Venezuela y PUCP de Peri.

acuerdos

¢ Cual es el objetivo fundamental
actual de la Escuela de Barcelo-
na?

Juan Antenio Ferndndez Rubio.
El objetivo fundamental, de
acuerdo con el plan estratégico
claborado, es seguir siendo un
centro de referencia en las las
TICs. Hemos de negociar con
la Universidad Politécnica este
plan que es fundamental para
nosotros. Sobre todo lo que
atane al equipamiento docen-
te. Nosotros seguimos con
nuestra vocacion de calidad y
de contar con un gran com-
ponente de tecnologia bisica.
Dentro del plan estratégico
esta fundamentalmente la revi-
sion del plan de estudios, el
fomento de
internacionales asi como con-

las relaciones

solidar las relaciones con
empresas y escuelas.

¢ Como ves la profcsién, quieres
aprovechar esta oportunidad
para pasar algiin mensaje a los
companeros?

Juan Antonio Fernandez Rubio.
Alos telecos les diria que ten-
2o un poco de preocupacion
por la crisis del sector: la caida
de las empresas punto com, las
dificultades de los fabricantes
de componentes, los problemas
delosoperadores... Pero espe-
roque todo esto no tenga mayor
trascendencia. En las encues-
tas recientes vemos que no hay
problemas de colocaciony pien-
so que no tiene porque haber-
las a causa de estos aconteci-
mientos. Lo que lesaconsejaria
es que sigan trabajando con el
rigor v la seriedad que lo han
hechosiempreyquenose dejen
impresionar  por cuestiones

que seguramente  son '

coyunturales,



