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El Plan

IMPORTANCIA DE LA I+D

Las actividades de Investigacion y Desarrollo
(I+D) tienen una gran importancia para
las Fuerzas Armadas de cualquier pais como
una via posible para buscar la superiori-
dad sobre sus eventuales enemigos. Esta
aseveracion ha sido una realidad a lo lar-
go de la historia: en los tiempos pasados
todos los ejércitos, y entre ellos los espa-
foles, han dedicado, tradicionalmente, una
parte de sus recursos a conseguir la supe-
rioridad tecnoldgica que aporte una cla-
ra ventaja en el plano tactico, operativo ¢
incluso estratégico. Pero desde la Segun-
da Guerra Mundial, las actividades de I+D
son de importancia capital para la socie-
dad en general y, por tanto y con mayor
motivo atn, para las Fuerzas Armadas.

SITUACION ACTUAL

La voluntad del Gohierno de impulsar la
investigacion, el desarrolloyla Innovacion
(I+D+1), plasmada en la aprobacion en la
pasadalegislatura del Plan Nacional de Inves-
tigacion Gientifica, Desarrollo e Innova-
cion Tecnologica 2000-2003 y corrobora-
da en la legislatura actual con la creacion
del nuevo Ministerio de Ciencia y Tecno-
logia, debe contribuir a impulsar las acti-
vidades de I+D en todo el ambito nacio-
nal.

Los principios generalesde lapolitica nacio-
nal de I+D reflejados en ¢l Plan Nacional
son: estar al servicio del ciudadano y de la
promocion del bienestar social, contribuir
a la mejora de la competitividad empre-
sarial y a la generacion de conocimiento.
Interesa destacar que "Defensa” es una de
las doce dreas sectoriales que incluye el PN
(ademas de las nueve cientifico-tecnolo-
gicas y de las cuatro de investigacion basi-
ca no orientada), y como tal contribuye a
la consecucién de estos principios gene-
rales.

Laplenaintegracion espaiiolaen lacstruc-
tura militar OTAN significa que hemos de
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disponer de unidades capaces de operar
codo con codo con las de nuestros alia-
dos, a no ser que queranios vernos rele-
gadosatarcas de cardcter auxiliar. Asimismo,
la construccion de una defensa europea,
que debe servir, ademas de sus objetivos
fundamentales, a tratar de reducir la bre-
chatecnolégicaentre Estados Unidosylos
paises europeos, exige la decidida parti-
cipacion espanola.

La profesionalizacion permitird disponer
de unidades con la capacidad de desplie-
gue, el adiestramiento y la motivacion que
requieren lasmisiones derivadas de esacre-
ciente integracion militar espanolaen orga-
nizaciones multinacionales. La tropay mari-
neriaprofesional, debidoasumayor plazo
de permanencia en las filas de los ejérci-
(0$ y SU mejor preparacion, van a permi-
tir operar adecuadamente los sistemas de
armas cada vez mas complejos y, por otro
lado, la reduccion de efectivos que impli-
calaprofesionalizacion, exige ser compensada
con un mayor nivel de calidad que, entre
otrosfactores, se alcanza con un mejor nivel
técnico del armamento y equipo.

PLAN DIRECTOR DEINVESTIGACION
Y DESARROLLO

Consciente de losretosanteriores, la Direc-
cion General de Armamento y Material,
en colaboracion con el Estado Mayor de

de I+D"

la Defensa y los Estados Mayores del Ejer-
cito de Tierra, de la Armada y del Ejérci-
to del Aire, elaboré durante el anio 2000
el primer Plan Director de Investigacion
y Desarrollo (en lo sucesivo, PDID).

El Plan Director de Investigacion y Desa-
rrollo define los objetivos v las lineas de
actuacion del Ministerio de Defensaen este
ambito mediante el establecimiento de
las directrices que seguird la politica de
investigacion y desarrollo (I+D) y la selec-
cion de las dreas tecnologicas en las que
el Departamento concentrara sus futuros
esfuerzos.

Un aspecto muy importante del PDID es
el caricter abierto y participativo que se
ha pretendido darle desde sus inicios, res-
petando, como es logico, la reserva que
exigen las materiasconcretasobjetode 1+D.
Para la elaboracion del Plan, el Grupo de
Reflexion para la Elaboracion del PDID
(GREPI), constituido por personal del Minis-
terio de Defensa, inicié los estudiosy, sobre
todo, definid la taxonomia tecnologica, que
identifica las reas de posible interés para
Defensa. Posteriormente, aquellasarcasde
mas directa aplicacion militar fueron ana-
lizadas por 16 Grupos de Estudio Tecno-
logico (GETs), en los que tomaron parte
mis de 240 personas pertenecientesal Minis-
terio, launiversidady lasempresas de Defen-
sa.

FINALIDAD DE LA I+D

La sociedad demanda en el ambito de la
Defensa unas Fuerzas Armadas eficaces y
eficientes, acordes con sus misiones y con
los recursos que se lesasignan. Estas metas
serian las correspondientes, en nuestro ambi-
to, a las que con cardcter general inspiran
el Plan Nacional antes expuesto, y con ¢l

“Articulo recogido de “Las Teenologias de la Informacion y las Comunicaciones como fundamento y motor
de la [+D+1 en Defensa” que recoge la intervencion de Carlos Villar en las IX Jornadas de Elecrnica Mili-
tar” organizadas por el Girculo de las Tecnologias para la Defensa. www. fue.es



que el PDID debe mantener una estrecha
coordinacion, tal v como marca uno de los
principios rectores de la politica de I+D
del Ministerio de Defensa. De acuerdo con
ello, Ia finalidad principal de las activida-
des de I+D de Defensa no puede ser otra
que la de contribuir a dotar a las Fuerzas
Armadas con sistemas de armas y equipos,
cuyo nivel tecnologico vy caracteristicas de
todo orden sean los mas adecuados para
nuestras futuras misiones.

Estos sistemas y equipos han de ser pro-
ducidos y apoyados por un sector, el de la
industria de Defensa, cuyas expectativas
cconomicas también es preciso tener en
cuenta, entre otras razones, porque son
determinantes parala propia existencia del
sector. De ahi que una segunda finalidad
de la [+D de Defensa sea la de preservar y
fomentar, enlo posible, nuestra base indus-
trial y tecnoldgica de Defensa, poniendo
paraello énfasisen el crecimiento de nues-
tra capacidad cientifica y tecnoldgica.

CONTENIDO DEL PDID

EIPDID es un documento con el siguien-

te contenido:

* Una valoracion de la situacion actual,
en lo que a I+D se refiere ("Marco de
Referencia”).

* Los principales aspectos de lo que va a
ser, de ahora en adelante, la politicade
1+D del Departamento.

* Un estudio de las tecnologias de inte-
rés para Defensa, junto con la seleccién
de aquellas en las que se concentrara
el esfuerzo economico.

* La programacion de I+D del Ministe-
rio.

* Lasconsecuencias que la implantacion
del PDID tendra para Defensa, asi como
las actividades que, como consecuen-
cia del Plan, serd necesario poner en
prictica a corto, medio y largo plazo.

AREAS TECNOLOGICAS

El Plan de I+D tiene, como es natural, un
enfoque tecnoldgico: no trata sobre siste-
mas de armas, sino sobre las tecnologias
necesarias para tales sistemas. La taxono-
mia adoptada en el PDID deriva de la que

Areas Tecnolégicas “Subyacentes o Capacitadoras”

A.0T  Materiales estructurales y andlisis de efectos estructurales.
A.02  Materiales relacionados con la firma y materiales para estructuras inteligentes.
A.03  Materiales electrdnicos.

A.04  Materiales y dispositivos fotdnicos/opticos.

A.05  Dispositivos electrnicos y eléctricos.

A.06  Tecnologias para materiales energéticos y plasma.

A.07  Materiales quimicos y biologicos

A.08  Tecnologias informaticas.

A.09  Proceso de sefial y tratamiento de la informacion.

A10  Ciencias humanas.

A1 Tecnologias del entorno fisico.

|

Espanahaaceptado en el marco del GAEQ!,
De estaformase facilita considerablemente
la correspondencia entre las actividades
nacionalesylas que se llevan a cabo en esa
organizacion. Desde un punto de vista fun-
cional, existen tecnologias orientacas a la
obtencién de sistemas y otras mas basicas,
cuya aportacion a los sistemas es indirec-
ta, puesto que se canaliza a través de las
primeras. Esto es lo que se ha identifica-
do como "tecnologias orientadas a siste-
mas" y "tecnologias subyacentes o capaci-
tadoras”,

* Lasllcalificadasde "subyacentes" o "capa-
citadoras” incluyen las tecnologias de
caracter mas basico (81 en total), que
sirven de fundamento para las siguien-
tes.

e Las 16 "orientadas a sistemas” son las
que de manera directa facilitan el dise-
no, la fabricacién y las pruebas de sis-
temas de armas y equipo.

Incluyen una (la B.14) que se ocupa del

propio combatiente entendido como sis-

tema, v una tltima (B.16) dedicada a la
infraestructura y al medio ambiente, que,
aunque no constituyen sistemas en el sen-
tido que aqui se atribuye a esa expresion,
son areas a las que el Ministerio dedica
atencion preferente y que en ciertos casos
pueden justificar alguna actividad de I+D.

Abarcan un total de 141 tecnologias, agru-

padas en 34 subareas.

El nimero de tecnologias potencialmen-

te utiles para las Fuerzas Armadas es muy

elevado, de manera que no seria factible
trabajar en todasellas. Por eso el Plan Direc-
tor establece, como uno de los rasgos que
definen Ja politice en esta materia, la con-
centracion de los créditos disponibles en

un numero limitado de tecnologias. Este
enfoque que habri de ponerse en pricti-
ca de una manera gradual traera consigo
varias ventajas: permitira obtener resulta-
dos mas importantes en cada una de las
tecnologias seleccionadas y generard tam-
bién una carga de trabajo mis continua
paralos diferentes agentes investigadores.
En conjunto, el esfuerzo del Ministerio de
Defensa se aplicard mayoritariamente a:
e Areas relacionadas con las tecnologias
delainformacion (tecnologias CISvyde
comunicaciones; sistemas de guiado, pre-
sentacion, proceso v control; sensores
electromagnéticos; y técnicas de simu-
lacion y entrenamiento).
* Eldiseno de plataformas (v, en alguna
medida, su propulsion) y el de armas.
* Las tecnologias del combatiente.

POLITICA DE I+D

Lapoliticade [+D del Ministerio de Defen-

sabuscaraante todo la eficacia, la eficiencia

v la flexibilidad. Para ello:

® La direccién y ejecucion de las activi-
dades de I+D sera tinica y centralizada
en la Direccion General de Armamen-
to y Material, aunque la gestion y cje-
cucion debe estar descentralizada en los
distintos agentes. Como norma, la eje-
cucion material de las tareas de I+D corre-
rd a cargo de la Universidad, Ias em pre-
sas 0 los organismos auténomos.

* Como se ha explicado anteriormente,
la concentracion del esfuerzo presu-
puestario se centrara sobre un niimero

‘(;rup(: Armamento Europa Occidental.
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Areas “orientadas a sistemas” Subdreas
B.01  Tecnologias de la municion « Cabezas de guerra
« Penetradores

B.02  Proteccion de plataformas « Medidas de proteccion de plataformas.
- Neutralizacion de explosivos y minas
limitado de tecnologias que permita obte- 103 Propulsion + Propulsion de plataformas
ner mejores réStlltados enellasy cargas « Propulsién de armas.
de trabajo mis estables para los dife- = , ; = : =
; - B.04  Generacion de energia y combustibles « Generacion y almacenamiento de energia
rentes agentes investigadores. ; :
* Las futuras adquisiciones de los usua- |~ : C?mPusthes D b
rios, junto con las tecnologfas selec- B.05  Plataformas + Disefio de plataformas.
cionadas, determinaran los desarrollos
y, en su caso, las investigaciones a llevar B.06  Armas + Diseflo de armas
a cabo para conseguir una mayor coor- | B.07 Guerra electrénica y armas de energia dirigida  + Contramedidas, medidas electronicas de
dinacién entre lal + D ylas adquisiciones. apoyo y de proteccion.
» Loscréditosdisponibles paral+D se con- « Sistemas de armas de energfa dirigida
centraran en nuevos desarrollosy, den- | B.0§  Sistemas de sensores, control y « Sensores electromagnéticos y electroacusticas
tro de las tarcas de investigacion, ten- reduccion de firma - Sensores mecanicos, quimicos y bioldgicos.

dré preferencialainvestigacion aplicada
sobre la de caracter basico.
o Sefomentarilacoordinacion conel Plan

« Control y reduccion de firma.
B.09  Sistemas de guiado, presentacion, proceso  * Sistemas de guiado y control

Nacional para evitar duplicidades, y -control i Si,sternas e p.rocesr?‘y presentaciér.l.
aprovechar plenamente los resultados B.10 S.nmlljl‘adores. entrenadores y entornos « Técnicas de 5|.mu!ac1l0‘n y entrenafnl.emo
del Plan Nacional, mucho mas extenso sintéticos « Entornos de simulacién y entrenamiento.
yambicioso que el primero PDID, ygene- B.11  Integracion de sistemas + Ingenieria de sistemas.
rar la mixima sinergia entre ambos. + Diserio y desarrollo integrado.

o La reduccion de costes afecta al pro- B2 Tecnologias de comunicacion + Transmision/recepcion
ceso entero de obtencion. No obstan- » Seguridad de las comunicaciones
te, las etapasiniciales de un programa— | B.13 Tecnologias CIS + Disefio y normalizacion de los CiS
aquellas en las que se define lo que se + Herramientas digitales para los CIS.
deseaobtener—son crucialesaesteres- g 14 Tecnologfas del combatiente + Proteccion fisica del combatiente

pecto. Para iniciar la fase de desarrollo

s « Proteccion radiologica, quimica y biologica
con un enfoque correcto se aplicaran

« Sostenimiento del combatiente

en todos ellos, entre otras normas: téc- ) s ;
: « Sisternatica del combatiente

nicas modernas de gestion de costes,

S ) j B.15  Técnicas y herramientas de disefio, + Técnicas y herramientas disefio
utilizacion de productos comerciales ) areari » ; _ _
2o (2 g% s ensayos, experimentacion y fabricacion - Técnicas de ensayos y experimentacion
(COTS?y GOTS?) y normas civiles, etc. Y p Y ! y{ ¥ exp
* Se promovera la cooperacion interna- + Técnicas y herramientas para procesos

cional para mantener y, en lo posible, de fabricacion

mejorar la base tecnolégica e industrial B.16  Técnicas de infraestructura y - Infraestructura

espaniola; para facilitar la construccion | medio ambiente -Medio ambiente

del pilar europeo de Defensa; paralograr

que Europa siga desarrollando y pro-  CONCLUSIONES

duciendo sistemas de armas y equipos  La implantacion y puesta en practica del auditorias. Por otrolado, las actuales orga-

avanzados,ycomoinstrumento pararedu-  Plan Director de 1+ D de Defensa tendra  nizaciones deberan adaptar su estructura

cir sus costes unitarios, consecuenciassobre losprocesosylasorga-  organicaalasnuevasnecesidades (en espe-
¢ El Departamento iniciard también un  nizaciones relacionadas con la 14D, que  cial la Subdireccion General de Tecnolo-

programade I+D (especialmentedeinves-  supondran un gran reto para el Ministe-  gias y Centros); sera preciso formar ade-

tigacion, basicay aplicada), financiado  rio de Defensa. En cuanto a los procesos, cuadamente alosjefesde programa, implantar

conjuntamente con la universidad yla  sera necesario plantear con lamayorante-  un sistema de observatorios tecnoldogicos

empresa, con ladoble finalidad de mini-  lacion posible la necesidad de futuros sis-  y racionalizar los centros de I+D de

mizar el costey comprometer losrecur-  temas, lo que implicara refinar los actua-  Defensa. ’

sos propios de losagentesde [+D, sobre  lesmecanismos de planeamiento, mejorar

todo enaquellastecnologiascuyodomi-  los procedimientosy criterios de seleccion

nio vaya a reportarles claros heneficios  de programas, establecer revisiones perié-  * Commercial Off-the-Shell

€conomicos. dicas del Plan ¢ implantar un sistema de ~*Government OFTheShelt
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