Entrevista

Francisco Cecilia, con una trayectoria profundamente marcada por sutrabajo

en Telefonica a lo largo de los afios en diversas etapas, ocupa un cargo del

mayor interés dentro de las telecomunicaciones de hoy. Como Consejero

Delegado de Albura, es responsable de una gran red, de alto potencial y un

desarrollo lleno de posibilidades.

Francisco ‘Somos una fabrica de
Cecilia servicios de alta calidad y
bajo coste’

D e hecho, entra de lleno
en la base de la configu-
racion futura del sector al ofre-
CET Unas enormes perspectivas
a los grandes usuarios y cor-
poraciones necesitadas de un
medio tan abierto al desarro-

llo.

Estudiaste en la escuela de Tele-
comunicaciones de Madrid ;qué
recuerdos guardas de aquella épo-

ca?

Francisco Cecilia. Disfruté mucho
con los companeros. Venia de
una provincia, Segovia, y el
ambiente de Madrid era muy
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distinto. Luego, lastécnicas que
estudiabamos eran tan ...eso-
téricas, que te refugiabasen los
amigosyaquellasamistadesaun
las conservo.

Estudiaste luego en el IESE ;por
qué motivo?

Francisco Cecilia. Estuve en el
IESE en un estudio de post-
grado en el 92, también estu-
dié en INSEAD, en Fontene-
bleau, un curso especializado
en direccion de empresas,
dirigido a marketing para quie-
nes hubieran estudiado ya
MBA. Eran cursos intensivos

que duraban tres meses. Hacia-
mos simulaciones y disfruté
mucho.

¢ Cudndo entraste en contacto con
Telefonica?

Francisco Cecilia. Fue en quin-
Lo curso con un seminario muy
duro, pero muyinteresante. Tuvi-
mos una percepcion tanreal de
lo que eran las centrales, el man-
tenimiento, etc. Ocho mesesdes-
puésme llamaron parael depar-
tamento internacional de
Telefonica, Eraunalinea de nego-
cio ya independiente en Tele-
fonica, que entendia de todas
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sus actividades para la explo-
tacion de las comunicaciones
internacionales.

Has tenido parte importante en
la celebracion de la Conferencia
de Paz del 91 y de los Juegos Olim-
picos. Cuéntanos cimo fue.

Francisco Cecilia. Llevabala par-
te comercial en Internacional,
lasrelaciones con Intelsat, Eutel-
sat, el transporte de tv por saté-
lite. Luis Lada era nuestro sub-
director general. Se empezaba
a hablar de la tv privada y me
encargaron el estudio de ladis-
tribucion via satélite. Y sirvid
de base para poder implantar
latvprivadaen corto plazo. Empe-
zabamos a relacionarnos con
TVE cuando se produjo lasoli-
citud de los Juegos Olimpicos,
que preparamos desde el 84 cuan-
do se presento la candidatura
del COI. Hicimos una reserva
delacapacidad de satélite para
el 92 dedicadaa tvyradio. Lue-
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go se formd un comité en ¢l
que estabamos Julio Linares, Felix
Iborra vy yo, bajo la direccion
de Enrique Used, con la tec-
nologia de maoviles, radio y wv.

Funcioné estupendamente ; lo per-
cibisteis asi desde dentro?

Francisco Cecilia. Mientras pre-
paribamos los JJOO, surgio la
Conferencia de la Pazy nosssir-
vi6 de campo de pruebas. Lo
malo es que hubo que hacerlo
€1 una semana por razones de
seguridad. Mi contribucion
fue una mas, pero la respuesta
de Telefonicafue impresionante.
Se constatdlo que sabemos todos

los que hemos viajado, y es que
Telefonica es una de las mejo-
res empresas del mundo. Bue-
na prueba fue que al final de
los Juegos Olimpicos el res-
ponsable de las comunicacio-
nes paralasy, José¢ Tortosa salio
a hombros.

Ahora que se habla tanto de las
alternativas de acceso, la posibi-
lidad de utilizar el satélite pare-
ce que se olvida ;por qué?

Francisco Cecilia. Cada tecno-
logia tiene su campo de apli-
cacién. Siempre que se habla
de radio terrenal o de cable
surge la disputa, segin su

Nuestros servicios tipo “carrier class”
van dirigidos a operadores y grandes
corporaciones, no vamos al residencial o

a las pymes
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desarrollo. Inicialmente se
utilizaba la radio para dis-
tancias largas vy el cable para
las cortas. Pero hoy funciona
al revés. Sin embargo, el saté-
lite tiene muchas aplicaciones
en distribucion cuando la
misma senal va a muchos
puntos o cuando se trata de
sefiales interactivas en traficos
de haja densidad. No tiene
mucho sentido en acceso sal-
vo cuando son remotos: la
Patagonia, el mar, alli donde
no hay infraestructura terrenal
0 es mas barato.

Fuiste también director de desa-
rrollo corporativo en Telefonica
Media y eso nos lleva a los conte-
nidos, que estd pendiente dentro
de la cadena de distribucion.

Francisco Cecilia. Estuve unos
seis meses en los primeros
momentos de la empresa. Mi
labor se orientd hacia el nego-
cio de las telecomunicaciones
mds que a contenidos. A nivel
estratégico, Telefonicainten taba
posicionarse en el entorno de
las telecomunicaciones, los
mediay la informatica. Paralle-
nar las redes con tanta capaci-
dad se necesitaban contenidos
que tenian que generarse €n
los media. Mi actividad era posi-
cionar la actividad de la com-
pania en el negocio emergen-
te. Intentamos redefimir el plan
denegocio de Telefonica Cable
que dirigi tres meses, re orien-
tarlo hacia donde estd ahora;
potenciar los ADSL y las solu-
ciones de plataformadigital para
TVenlugarde desplegarredes
HFC. Creamosel plandenego-
cio de Telefonica Interactiva,
que salio de Telefénica Media,
lo que hoy es Terra. Los con-
tenidos se trabajaron después
de salir yo de la empresa.



A continuacion trabajaste por tu
cuenta en consultoria. ;como fue
la experiencia?

Francisco Cecilia. Estuvo bien,
nunca lo habia hecho y me
parecio muy interesante, duran-
te dos anos cre¢ una empresa
de consultoria. Tuve otra eta-
pa previa a Telefonica Media
en la que llevé la explotacion
v mantenimiento en Telefonica
v para mi fue muy formativa
porque siempre habia estado
en Internacional. Entonces vi
lo que es la “fontaneria” de un
operador. Fue el momento
en que comenzamos la inte-
gracion del mantenimiento y
la explotacion de redes en el
centro de Aravaca. Se implan-
taron los sistemas de telecon-
trol v empezamos ¢l proceso
de cerrar cenmrales que ahora
se teledirigen.

Luego pasas a Albura ; cudles son
sus soclos actuales?

Francisco Cecilia. Red Eléctrica
nace en el 85 con las redes de
transporte de las companias, v
con participacion del Esta-
do. Posteriormente, se privatiza
v se fija un techo del 40 por
ciento de participacion maxi-
ma de las empresas eléctricas
y una participacion unitaria
maxima del 10 por ciento.
Hoy lberdrola, Endesa, Union
Fenosa e Hidroeléctrica tienen
el 10 por ciento cada una.
SEPI tiene 28 por ciento y el
resto esta en Bolsa.

En la linea de 220 Kw y 400 Kw
es donde tenéis el cable de ocho
fibras ;es asi?

Francisco Cecilia. El cable
OPGW es un diseno de la pro-

La fibra es una inversion contemplada a
largo plazo para aumentar la capacidad
y para favorecer el mantenimiento

pia Red Eléctrica. Inicialmen-
te, se instalaban seis fibras en
el cable, muy resistente a cual-
quieragente externo. Desde hace
un tiempo se instalan cuaren-
tayocho fibras, incluso existen
disenos de 96 y mas fibras. Se
ha instalado este cable funda-
mentalmente en la red eléctri-
caque operaen altay muy alta
tension, 220 y 400 kilovoltios.

Lleva un cable armado de ace-
ro, otro interior de aluminio y
dentro las fibras. Red Eléctrica
creaunaredde fibraopticaque
discurre sobre la de alta tension,
mallada, muy segura sin cortes
en comparacion con el ntime-
roque se producen en los cables
terrestres, por excavadoras,
movimientosde tierrasy demas.
Esa alta calidad es lo que que-

remos ofrecer a nuestros clien-
tes.
¢ Qué longitud tiene la red?

Francisco Cecilia. Debe haber unos
9.000 kms de cable de fibra.
Cuando se produce la liberali-
zacion, se instruye a Red Eléc-
trica para que ponga su red a
disposicion de Retevision y pos-
teriormente la UE instruye asu
vez ala CMT para que se pon-
galaRedadisposicion de todos
los operadores. En el 2000 se
revisa el acuerdo con Netco, del
grupo AUNA, para recuperar
el control de la red; una parte
se retrotrac a Red Eléctrica y
todalacapacidad excedentaria
se ofrece aterceros. De ahi arran-
calaactividad de Albura. Se dise-
na un plan de negocio, se crea
la empresa y va en el 2000 se
inicia la prestacion de servicio.

Con tecnologias como DWDM que
multiplican la capacidad casi al
infinito ;no podemos tener exceso
de capacidad de transporte?

Francisco Cecilia. Hay estadisti-
cas de Estados Unidos en que
se observa que solo se esta uti-
lizando un 2% de la capacidad
instalada. En Espana, también,
Pero cuando se estudia un ser-
vicio de capacidad bien definido,
siempre existen usos ttilesy clien-
tes. Surgen requisitos que no
todos pueden cumplir y ahi es
donde entra nuestra oferta de
servicios. En lared de fibrahemos
instalado un sistema de trans-
mision que utiliza la téenica de
multiplexacion por division de
longitudes de onda. Sobre esta
capa optica, hemos desplega-
dounade conmutacion IP con
el protocolo MPLS, que garan-
tiza los niveles de servicio que
demanda el usuario. Comple-
mentariamente, vamos a des-
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plegar Internet Data Centers
en seis ciudades espanolas. Que-
remos ser una fabrica de ser-
vicios de alta calidad y bajo cos-
te para aquellos operadores que
quieran competir y no dispon-
gan de red. Podemos facilitar
lacompetencia. Estos servicios
tipo “carrier class "van dirigidos
a operadores y grandes corpo-
raciones, no vamos al residen-
cial o a las pymes.

En cuanto a ConeXalia jen qué
consiste?

Francisco Cecilia. Esun paradigma
de los servicios de Albura. Se
basa en una oferta flexible de
ancho de banda con cobertu-
raen toda Espana, anade la posi-
bilidad de acceso y entrega de
servicio en cualquier punto de
la geografia espanola. No era
posible antes, no existia una capi-
laridad como ésta con puntos
de entrega y captacion que se
pueden modificar, con veloci-
dad de utilizacién de lared en
tiempos muy cortos. Ytambién
hayinterconectividad entre todos
losoperadores, Nuestrared pasa
por todoslos “hoteles” de orde-
nadores que hay en Espana y
estamosinterconectadoscon la
practica totalidad de todos los
operadores. Esun dgora, un pun-
to de encuentro.

¢ Tenéis enlaces internacionales?

Francisco Cecilia. Si, con Portugal,
Francia y ahora mismo estd en
pruebas un enlace SDH con
Marruecos. Con este pais tene-
mos dos cables para la inter-
conexion eléctrica que llevan
adosados dos cables de ocho
fibras opticas, ya estamos
haciendo pruebas con SDH y
pronto con DWDM. Estamos
interconectados con todos los
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Les diria a los estudiantes que una
persona aislada no puede mantenerse al
dia. La Unica manera de sacar proyectos
adelante en telecomunicaciones es
trabajar en equipo

operadores internacionales
que operan en Espana lo que
nos permite dar servicio inter-
nacional a cualquier cliente.

El'volumen de negocio de este ario
seudl es y cuales serdn vuestras
futuras inversiones?

Francisco Cecilia. Lasventas pre-
vistas para el 2001, que ya se ve
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que se van a cumplir, eran de
23 millones de euros. En cuan-
to al futuro, nuestras inversio-
nes se centran en fibra optica,
centros de datos y redes IP.

Losdatos previstos en inversion
son de 460 millones de euros
entre €] 2001 yel 2005 ylosingre-
sos de 300 millones de euros
en el 2005. Nuestro objetivo fun-
damental es poner en valor la
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infraestructura, lashabilidades
ylaexperienciade explotacion
de redes y el servicio al clien-
te, yasiaumentar el rendimiento
al accionista.

;Hay mds telecos en la empresa?

Francisco Cecilia. Somos seten-
tay ocho personas actualmen-
te. En el Comité de Direccion,
de siete, cuatro somos telecos.
En cuantoal resto de laempre-
sa, hay una proporcion gran-
de, varios venidos de Telefoni-
ca, de BT, IBM, Compagq, etc.

£ Qué les dirias a nuestros nuevos
telecos, qué futuro les auguras?

Francisco Cecilia. Esta es una
crisis que se superard. Los ban-
cos han cortado el crédito a
los operadores dominantes y
esto ha llevado a la crisis de
los agentes més que a una cri-
sis del sector que sigue cre-
ciendo a buen ritmo, segtin los
datos de la CMT la demanda
de servicios crece en un 48
por ciento en servicios movi-
les y un 166 por ciento en ser-
vicios de internet. Los sucesos
del 11-§ han provocado un
aumento de la demanda de los
servicios de telecomunicacio-
nes y sus soportes. El futuro es
estupendo, la tecnologia se
desarrolla muy rapidamente.
Facetas tan importantes como
la comunicacion, el ocio o el
transporte estin basados en
este sector.

Otra cosa les diria a los estu-
diantes, que una persona ais-
lada no puede mantenerse al
dia en un sector con una base
tecnoldgica tan extensa. Laini-
ca manera de sacar proyectos
adelante en laindustriade tele-
comunicaciones es tra- '
bajar en equipo.



