..........................................

Entrevista

.........................

.........................................

Antonio Alabau, titular de la Citedra “Jean Monnet” de la Union Europea en la

ETSIT de Valencia, sobre Politica de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la

Informacion (S), tiene una carga de experiencia, que va desgranando a lo largo de

la entrevista

Antonio ‘Las universidades deben
Alabau adecuarse al futuro’
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estos momentos consiste
en mejorar las ensenanza que
imparten las universidades.
Bajo su punto de vista, es nece-
sario incrementar el contacto
con las empresas, con aquellas
personalidades del sector de la
SI que tienen algo que decir a
losalumnos. Actualmente, des-
desucatedraintentaque el con-
cepto de reglamentacion y, en
definitiva, la politica que la emi-
te, tengan un lugar en la for-
macion de sus alumnos.
Antonio Alabau piensa en
como abrir el espectro de posi-
bilidades paralosingenieros del
manana, para que tengan como
posibilidades no solo trabajar
en las grandes empresas sino
de forma una propia y gestio-
narla cuando haga falta. Su expe-
rienciaen Estados Unidosycon
la Union Europea, ponen laguin-

s upreocupacion central en

daasuanalisis sobre el presente
y el futuro de la Sociedad de la
Informacion en Espana, en un
momento bastante crucial.

¢ Como fue tu paso por la carre-
ra, tus inicios profesionales?

Antonio Alabau. Inicié la carre-
raenlaprimerapromocion del
plan del 64. Cuando acabé, en
el 69, en lugar de buscar tra-
bajo en una empresa me meti
enlaaventurade pedirunabeca.
Me fui a un centro de investi-
gacion del CNRS en Toulouse
para un ano y me quedé tres
hasta terminar el doctorado. En
aquel momento Ricardo Valle
estabaaunando voluntadesyvoca-
ciones para crear la Escuela de
Barcelonayme apunté al equi-
po que la puso en marcha. Alli
estuve diez anos, hasta el 82.
En el 79, el ano de la crisis de

Iran, hice un paréntesis de un
curso y me fui a la Universidad
de California - Los Angeles. A
miregresoaBarcelonacomen-
cé a poner en marcha las pri-
meras ensenanzas de telemati-
ca. Antonio Rodriguez, entonces
Director de la Division de Elec-
tronica e Informatica del Ins-
tituto Nacional de Industria, me
pidi6 que le ayudara a disenar
un Centro de Investigacion para
las empresas de la Division y al
finalizar el anteproyecto me pro-
puso que me quedara para tra-
tar de ponerlo en marcha. Asi
que dejé completamente la
docencia, me embarqué en la
aventura del INI y me fui a
Madrid. Alli estuve, primero con
Antonioyluego con Jests Rodri-
guez Cortezo, como Director
de Tecnologia de la Division y
mas cosas. Alli vivi los prime-
ros Programas de Electrénica
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e Informética del Ministerio de
Industria y el momento apa-
sionante delaadhesion de Espa-
na a la Comunidad Europea.
Desde el INI tratamos también
de ponernuestro granito de are-
na;uno de los dos primeros pro-
yectos que obtuvo Espana del
entonces Programa Esprit, en
el Primer Programa Marco de
I+D, me toc6 gestionarlo a mi;
del otro se encargé Juan Mulet
en Telefonica.

Estando alli se cre6 INISEL y
tuve que dedicarme, entre otras
cosas, a tratar de sacar adelan-
te una direccion de Automati-
zacion Industrial. En ese peri-
odo tuve que formarme en
asuntos de la Comunidad Euro-
pea, en la Escuela Diplomati-
ca, que era el iinico centro que
losimpartia. Ademas, enlaEOI
hice los curso de directivos del
INI. En 1989 me marche a Valen-
cia a Equipo Drac, una pyme
dedicada alaingenieriay con-
sultoria, y comencé a trabajar
como asesor de la Generalitat
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En nuestro pais continian
deslumbrando las obras
publicas y el cemento en
detrimento del desarrollo de la
Sociedad de la Informacion

Valenciana en la definicion de
su estrategia de telecomunica-
ciones. Estando ya en Valencia
se cred la Escuela.

¢De quién fue la idea de crear la
cdtedra que llevas, tan interesan-
te?

Antonio Alabau. Desde mi paso
por el INI habiavenido siguien-
do el proceso de cambio regla-
mentario de las telecomunica-
ciones en el marco de la
Comunidad Europea, pero
recuerdo, particularmente, a
Javier Nadal, entonces Direc-
tor General de Telecomunica-
ciones, en la reunién de San-
tander de 1990, refiriéndose a

la aprobacion de las dos direc-
tivas clave, la de Servicios y la
Marco de la ONP. En aquel
momento me pareci6 ver cla-
ro que dado que el proceso de
liberalizacion de las telecomu-
nicaciones erainminente se hacia
necesario incorporar su estu-
dio ala Universidad. Por aquel
entonces me habian propues-
to incorporarme como profe-
sor en la recién creada Escue-
la de Valencia. Me ofrecieron
laasignatura de Normalizacion
ylo que hice fue hacer unalec-
turagenerosadel concepto Nor-
ma para dar cabida al estudio
de la Politica de Telecomuni-
caciones, y asi empezamos en
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el curso 1991-92. A partir de
ese momento fue un proceso
consistente en aprender y
ensenar, al tiempo que conti-
nuaba trabajando como asesor
de los sucesivos gobiernos de
la Comunidad Valenciana en
estas mismas materias.

Desde 1992 a 1994 fui profe-
sor Asociado hasta que el Rec-
tor me propuso ocuparme de
montar unacatedraen estas mate-
rias, asi que decidi dejar laempre-
sa, regresar a la Universidad, y
dedicarme en exclusiva, a par-
tirde 1995, ala Politicade Tele-
comunicaciones. Fue elano de
la presidencia espanola de la
Unién Europea. Una parte
importante del estudio de la Poli-
tica de Telecomunicaciones se
centraen elanalisis de lasactua-
ciones de las Instituciones
comunitarias, tiene una orien-
tacion claramente europeista
ylas ensenanzas se alinean con
lo que la Comisioén considera
como estudios de integraciéon
europea, que son los objetivos
del programa Jean Monnet. Por
ese motivo decidimos proponer
ala Comision Europea la crea-
cién en Valencia de una cate-
draJean Monnetde Politicade
TelecomunicacionesySociedad
de la Informacién y la Comi-
sion nos dijo que si. Esa es la
historia de la catedra de Poli-
ticade Telecomunicacionesen
laEscuelade Valencia. En estos
ultimosanos otras escuelas han
idointeresandose por esta expe-
rienciay hemos colaborado con
quien nos lo ha solicitado.

;Qué otras escuelas de teleco lo
tienen?

Antonio Alabau. Que yo conoz-
catnicamente enlaEscuelade
la Politécnica Madrid y en la
delaCarlosIII se imparten cur-



sos de Politica de Telecomu-
nicaciones pero catedra Jean
Monnet, de momento, solo exis-
te en Valencia.

Pensando ahora en términos de
liberalizacion, ;la Revision la ves
como un paso complementario, nece-
sario?

AntonioAlabau. Los procesos de
revision de las directivas son habi-
tuales en la Unién Europea, aun-
que en telecomunicaciones
cadavez quedamenos que revi-
sar. Estaba pendiente la situa-
ciéndelbucle de abonado, que
ya estd resuelta, al menos des-
de el punto de vista reglamen-
tario. El asunto de las licencias
en de caracter marcadamente
administrativo con objeto de tra-
tar de armonizar y simplificar
los procedimientosimplantados
enlosdiferentes Estados miem-
bros. La ampliacion del servi-
cio universal a Internet, a una
velocidad razonable, esuna cues-
tion de inversiones; algunos Esta-
dos estan a favor y la Comision
ha sido siempre reticente.
Veremos en que queda.

El asunto de la proteccion de
los datos personales esmas pro-
fundo, en particular debido a
las relaciones con los Estados
Unidos que tiene un sistema
mucho mas laxo para el trata-
miento de este tipo informa-
cién. Aqui estdapareciendoun
problemaideologico profundo
yme temo que Europalleva todas
las de perder.

La regulacion de las teleco-
municaciones, por su natura-
leza y por su trayectoria, con-
tinuara precisando de la
intervencion del Estado en mayor
grado que otros sectores de la
economia. El Regulador debe-
ra continuaractuando con obje-
to de mantener un adecuado

-~

La utilizacion de la red como

complemento de los cursos
presenciales es todavia escasa

equilibrio entre derechosydebe-
res, objetivos piblicos e intereses
privados. No me cabe lamenor
duda.

Todo esto empezo para abrir un
mercado conmin europeo. Seha logra-
do a nivel estado, pero no a nivel
europeo. Algunas medidas son pasi-

vas gno lo ves asi?

Antonio Alabau. En relaciéna tu
pregunta hay dos aspectos que
merece lapenacomentar: elque
serefierealaconcesion delicen-
ciasy el relacionado con la ges-
tion del espectro radioeléctri-
co. Actualmente ambas
actuaciones son competencias
delos Estados miembros. En dife-
rentes ocasionesla Comision ha
tratado de convencerlesde que
renuncien a las mismas y nun-
ca lo ha conseguido. Es dificil
que se implante la licencia de
operador europeo y aun mas
dificil, por no decir imposible,
que el espectro se asigne des-
de Bruselas. La Union Europea
se esta construyendo en un difi-
cil equilibrio entre la sobera-
nia nacional y la supranacio-
nalidad europea y los Estados
saben bien lo que pueden per-
der y lo que pueden dejar de
ganar en cada operacion de este
tipo, en particular en los asun-
tos que estamos comentando.

¢ Que convendria hacer parafavo-
recer el desarrollo de la Sociedad
de la Informacion?

Antonio Alabau. Cuando Gore
propuso el proyecto de las "auto-
pistas de lainformacion" el pre-
sidente Delorsvio claro que tam-
bién tendria que ser una
solucién para Europay comen-
z6 a hablarse de "sociedad de
la informacién". Con el fin de
crear las condiciones adecua-
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dashubo que liberalizar lasinfra-
estructuras e implantar la ple-
na competencia en las teleco-
municacionesy en este proceso
la Comision Europea tuvo un
papel preeminente. Porlo que
se refiere ala participacion del
sector publico en la creacion
de la Sociedad de la Informa-
cién en un principio asistimos
auna serie de propuestas con-
tradictorias. En 1994, el grupo
de expertos de Bangemann abo-
g0 por una participacién mini-
ma y no fue hasta 1997 cuan-
dounnuevogrupo de expertos
en el que participé Manuel Cas-
tellsdijo claramente que eranece-
saria la presencia activa y
urgente del conjunto de las Admi-
nistraciones Piblicas en este pro-
ceso hasta que el sector priva-
dotomaraelrelevo. Esindudable
que las Administraciones nacio-
nal, autonémicas y locales tie-
nen un papel importante en la
introduccion delaSociedad de
la Informacion en el area de
sus competencias, en particu-
lar en la educacion, sanidad y
serviciosal ciudadano,aunque
no debe ser tan evidente a juz-
gar porlalentitud yfaltade cohe-
rencia conlaque muchasestan
actuando,al menos en Espania.

¢ Como ves Espana ante la SI?

Antonio Alabau. Desde el pun-
to de vista de los operadores
parece claro que estd empe-
zando a funcionar la compe-
tencia en infraestructuras y ser-
vicios basicos. Las reducciones
de las tarifas ya comienzan a
ser un hecho, quizas no a gus-
to de todos, y creo que se
estan dando las condiciones
adecuadas para permitir le
desarrollo de la Sociedad de la
Informacion. Respecto a las
Administraciones Publicas con-
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En mi opinidn en los actuales
estudios de Ingeniero de
Telecomunicacion sobra casi un
20% de las enseiianzas
tecnologicas que se imparten
en detrimento de otros
aspectos de la formacion, en
particular en el ambito
gerencial y empresarial

sidero que sus actuaciones
son todavia insuficientes, en
particular en el campo de la
ensenanza obligatoria. En
nuestro pais contintian des-
lumbrando las obras publi-
cas y el cemento en detri-
mento del desarrollo de la
Sociedad de la Informacion.

¢Y el sector privado?

Antonio Alabau. La Sociedad de
laInformacién en el sector pri-
vado crecerd con el niimero de
accesosalnternet. Estamosaun
por debajo de la media euro-
pea, como lo estamos por deba-
jo enmuchas otras cosas. Espa-
na va siguiendo el camino del
resto de la Union Europea un
ritmo quizas mas lento del que
se esperaba.

¢ Y como estd la universidad espa-
fiola y la introduccion de la SI en
la ensenianza?

Antonio Alabau. La Universidad
yen particularlas Escuelas nues-
trasempiezan a estar bien dota-
das de medios. Todos los pro-
fesoresy casi todoslosalumnos
tiene acceso a un ordenadory
alared. Por lo que se refiere a
losmedios, lasuniversidades han
sabido reaccionar. En cuanto
alos contenidos, la utilizacion
de la red como soporte com-
plementario de las ensenanzas
yeldesarrollo de materiales sigue
un proceso mucho mas lento.
La utilizacién de la red como
complemento de los cursos pre-
senciales es todavia escasay pre-
ocupaelalto porcentaje de ense-
flanzas que contindan
impartiéndose por los proce-
dimientos tradicionales. No pue-
de hablarse de un rechazo por
parte del profesorado pero tam-
poco de un enorme entusias-
mo.
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¢ Como afecto la creacion multi-
pledeescuelas en la ensefianza de
las telecomunicaciones?

Antonio Alabau. Los que lleva-
mos ya algunos anos en el sec-
tor sabemos que el "boom" de
la creacion de las Escuelas de
Telecomunicacion en Espana
arranca de la segunda mitad
de los anos 80 como conse-
cuencia de la escasez de Inge-
nieros de Telecomunicacion
puestade manifiesto por el incre-
mento de las compras de Tele-
fonicade aquellaépoca. Recor-
demos que fueron losanos"del
millon de lineas". Los sueldos
que comenzaron a pagarse a
los ingenieros de teleco-
municaci6én dieron lugar a un
sin fin de nuevas vocaciones y
auninusitado interésde las Uni-
versidades por crear Escuelas.
Losinformes que publicaba por
aquel entonces el Colegio tam-
bién hicieron su papel. Gracias
aaquellasituacion singular, que
quizasnunca hubiera tenido que
producirse, en Espaniaha habi-
dosuficientes Ingenieros de Tele-
comunicacion cuando ha lle-
gado la Sociedad de la
Informacion. No quiero ni pen-
sar en que situacion estariamos
sielentonces presidente de Tele-
fonica hubiera sido menos dis-
ciplinado con lasdirectrices del
gobierno y hubiera realizado
las inversiones de una forma
mas regular alo largo del peri-
odo desde el 82 al 86. Afortu-
nadamente ni las Universida-
des ni los estudiantes se
enteraron de la crisis del sec-
tor desde el 91 al 93 y conti-
nuaron creandose escuelas de
telecomunicacion. Lo que aca-
bo de comentar no es una sim-
ple anécdota, sino, en mi opi-
nioén, un drama porque pone
de manifiesto la mas absoluta

ausenciade planificacion. Esta-
mos como estamos por pura
casualidad.

Debido a esa circunstancia, los
Planesde Estudiosde lainmen-
samayoriade las Escuelasarran-
can de aquella época en la que
la ténica era el monopolio y la
importancia exclusiva dela tec-
nologia. Ladefinicion de las exi-
gencias de ensenanzas obliga-
torias para la obtencion de la
titulacion vienen también de
aquellos anos. Y como el pro-
fesorado de la Universidad no
es, desgraciadamente, el mejor
conocedor de larealidad de su
entorno, las cosas corren el ries-
go de continuar asi por mucho
tiempo. El caracter acomoda-
ticio del entorno universitario
tampoco favorece el cambio.
Es indudable que la situacion
delsectoren elano 2001 comien-
za a ser radicalmente diferen-
te de la de finales de los 80. En
Espana, en este periodo mien-
tras que la producciéon de equi-
pos apenas se ha multiplicado
por dos, la facturacion del sec-
tor servicios se ha multiplica-
do por cincoy eso que la Socie-
dad de la Informacion no ha

hecho mas que empezar. Hay
que asumir que si bien la situa-
cién del mercado de equipos
de telecomunicaciones es bri-
llante en cuanto al volumen de
ventas, en 1999 el porcentaje
cubierto porimportaciones supe-
16 el 70%. Y nuestras Escuelas
contintan formando funda-
mentalmente tecnélogos. No hay
mas que analizar sus Planes de
Estudios.

En mi opinién en los actuales
estudios de Ingeniero de Tele-
comunicacion sobra casi un 20
por ciento de las ensenanzas tec-
nologicas que se imparten en
detrimento de otros aspectos de
la formacion, en particular en
el ambito gerencial y empresa-
rial, que precisard el ingeniero
del futuro. Mientras los Planes
de Estudios los contintien defi-
niendo los propios profesores
universitariosy en laimplantacion
de nuevasasignaturas contintie
prevaleciendo el criterio de crea-
cion de huecos para la contra-
tacion de mas profesorado que
engorde y perpetue los actua-
les grupos de investigacion, la
situacion dificilmente cambia-
ra.
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Puede decirseme que a pesar
de todo los ingenieros se
colocan. (Como no iban a
colocarse con el tiréon que
esta dando nuevamente el
sector?. Ademas, medido en
unidades de nota final de
bachillerato, en nuestras Escue-
las tenemos casi lo mejor de
cada casa.

¢ Como piensas que evolucionard
la profesion?

AntonioAlabau. Lavida técnica de
un ingeniero de teleco-
municacion se acorta cada vez
mas, porque laevolucion en este
sector es terriblemente rapiday
sabemos que al cabo de cadavez
menos tiempo esnecesario reci-
clarlos conocimientosyno siem-
pre es posible o no siempre se esta
dispuesto ahacerlo. Lasnuevos
profesionales van a tener que
adoptar unavertiente gerencial
mucho antes de lo que venia
siendo habitual en este oficio. Por
otraparte no todo en la profesion
es tecnologia. El Ingeniero de
Telecomunicacion tendra que
decidirse a ser cada vez mas un
ingeniero de la Sociedad de la
Informacion. Pero nuestras
Escuelas contintian formando
buenosingenieros especialistaen
electronica, comunicacionesy
algunashasta en telematica. No
sesieso serasuficiente en el futu-
ro.

Creo que se esta haciendo
necesaria una profunda refle-
xion acerca del perfil de los
profesionales de ingenieria
de telecomunicacién que seran
necesarios en el futuro. Aqui
en Colegio, la Asociacion vy las
empresas tienen un impor-
tante papel que jugar. Si es
que las Universidades estan dis-

puestas a dejar que lo '
jugaran, claro.
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