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El protagonismo que tanto Internet como la telefonía móvil están 

ejerciendo sobre la cifra de negocios de las compañías de 

telecomunicación es una de las claves para entender la estrategia y 

actuación de las mismas. Este es el sector económico en el que debido a 

su dinamismo se observan más cambios en los últimos años 

Grandes operaciones 
corporativas 
en las telecos 
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Desde la lógica de la activi­
dad empresarial, se pro­
ducen operaciones como 

alianzas, fusiones, OPAS, amplia­
ciolles de capital ele. , que pre­
siden el día a día del seClor, 
con el fin de afronta r e l entor­

no competitivo y dar respues­
ta a la necesidad de lener UIl 
1,\l1)al;o adecuado. 
Durante los dos últimos meses 
se han venido produciendo 
im parlan les operac iones en t re 
com pali ías. Destaca la alianza 

entre BT y AT&T con el obje· 
tivo de orrecer conjun tamen te 
servicios de te leronía móvil en 

todo e ll1lundo. Dicha alianza, 
se prodlúodías después de que 
las compallías Vodarone Air 
Touch )' Bell Atlalllic acorda­
ran la rusión de sus negocios 
celulares en Estados Ullidos. Por 
o tro lado, la compaliía ale ma­

na d e telecolllunicaciones, 
Mannesmann adquirió el pasa­
do Illes de octubre Orange. el 
tercer operador móvi l brit· nico 
accedie ndo a un mercado de 
conjunto de aproximadamen­
te 20 mi llones de usuarios. 
Resulta sign jficati\'o mencionar 

la espectacular demanda de telé­
ronos móviles que se está pro­
duciendo en los paísescuropeos 

}' e n panicular en España don­
de las previsiones han sido supe­

radas}' el número de móviles 
ha crecido a un ritmo del 73%, 
llegando a contabilizar 12 
m illones de te léronos móviles 
en octubre. Excluyendo los paí­
ses nórdicos, Espalla se sitúa en 

tercera posición despllés de mer­
cados más maduros como ita­

lia )' Reino Unido )' por enci­
ma del mercado alemán. 
Destaca , en nues tro país, Tele­
rónica que cuenta en la actua­
lidad con aproximadamcllle 8 
millones de usuarios. La ope­
radora espallola presenta una 
\~aloración posith~d realizada fX>r 
analistas nacio nales e inte rna­
cionales fundamentada en el 
proceso iniciadode colocación 
e n Bolsa de sus fil iales)' el erec­
to de transparencia que supo­
ne en la va loració n por partes 
de la compañía. Por Otro lado 
también acapara la atención de 
los mercados en los (¡lunlosmescs 
del alio como consecue ncia de 
su nueva ampliación liberada 

de capital, de una acción nue­
va por cada 50 antiguas. 
Sin e mbargo, la operación de 
más envergadura ha sido la com­
pra de Sprint por Me l lI'orld· 
Com, considerada como la mayor 
adqu isición de todos los ticm­

pos. Estaoperación, pucdeaite­
rar quizás, la actividad )' posi­
bles acuerdos corpo rativos 
entre algunas de las principa­
les compañias teleró nicas en 
Europa ante la amenaza de 

aumento de la compe- • 
tencia. 
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