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Enrique Gutiérrez Bueno tiene un curriculum apretado. Ha estado presente en los lugares más 

destacados del mundo empresarial y asociativo. Enrique ha luchado siempre por la presencia 

internacional de nuestra empresa, así como por lograr el apoyo a la propia industria y a nuestra 

profesión. Su relación con el COIT y la AEIT ha sido constante y, como él dice, ha estado siempre "ahí 

para poner el hombro". Enrique y BIT, como sabeis todos, han estado estrechamente unidos, ya que 

durante casi veinte años, y en diversas ocasiones, ha sido nuestro Director. Eso hace innecesaria 

cualquier presentación, porque los lectores conocen muy bien su profesionalidad y su talante. Para la 

revista es motivo de satisfación que sea el nuevo Decano, y con todo respeto y cariño entrevistamos 

al que en tantas otras ocasiones fue entrevistador 

"los telecos estamos 
Enrique ayudando, como nunca, a 

Gutiérrez vertebrar nuestra sociedad 
Bueno y nuestra economía" 
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En lasJuntas que han finalizado 
mandato ocupaste el cargo de lJice 
decano. ¿ Qué valaración tienes de 
estos ocho años? 

EnriqueGutiélTezBueno.Creo que 
han sido fundamentales para 
todos, como lo serán los pró­
ximosocho.A1grancambioque 
ha experimentado nuestra 
sociedad han ayudado, de foro 
madefinitiva, las tecnologías que 
nosotros dominamos. Este pro­
tagonismo ha venido consoli­
dándose desde hace años, pero 

ha sido en estos últimos ocho 
cuando más se ha acelerado. 
Nuestra presencia como colee· 
tivo, manifestada a trdvésde nues­
tras insti tuciones, ha sido posi­
tivamente valorada por todos. 
A e llo ha contribuido el traba­
jo de las anterioresJ untas y, espe­
cialmente, el de Jorge Pérez como 
Decano, que han ded icado 
mucho tiempoyesfuerLO al corr 
y laAEIT. Además, yjuntoa nues­
tra presencia externa, inter­
namente el COIT y la AEIT se 
han preparado para estos nue-

vos tiempos y se ha cambiado 
de sede, lo que ya venía sien­
do a todas luces necc&'1fio, yesLO 
hasido, sobre todo, obra de Felix 
Pérez como Secretario de las 
Juntas. 

¿ Cómo !Jodn'a definirse la compo­
sición de las juntas actuales? 

• Las Juntas hoy son conse­
cuencia de una voluntadde coo­
tinuidad con respecto a las ante­
riores. A un núcleo de 
compañeros de la etapa ante-
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rior, del orden del 50%, se nos 
han illcorporado otros que apor­
tan nueva.., ideas. En mi opinión, 
al final la composición es bas­
tante equilibrada y, cada uno 
desde la responsabilidad que 
asuma, cumplirá de sobra con 
los plant.eamicntos que expre­
samos al presentarnos. 

¿ Qué momento están actualmente 
atra.vesando las tecnologías de la. 
in!ormacióny las telecomunicaciones 
en Fsl){f.ña? 
• Yo creo que impresionante. 
Esalguqucsevenía ilnponiendo 
de forma sistemática, que ya es 
una realidad, }' que va a más. 
Ahora, las telecomunicaciones 
y las lccnologíasde la información 
son, sin lugar a dudas, motor 
de la economía,colllo hace alias 

COICClivos históricamente l~je­

nos al mismo. 

¿ Cuál es el !mIJe! dt' los illgellit!roJ 

de leleromu.lIicariónen eslo.~ momm­
tos? 

• Pues estamos ayudando, como 
nllnca,a vertebrar nuestra socie­
dad y nuestra econom ía. 
Por nuestra formac ión, expe­
riencia)' conocimientos, esta­
mos asumiendo esas funciones 
que antes tenían otros profe­
sionales, desde lasque se garan­
tiza el correcto funcionamiento 
de lasociedad. Estoesasí, tanto 
en las empresas, dise l1ando }' 
fabricando equipos}' sistemas, 
como en los operadores res­
ponsabilizádonos de las redes , 
como en empresas ~enas al sec-

Por nuestra formación, 
experiencia y conocimientos 
estamos asumiendo esas 
funciones que antes tenían 
otros profesionales, desde las 
que se garantiza el correcto 
funcionamiento de la sociedad 
lo pudieron ser las redes viales 
o la siderometalurgia. Recuer­
do hace no tamos al1os, a prin­
cipios de los ochenta, cuando 
solo había teléfono y luchába­
mos en nuestras instituciones 
por el servicio universal y por 
cOllvencer a nuestros políticos 
de la importancia de nuestro 
sector. La verdades que losuem­
pos han cambiado, y, en este 
semido, para bien. Ahora, 10 
malo es que las inversiones y 
las oportunidades de negocio 
que ofrece el sector, atraen a 

221BIT 114/ MARZO-ABRll 1999 

tor, ayudándoles a incorporar 
las t.ecnologías de la informa­
ción, o desde la Administración 
ayudando a legislar y ordenar 
e l entorno, cuando firmamos 
proyectos en el ~je rcici o libre 
garamizando la calidad de los 
sistemas q ue se proponen, o cre­
ando empresas en el sector que 
más oportunidades ofrece en 
la economíaaclllal. Yloestamos 
hac iendo ue forma brillante, 
con el reconocimiento general 
al nivel de responsabilidad que 
e llo supone. 

¿ Qué gm.ndes olljetivOJ le has mnr­
endo ')(lm esta eta/m? 

• Objetivos tenemos muchos, 
la mayoría supone continuar y 
mt:jorar lo quc yase "cnía hacien­
do acertadamente. Pero si os 
referís a lo que va a serde mayor 
transcendencia para todos)' par-a 
nueso<LS instituciones, yque Sllpo­
ne un punto de inflexión con 
respecto del pasado, deSl<'lcaría 
tres aspectos: consolidar y pro­
fesional izar nuestras infraes­
U'ucturas; tener, como profesión, 
"masa crítica", presencia e 
influenciaen la sociedad;ysolu­
cionar a satisfacción de todos 
el hecho autonómico, que tam­
bién hadeasimilarnuesu'ocolec­
tivo. 

Pues em/JeamlOsl)(ff Lolnilllero. Dire.~ 

que IJrelendes conmlida 1")' jJrofesio­
naliza r nueslms infraestructu.ras 

• Efectivamen le. Ya sobrepa­
samos los diez mil colegia­
dos/ asociados. Existe, además, 
una organización excesiva­
mente basada y cimentada en 
la figura del Decano. Somos un 
coleClivoque, en estos momeIl­
tos, depende en exceso de quién 
sea su Decano. Asumir el tama­
ño de nuestro colectivo, el papel 
que se nos reclama en el entor­
no como expertos, y el impa­
rabIe crecimient.o futuro, supo­
ne garantizar una estructura 
sólida que asegure el buen fun­
cionamiento de nuestras insti­
tuciones. Crear una organiza­
ción que func ione con solidez 
)' que sea un valor en sí, man­
de quien mande, es el objetivo 
que me he marcado para esta 
etapa. Para ello estamos refor­
zando nuestra organización. 
Quien ocupa la Secretaría en 
la"i.fllntas,Adrián Nogales, actúa 
como Secretario General, con 

cargo remuneradoydedicación 
exclusiva. Con él como eje, se 
están cornpletando la"iúrealiadnli­
nislraliva y técnica de Iluestra 
oficina. Cuando la maquinaria 
esté defin itivament.e funcio­
nando, tendremos una mayor 
presencia asegurada en el sec­
tor yuna respuest.a segura y pro­
fesional an le las cada vez más 
llumeroS<l~delllandasque se nos 
hacen desde la sociedad. Ser 
consecuentes con el hecho de 
quecolllo profesión estamos en 
plimera línea, YSCb'1.liremos cstán­
dolo ,suponeasllmirull esfller­
zo por elevar el nivel de nues­
tra infraest.ructura al que tienen 
otros colegios y asociacion es de 
referencia histórica, como 
arquitec(Os, ingenieros de cami­
nos o abogados. 

Como segundo objel ¡iJO ajJun labas 
el logro de Ul1a '/n(LJor jJresencia e 
influencia en la sociedad. ¿ CÚIIlO 
lo concretarlas? 

• Me refiero a varias cosas, pero 
sobre todo al detcnninanle papel 
que vamos ajugar como garan­
tes de calidad. La complejidad 
técn ica que e nvuelve nuestra 
actividad diaria y que condiciona 
el día a día, hace cada vez más 
necesaria la intervención de los 
profesionales que dominan las 
tecnologías implicadas. Ya no 
valen las "chapuzas". Garanti­
zar el correcto funcionamien­
to de sistemas y servicios 
requiere la participación acti­
va de los técnicoscompelentes. 
Si la organ ización de la socie­
dad ha venido asegurando la 
adecuada preparación de médi­
coso abogados, ahora debe ut.i­
lizar la formación que han reci­
bido los inge nieros de 
telecomunicación para garan­
tiza r calidad y eficacia. Nadie 
hubiera aceptado en alTos LÍem-



pos que la incipiente red via­
ria espailola hllbiera sido acula­
li zada )' garantiz<lda por técni­
cos no cuali ficados. Se depositó 
la responsabilidad, con carlÍc­
lc robligalOlio. en los ingenieros 
de caminos. LI sociedad garan­
ti za que, en asuntos de sa lud, 
son los médicos, }' no cllalquiera 
con menos conocimientos. 
quienesest.án legalmente capCl­
citados. Es algo con lo que el 
ciudadano clIenta. A esto me 
refiero. Ahora, la tccnificación 
de nuestra sociedad exigc que 
sean los ingenieros de teleco-
111 un icación quienes aSlllnan la 
rcsponsabilidad de garantizar 
ql lC la cosas están COITCCI¡,Ullcntc 
hechas. Nos cabe esa obligación 
y ese derecho, y es bueno para 
lodosqlle los mecanismos lega­
les que cualq uier sociedad avan­
zada pone en marcha para ase­
gllra r a 51 15 ciudadanos e l blle n 
runcionamiento del día a dí" 
cxistan y se exija su cumpli­
miento. Todo es to se traduce, 
en conjunto,en colaborar)'estar 
presentes en lodo aque llo que 
desde la Administración y las 
inst ituciones públicas se nos 
demande como consecuencia 
de la inversión que la sociedad 
ha hecho en nosotros. 

1,:// (/la //10 alfenóllu:no (( IIlonómiro 
¿ rÓJ//OJfV(( aaborda resla (UI'S/ iÓII ? 

• El hecho autonómico es algo 
que ha)' que afrontar, de mane­
ra que todo el Illundo enCHen­
tre sa tisfacción a sus plantea­
mientos. Ha)' que discutirlo . 
razonarlo)' llegar a una solu­
ción imaginativa, que convell­
ga }' convenza a LOdos. Esta es 
ulla cuestión que se va a poner 
en marcha a través del "icese­
crc tario , Fran cisco Mellado. A 
él le cabe la obligación de bus­
car la sol ución que pennitaquc, 

Crear una organización que 
funcione con solidez y que sea 
un valor en sí, mande quien 
mande, es un objetivo para 
esta etapa 
si n perder la unión de LOdos , 
seamos capaces de reconocer 
la independencia de fu ncio­
namiento qlledelx:n lencraqlle­
Has comunidades {Jlle jllstifiquen 
lllla necesidad cvidente. La fller­
za que vamos adquiriendo e n 
es ta proresión viene reforzada 
por nues tra unión. Aún somos 
pocos respecto a oU'OS)' nos nect.'­
siü1.lnos uniclosen llllltnicoorga­
nislllo o institución. Pero ha)' 
que desce ntralizar competen­
cias, responsabilidades }' resul­
tados allá donde sea posible. Sin 
duda, e ncon tra remos la forma. 

¿Cómo se garfmliw la coordina­

riól/ n¡lre las difl'1nllt's (iPlegacio­

I/fS ." asociaciolU>J que f",isln¡ f1l 

las CO/1/1I lI idarlfs ¡\ II1óI10mflS J' la 
./lIu/a ('1/ lo AE/'/'? 

• Como sabéis, <lctualmen le exis­
ten 1..1.ntodclegacionesde laAEIT 
comoAsociacioncsde Ingenieros 
de telecomunicación de Comu­
nida(\<.'S AlIlónomas.lAs plimeras 
110 tienen estatutos propios y 
dependen en todo de la AEIT. 
Las segundas tienen estat utos 
propios)' autonomía, pero se 
integran esta tutariamente den­
tro de la AEIT, hasta tal puntO 
que Illllchos de sus preside ntes 
forman parte de la Juma de 
Gobierno nacional. La coord i­
nación entre unos y otros era 
un asullto mejorable, al qlle aho­
ra le vamos él dedicar más inte­
rés. Para empezar, \'amos a tra­
tar de que lOdas sean, lo antes 
posible, asociac io nes )' no 
\ll eras delegaciones. El pasado 
\'iernes 16 )' sábado 17 de Abril , 

organizamoscll Madrid una reu­
nión con lOdos los responsables 
alllonómicos.A lo largodeuna 
intensa jornada de trab,~o, dis­
Cllt imos)' cen UlilllOS todos aque­
llos asull lOS q t le tendrcmos que 
solucionar a COrtO y I'nedio pla­
zo en tre lOdos. Füamos las act i­
vidades básicas quc toda aso­
ciació n dc inge nie ros de 
telecolllunicación autonómica 
tiene que realizar sin excusa, 
losapoyosqlle recibil(l para ello, 
los objetivos que Bit tiene para 
la llueva etapa }' I<t participación 
en los mismos de las dife ren tcs 
asociaciones, la futura descen­
tralización del Colegio, lascoll­
secuencias de las nuevas [itu­
bciones, )', lógicamen te, la 
correC1.a coordi nación de las 
actuaciones que cada 11110 ha 
de emprender para la defensa 
de las funciones de los telecos 
ante sus gobiernos autónomos 
}' locales, especialmente en el 
temadcl lC r Nosescuchamos 
ullosa otros y 1I,¡e de la suf iciente 
importancia como para qlle repi­
tamos la experiencia de cuan­
do en cuando,coincidiendo con 
alguno de los aeLoS significati­
vos que organicen, en el rutll­
ro , alguna de I1IleSII, IS asocia­
ciones. 

¿ Cómo se va a df}; ni r la (lIJor/ación 
del eDITa la lt:gislación/ulura, en 
malelia de leJecolI/wúcacioneJ? 

• Se ha hecho una aportación 
muy importante en los traba­
jos realizados con la Secretaría 
General de COlTIunic"ciones, 
duran te el ultimo al;o )' l1ledio. 
LasJ untas ameriores y concre­
tamente Jorge Pérez han COIl­
seguido un gran resultado. En 
la actua l Junta, el u'abajo que 
va a continuar re;:llizando Jor­
ge va a seljusta lllen te ese: seguir 
coordinando el Grupode Regu-
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lación de las TelecOITIlUlicaciones 
(GRETEL) ygarantizar, así, que 
nuestra presencia en todo lo rela· 
tivo a la reglamentación que que-. 
da pendiente está en buenas 
manos. Os recuerdo a todos que 
el GRETEL es un grupo de tra· 
bajo abierto a quien desee par­
tic ipar y que todos serán bien 
recibidos. Sus resultados serán 
elevados al organismo que se 
ocupe de estos lemas, ahora en 
IaSecrcLaría General de Comu­
nicaciones, luego probablemente 
en la CMT, que espero cuente 
con nosotros. 
Aprovecho para destacar las 
responsabil idades que todos los 
miembros de las Juntas están 
adquiriendo en las diferentes 
áreas que han elegido. De ello 
se dio información en el 
periodo e lec tora l. Quisiera 
destacar, de todas ellas, la 
dedicación que tanto Raúl 
Cabanes como Viccdccano, 
como Carlos GOllzález como 
Vicepresidente están apor­
tando a esta nueva etapa. 

Otro ,",,,,nto es que dejas BIT ¿qué 
va a suceder a partir de ahora con 
nuestra H!Uüta? 

• A la hora de montar la can­
didatura le di mucha impor­
tancia, lógicamen te, a la di rec­
ción de nuestro BIT. He estado 
dural1le muchos alias, en dis­
Un tas elapas, dedicado a la revis­
ta . Cuando plal1leé la candi­
datura, penséen Cesar Ricocomo 
la persona idónea y tuve la enor­
IllC suene de conseguir que acep­
tara. Está muy ilusionado. Está 
incorporando muchos cambios 
a la re\~sta para adecuarla a esLOS 
ticmpos y sé que lo va a hacer 
francamente bien. Estoy tre­
mendamente tranquilo porque 
séql lc vamosa mejorar la revis­
ta gracias a él. De hecho, en la 
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Aún somos pocos respecto a 
otros y nos necesitamos 
unidos en una única 
institución. Pero hay que 
descentralizar competencias y 
resultados allá donde sea 
posible. Sin duda 
encontraremos la forma 
que tenéis en vuestras manos, 
la primerade su etapa, los cam­
bios son evidentes, y, a mi jui­
cio, para mejor. 

Res/Jecto a la Admi nislraao1les Cen­
tral, Autonómicas y Locales ¿ cómo 
son las actuales "elaciones del Cole­
gio con todas elLa.s? 

. Son magníficas.Jorge ha teni­
do la u'emenda habi lidad yacier­
to de conseguir una buena cola­
boración. Ha conseguido que 
nuestros conocimielllos y n tles­
tra experiencia en el sector se 
entiendan conlO una aportación 
para sumar }' no para restar. Se 
trata de que todos los que nos 

rodean entiendan que nuestro 
colec ti vo apona ese conoci­
miento objetivo y profesional 
y el apoyo de quince mil inge­
nierosde telecomunicación que 
tienen que ser capaces de dar 
todo lo que necesite la socie­
dad de ellos. Es un gran logro 
de Jorge que hay que manteo 
ner y estimular. En concreto, 
nuestra relación con la Secre­
taJía GeneraJ de Comunicaciones 
ycon la CMT es magnífica. Pero 
sonalmen Le, admiro la laoor tan­
to deJosé Manuel Vi llar como 
de José María Vázquez Quin­
tana y espero que cuenten tam­
bién con estasJuntasen el futu­
ro. Quisiera llamar la atención 
a lasorgan izacionesautonólIlica.~ 

de la AEIT, ya sean delegacio· 
nes o asociaciones, de que uno 
de los aspectos más importan­
tes para el las es lograr unas bue­
nas relaciones con los gobier­
nos autonómicos, a través de 
las que se aporte nuestra ayu­
da como expertos en el desa­
rrollo de las infraestructuras pro­
pias en lo relat ivo a las 
tecnologías de la información 
y las comunicaciones de lasque 
ellos están muy necesitados. 

Las escu.elas .se han multiPlicado 
en los últimos años ¿ cómo ves el 
fenómeno? 

_ Cuando yo terminé mi carre­
ra,que tampoco hace tanto, sólo 
exisúa la escuela de Madlid. Aho­
ra, vamos, creo, por quince. Este 
es un hecho que tiene distin­
tasvaloraciones.l-layquien pien­
sa que es bueno: cuantas más 
haya, mejor. Y hay quien pien­
sa que se deberían poner lími­
tes. Yo pienso así. Que no es 
bueno gcncrar ingenieros de 
telecomunicación donde no hay 
un entorno adecuado. Con tan­
ta escuela, los niveles de cali-



dad necesariamente descienden 
y, en muchos casos, se obliga a 
quienes acaban los estud ios a 
emigrara otros lugares donde, 
porel entorno, hay trabajo para 
telecos. Hay UIl factor de pres­
tigio político en empeñarse en 
crear escuelas de teleco en todas 
las aULO nomías, y en todas las 
universidades, que, en mi opi­
nión, no es bueno. Ahora esta­
mos en un momento dulce en 
la demandade telecos, pero no 
va a ser siempre así. Este es un 
asunto que nos vamos a plan­
tear seriamente en lasJuntas a 
COJ'lO plazo y haremos llegar nues­
tra opinión a los organismos 
oportunos. 

Se está dando mucha i1l1/Jortancia 
al frraYecw de Infraest",ctums w"',,­
nes de Telecomunicaciones (l eT) 
¿ qué opinas sobre ello? 

• En primer lugar, que la lie­
neo La legislación reciente reco­
noce, acertadamente, que la úni­
ca forma real de liberalizar las 
telecomunicaciones es garan­
tizar al consumidor que va a 
tener en su casa o en su pues­
to de trabajo todos los servicios 
posibles, sobre los que puede 
libremen te elegi r la mejor ofer­
ta en precio y en contenidos y 
servicios, y con la calidad exi­
gible. Novale que le digan que 
puedes decid ir con libertad, si 
no tienes la posibilidad real de 
acceder a todo lo que la tec­
nología permite, si no puedes 
acceder al cable, si no puedes 
llegar a todos los sen~cios que 
el fUluro depare. Y, denlIo de 
cada servicio, debe poderse acce­
der a aque llas compañías que 
más satisfagan libremente. 
La legislación también reconoce 
el papel que deben jugar en 
LOdo ello los ingenieros de tele­
comunicación como garantes 

En la defensa del cumplimiento 
de la legalidad vigente, 
estamos chocando con muchos 
intereses creados 
de la calidad y fiabilidad que el 
ciudadano espera y que no está 
en condiciones de medir y ex i­
gir allles de la compra de una 
\~vienda. Por desgracia, en la 
defensa del cumplimiento de 
la legalidad vigen le eSlamos cho­
cando con muchos intereses 
creados, pues nadie quiere per­
dersus "plivilegios". Puedo g,mll1-
uzaros que haremos todo lo q ue 
esté en nuestras mallOS para 
lograr que, efectivamen te, se cum­
pla lo legislado, para beneficio 
de nuestra profesión y del con­
junto de la sociedad . De este 
asunto nuestro colectivo reci­
birá detallada documen tación, 
que espero sea estudiada con 
ilusión y apoyada con interés, 
puesescste un aspecLOcon indu­
dable importancia cualitativa para 
todos. 

Te has quejado desde hace 1IIucho 
de la escasa vocación em/Jresarial 
de los telecos, )' su poca presencia 

en puestos de gestión en las emjJre­
sas. 

• Efec tivamente, creo que se 
tratade unaasignarura pendiente, 
que tcnemos que superar cuan­
LO antes, a lo que ayudaremos 
en lo que nos sea posible des­
de nuestras instituciones. Aca­
bamos nuestros estudios sien­
do los mejores técnicosdelsector. 
Por ello.se nos valora seriamente, 
pero, por desgracia, en dema­
siados casos nos quedamos en 
eso: en magníficos técnicos. Tene­
mos que asumir puestos de res­
ponsabilidad en la gestión de 
las empresas. Nuestra formación 
y nuestra estructura mental están 
perrectamen te preparadas para 
ello. Pero no acabamos, como 
colec tivo, de darel sallO. Como 
señalaba Jesús Sánchez Mil;a­
na recientcmeme, más impor­
tante que gestionar tecnología 
es gestionar empresas que ges­
tionen tecnología. 

Después está nuestra vocación 
empresarial , que, con honro­
sísimas excepciones, es escasa, 
precisamente en un sector don­
de más 0p0rLunidades existen 
en esLOS momentos. Es un asun­
to que, en general, preocupa, 
y que nos va a llevar en el Cole­
gio y la Asociación a poner en 
prác tica iniciativas para ayudar 
a mejorar la Silllación. 

Tms muchosuñosdediaulosalCOrr 
JI la AEIT, especialmente a traves 
de nuestra revista, llegas altora a 
Decano)' Presidente ¿qué signifi­
cado ha tenido en. lo personal? 

• Quienes me conocen a lo largo 
de estos ai'1os, saben que siempre 
he trab<0ado para que las cosas 
fueran bien, para que nuestro 
colectivo avanzara, y para que 
fun cionara mejor la sociedad. 
No pretendo con esto, por tanto, 
si no lo 111 ¡SITIo. Se trata,más bien, 
de seguir, de ou-a forma, "ponien­
do el hombro". Loquesí quisie­
ra es agradecer a miscompañeros 
de candidatura su apoyo)'el tra­

bajo que van a llevara cabo para 
lograr los objeuvosque nos hemos 
puesto por delante. 

En cu.anto a los jóvenes ¿ cu.álseria 
tu consejo !jara ellos? 

• Les diría que han accedido 
a la mejor profesión en un buen 
mamen to, por lo menos en los 
próximos ai'1os. Están en con­
diciones de llegara dOlldequie­
ran: tienen conocimientos, 
calidad y están en el seCLOr ade­
cuado. Y que 110 olviden que 
les esperan puesLOs de respon­
sabilidad no solo técnica, sino 
que deben evolucionar hacia la 
gestión, que llegara pueslo direc­
tivos, porque la sociedad del flltll­

r?necesitade st~~nnuen- • 
CI<I y su aponaclon. 
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