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Entrevista

Enrique Gutiérrez Bueno tiene un curriculum apretado. Ha estado presente en los lugares mas

destacados del mundo empresarial y asociativo. Enrique ha luchado siempre por la presencia

internacional de nuestra empresa, asi como por lograr el apoyo a la propia industria y a nuestra

profesion. Su relacion con el COIT y la AEIT ha sido constante y, como él dice, ha estado siempre "ahi

para poner el hombro". Enrique y BIT, como sabeis todos, han estado estrechamente unidos, ya que

durante casi veinte aiios, y en diversas ocasiones, ha sido nuestro Director. Eso hace innecesaria

cualquier presentacion, porque los lectores conocen muy bien su profesionalidad y su talante. Para la

revista es motivo de satisfacion que sea el nuevo Decano, y con todo respeto y carifio entrevistamos

201BIT 114/MARZO-ABRIL 1999

En las funtas que han finalizado
mandato ocupaste el cargo de vice
decano. ; Qué valoracion tienes de
estos ocho anos?.

Enrique Gutiérrez Bueno.Creo que
han sido fundamentales para
todos, como lo seran los pro-
ximos ocho. Algran cambio que
ha experimentado nuestra
sociedad han ayudado, de for-
ma definitiva, las tecnologiasque
nosotrosdominamos. Este pro-
tagonismo ha venido consoli-
dandose desde hace anos, pero

al que en tantas otras ocasiones fue entrevistador

“Los telecos estamos
Enrique ayudando, como nunca, 3
Gutiérrez vertebrar nuestra sociedad

Bueno y nuestra economia”

ha sido en estos altimos ocho
cuando mas se ha acelerado.
Nuestra presencia como colec-
tivo, manifestada a través de nues-
tras instituciones, ha sido posi-
tivamente valorada por todos.
A ello ha contribuido el traba-
jode lasanteriores Juntasy, espe-
cialmente, el de Jorge Pérez como
Decano, que han dedicado
mucho tiempoyesfuerzoal COIT
ylaAEIT. Ademas, yjuntoanues-
tra presencia externa, inter-
namente el COIT yla AEIT se
han preparado para estos nue-

vos tiempos y se ha cambiado
de sede, lo que ya venia sien-
doatodaslucesnecesario, y esto
hasido, sobre todo, obra de Felix
Pérez como Secretario de las
Juntas.

¢ Como podria definirse la compo-
sicion de las funtas actuales?

B Las Juntas hoy son conse-
cuenciade unavoluntad de con-
tinuidad conrespectoalasante-
riores. A un nucleo de
companeros de la etapa ante-
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rior, del orden del 50%, se nos
han incorporado otros que apor-
tan nuevasideas. En mi opinion,
al final la composicién es bas-
tante equilibrada y, cada uno
desde la responsabilidad que
asuma, cumplird de sobra con
los planteamientos que expre-
samos al presentarnos.

; Qué momento estan actualmente
atravesando las lecnologias de la
informacion y las telecomunicaciones
en Espania?.

B Yo creo que impresionante.
Esalgo que se veniaimponiendo
de forma sistematica, que ya es
una realidad, y que va a mas.
Ahora, las telecomunicaciones
ylastecnologiasde lainformacion
son, sin lugar a dudas, motor
de laeconomia, como hace anos

Entrevista

colectivos historicamente aje-
nos al mismo.

¢ Cudl ps el papel de los ingenieros
de telecomunicacion en estos momen-
los?.

W Pues estamos ayudando, como
nunca, avertebrar nuestra socie-
dad y nuestra economia.

Por nuestra formacion, expe-
riencia y conocimientos, esta-
mosasumiendo esas funciones
que antes tenian otros profe-
sionales, desde las que se garan-
tizael correcto funcionamiento
delasociedad. Esto esasi, tanto
en las empresas, disenando y
fabricando equipos y sistemas,
como ¢n los operadores res-
ponsabilizidonos de las redes,
como en empresasajenasal sec-

Por nuestra formacion,
experiencia y conocimientos
estamos asumiendo esas
funciones que antes tenian
otros profesionales, desde las
que se garantiza el correcto
funcionamiento de la sociedad

lo pudieron ser las redes viales
o la siderometalurgia. Recuer-
do hace no tantos anos, a prin-
cipios de los ochenta, cuando
solo habia teléfono y luchaba-
mos en nuestras instituciones
por el servicio universal y por
convencer a nuestros politicos
de la importancia de nuestro
sector. Laverdad esquelos tiem-
pos han cambiado, y, en este
sentido, para bien. Ahora, lo
malo es que las inversiones y
las oportunidades de negocio
que ofrece el sector, atracn a
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tor, ayudandoles a incorporar
las tecnologias de la informa-
cion, o desde la Administracion
ayudando a legislar y ordenar
el entorno, cuando firmamos
proyectos en el ejercicio libre
garantizando la calidad de los
sistemas que se proponen, o cre-
ando empresasen el sectorque
mas oportunidades ofrece en
laeconomiaactual. Ylo estamos
haciendo de forma brillante,
con elreconocimientogeneral
alnivel de responsabilidad que
ellosupone.

¢ Qué grandes objetivos te has mar-
cado para esta etapa?

B Objetivos tenemos muchos,
la mayoria supone continuary
mejorar loque yase venia hacien-
do acertadamente. Pero si os
referisalo que vaaserde mayor
transcendencia para todosy para
nuestras instituciones, y que supo-
ne un punto de inflexion con
respecto del pasado, destacaria
tres aspectos: consolidary pro-
fesionalizar nuestras infraes-
tructuras; tener, como profesion,
"masa critica”, presencia e
influenciaen lasociedad; ysolu-
cionar a satisfaccion de todos
elhechoautonémico, que tam-
bién hade asimilar nuestro colec-
tivo.

Pues empecemos por loprimero. Dices
que prretendes consolidary profesio-
nalizarnuestrasinfraesiructuras

B Efectivamente. Ya sobrepa-
samos los dicz mil colegia-
dos/asociados. Existe, ademas,
una organizacion excesiva-
mente basada y cimentada en
lafiguradel Decano. Somosun
colectivo que, en estos momen-
tos, depende en exceso de quién
seasu Decano. Asumir el tama-
fio de nuestro colectivo, el papel
que se nosreclama en el entor-
no como expertos, y el impa-
rable crecimiento futuro, supo-
ne garantizar una estructura
solida que asegure el buen fun-
cionamiento de nuestras insti-
tuciones. Crear una organiza-
ci6én que funcione con solidez
vy que sca un valor en si, man-
de quien mande, es el objetivo
que me he marcado para esta
etapa. Para ello estamos refor-
zando nuestra organizacion.
Quien ocupa la Secretaria en
las Juntas, Adrian Nogales, actia
como Secretario General, con
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cargoremuneradoydedicacion
exclusiva, Con él como eje, se
estan completando las areasadmi-
nistrativa y técnica de nuestra
oficina. Cuando la maquinaria
esté definitivamente funcio-
nando, tendremos una mayor
presencia asegurada en ¢l sec-
toryunarespuestaseguray pro-
fesional ante las cada vez mas
numerosas demandas que se nos
hacen desde la sociedad. Ser
consecuentes con el hecho de
que como profesion estamos en
primeralinea, yseguiremos estan-
dolo, supone asumir un esfuer-
zo por elevar el nivel de nues-
trainfraestructuraal que tienen
otros colegiosyasociacionesde
referencia historica, como
arquitectos, ingenicros de cami-
nos o abogados.

Como segundo objetivo apuntabas
el logro de una mayor presencia ¢
influencia en la sociedad. ; Como
lo concretarias?.

B Me refieroavarias cosas, pero
sobre todo al determinante papel
quevamosajugar como garan-
tes de calidad. La complejidad
técnica que envuelve nuestra
actividad diaria y que condiciona
el dia a dia, hace cada vez mas
necesarialaintervencion de los
profesionales que dominan las
tecnologias implicadas. Ya no
valen las "chapuzas". Garanti-
zar el correcto funcionamien-
to de sistemas y servicios
requiere la participacion acti-
vadelostécnicos competentes.
Si la organizacion de la socie-
dad ha venido asegurando la
adecuada preparacion de médi-
cosoabogados,ahoradebe uti-
lizar laformacion que han reci-
bido los ingenieros de
telecomunicacion para garan-
tizar calidad y eficacia. Nadie
hubieraaceptado en otros tiem-



pos que la incipiente red via-
riaespanola hubierasidoactua-
lizada y garantizada por técni-
cos no cualificados. Se deposito
la responsabilidad, con carac-
terobligatorio, en losingenieros
de caminos. Lasociedad garan-
tiza que, en asuntos de salud,
son los médicos, yno cualquiera
con menos conocimientos,
quienesestan legalmente capa-
citados. Es algo con lo que el
ciudadano cuenta. A esto me
refiero. Ahora, la teenificacion
de nuestra sociedad exige que
sean los ingenieros de teleco-
municacion quienesasuman la
responsabilidad de garantizar
que la cosasestan correctamente
hechas. Nos cabe esaobligacion
vese derecho, y es bueno para
todos que los mecanismos lega-
les que cualquiersociedad avan-
zada pone en marcha paraase-
gurarasus ciudadanos el buen
funcionamiento del dia a dia
existan v se exija su cumpli-
miento. Todo esto se traduce,
en conjunto, en colaborary estar
presentes en todo aquello que
desde la Administracion y las
instituciones publicas se nos
demande como consecuencia
de lainversion que lasociedad
ha hecho en nosotros.

En euantoal fenomeno autonomico
seomosevaaabovdaresta cuestion?

B El hechoautonomico esalgo
que hay que afrontar, de mane-
ra que todo el mundo encuen-
tre satisfaccion a sus plantea-
micntos. Hay que discutirlo,
razonarlo v llegar a una solu-
cion imaginativa, que conven-
ga vy convenza a todos. Esta es
unacuestion que se vaa poner
en marcha a través del vicese-
cretario, Francisco Mellado. A
¢l le cabe la obligacion de bus-
carlasolucion que permitaque,

Crear una organizacion que
funcione con solidez y que sea
un valor en si, mande quien
mande, es un objetivo para
esta etapa

sin perder la union de todos,
seamos capaces de reconocer
la independencia de funcio-
namiento que deben teneraque-
llas comunidaces que justifiquen
unanecesidad evidente. Lafuer-
za que vamos adquiriendo en
esta profesion viene reforzada
por nuestra union. Atin somos
POCOSTESPECtO A0I0SY NOS Nece-
sitamos unicdos en un tinico orga-
nismo o institucion. Pero hay
que descentralizar competen-
cias, responsabilidades v resul-
tadosalla donde sea posible, Sin
duda. encontraremoslaforma.

; Como se garantiza la coordina-
cian entre las diferentes delegacio-
nes '\' (.'S(}l"fﬂ(‘h)”f’.ﬁ [[llf‘ I'.I'i.ﬁff‘?? en
las Comunidades Autonomas y la

Junta en la ALIT?.

B Comosabéis, actualmente exis-
ten tanto delegacionesde la AEIT
comoAsociacionesde Ingenieros
de telecomunicacion de Comu-
nidades Autonomas. Las primeras
no tienen estatutos propios y
dependen en todo de la AEIT.
Las segundas tienen estatutos
propios y autonomia, pero se
integran estatutariamente den-
tro de la AEIT, hasta tal punto
que muchosde sus presidentes
forman parte de la Junta de
Gobierno nacional. La coordi-
nacion entre unos y otros era
unasunto mejorable, al que aho-
ra le vamos a dedicar mas inte-
rés, Paraempezar, vamosa tra-
tar de que todas sean, lo antes
posible, asociaciones v no
meras delegaciones. El pasado
viernes 16y sabado 17 de Abril,

s

organizamos en Madrid unareu-
nion con todos losresponsables
autonomicos. Alolargode una
intensa jornada de trabajo, dis-
cutimosy centramos todos aque-
llosasuntos que tendremos que
solucionara corto y medio pla-
zoentretodos. Fijamoslasacti-
vidades hasicas que toda aso-
ciacion de ingenieros de
telecomunicacion autonomica
tiene que realizar sin excusa,
losapoyos que recibira paracllo,
los objetivos que Bit tiene para
lanuevaetapaylaparticipacion
en los mismos de las diferentes
asociaciones, la futura descen-
tralizacion del Colegio, las con-
secuencias de las nuevas lit-
laciones, y, logicamente, la
correcta coordinacion de las
actuaciones que cada uno ha
de emprender para la defensa
de las funciones de los telecos
ante sus gobiernos autonomos
y locales, especialmente en el
temadel ICT. Nosescuchamos
unosaotrosy fue de lasuficiente
importancia como paraque repi-
tamos la experiencia de cuan-
doen cuando, coincidiendo con
alguno de los actos significati-
vos que organicen, en ¢l futu-
ro, alguna de nuestras asocia-
ciones.

s Como sevaadefinirla aportacion
del COIT a la legislacion futura, en
materia detelecomunicaciones?

B Se ha hecho una aportacion
muy importante en los traba-

jos realizados con la Secretaria

General de Comunicaciones,
durante el ultimo ano y medio.
Las Juntas anteriores y concre-
tamente Jorge Pérez han con-
seguido un gran resultado. En
la actual Junta, el trabajo que
va a continuar realizando Jor-
ge vaaser justamente ese: seguir
coordinando el Grupo de Regu-
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lacion de las Telecomunicaciones
(GRETEL) ygarantizar, asi, que
nuestra presenciaen todolorela-
tivoalareglamentacion que que-
da pendiente estd en buenas
manos. Osrecuerdoatodos que
el GRETEL es un grupo de tra-
bajo abierto a quien desee par-
ticipar y que todos serdn bien
recibidos. Sus resultados seran
elevados al organismo que se
ocupe de estos temas, ahoraen
laSecretaria General de Comu-
nicaciones, luego probablemente
en la CMT, que espero cuente
€ON NOSOLToS.

Aprovecho para destacar las
responsabilidades que todos los
miembros de las Juntas estan
adquiriendo en las diferentes
areas que han elegido. De ello
se dio informacion en el
periodo electoral. Quisiera
destacar, de todas ellas, la
dedicacion que tanto Rail
Cabanes como Vicedecano,
como Carlos Gonzilez como
Vicepresidente estan apor-
tando a esta nueva etapa.

Otro asunto es que dejas BIT ; qué
va a suceder a partir de ahora con
nuestra revista?

B A la hora de montar la can-
didatura le di mucha impor-
tancia, logicamente, a la direc-
cion de nuestro BIT. He estado
durante muchos anos, en dis-
tintasetapas, dedicadoalarevis-
ta. Cuando planteé¢ la candi-
datura, pensé en Cesar Ricocomo
lapersonaidéneay tuve laenor-
mesuerte de conseguir que acep-
tara. Esti muy ilusionado. Esta
incorporando muchos cambios
alarevista paraadecuarlaaestos
tiempos y sé que lo va a hacer
francamente bien. Estoy tre-
mendamente tranquilo porque
s¢ que vamos a mejorar larevis-
ta gracias a €l. De hecho, en la
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Aiin somos pocos respecto 3
otros y nos necesitamos
unidos en una unica
institucion. Pero hay que
descentralizar competencias y
resultados alla donde sea
posible. Sin duda
encontraremos |a forma

que tenéis en vuestras manos,
la primerade su etapa, los cam-
bios son evidentes, y, a mi jui-
cio, para mejor.

Respecto ala Administraciones Cen-
tral, Autonémicasy Locales jcomo
son las actuales relaciones del Cole-
gio con todas ellas?

B Son magnificas. Jorge ha teni-
dolatremendahabilidad yacier-
tode conseguiruna buenacola-
boracion. Ha conseguido que
nuestros conocimientosy nues-
tra experiencia en ¢l sector se
entiendan como unaaportacion
para sumary no para restar. Se
trata de que todos los que nos

rodean entiendan que nuestro
colectivo aporta ese conoci-
miento objetivo y profesional
y el apoyo de quince mil inge-
nierosde telecomunicacion que
tienen que ser capaces de dar
todo lo que necesite la socie-
dad de ellos. Es un gran logro
de Jorge que hay que mante-
ner y estimular. En concreto,
nuestra relacion con la Secre-
taria General de Comunicaciones
ycon laCMT es magnifica. Per-
sonalmente,admirolalabor tan-
to de José Manuel Villar como
de José Maria Vazquez Quin-
tanay espero que cuenten tam-
bién con estas Juntasen el futu-
ro. Quisiera llamar la atencion
alasorganizacionesautonomicas
de la AEIT, ya sean delegacio-
nes o asociaciones, de que uno
de los aspectos mas importan-
tes paraellas es lograr unas bue-
nas relaciones con los gobier-
nos autonomicos, a través de
las que se aporte nuestra ayu-
da como expertos en el desa-
rrollo de lasinfraestructuras pro-
pias en lo relativo a las
tecnologias de la informacién
ylascomunicacionesde lasque
ellos estain muy necesitados.

Las escuelas se han multiplicado
en los Ailtimos anos ;eomo ves el
[fendmeno?

BCuando yo terminé mi carre-
ra, que tampoco hace tanto, s6lo
existiala escuela de Madrid. Aho-
ra,vamos, creo, por quince. Este
es un hecho que tiene distin-
tasvaloraciones. Hay quien pien-
sa que es bueno: cuantas mas
haya, mejor. Y hay quien pien-
sa que se deberian poner limi-
tes. Yo pienso asi. Que no es
bueno generar ingenieros de
telecomunicacion donde no hay
un entorno adecuado. Con tan-
ta escuela, los niveles de cali-



dad necesariamente descienden
v, en muchos casos, se obliga a
quienes acaban los estudios a
emigraraotroslugaresdonde,
porelentorno, hay trabajo para
telecos. Hay un factor de pres-
tigio politico en empenarse en
crear escuelas de teleco en todas
las autonomias, y en todas las
universidades, que, en mi opi-
nion, no es bueno. Ahora esta-
mos en un momento dulce en
lademandade telecos, perono
va a ser siempre asi. Este esun
asunto que nos vamos a plan-
tear seriamente en las Juntas a
corto plazoy haremosllegar nues-
tra opinion a los organismos
OpOrtunos.

Seestd dando mucha importancia
al proyecto de Infraestructuras Comu-
nes de Telecomunicaciones (ICT)
s qué opinas sobre ello?

B En primer lugar, que la tie-
ne. Lalegislacion reciente reco-
noce, acertadamente, que latini-
ca forma real de liberalizar las
telecomunicaciones es garan-
tizar al consumidor que va a
lener en su casa o en su pues-
to de trabajo todos losservicios
posibles, sobre los que puede
libremente elegir lamejor ofer-
ta en precioy en contenidos y
servicios, y con la calidad exi-
gible. Novale que te digan que
puedes decidir con libertad, si
no tienes la posibilidad real de
acceder a todo lo que la tec-
nologia permite, si no puedes
acceder al cable, si no puedes
llegar a todos los servicios que
el futuro depare. Y, dentro de
cadaservicio, debe poderse acce-
der a aquellas companias que
mis satisfagan libremente.

Lalegislacion también reconoce
el papel que deben jugar en
todoellolosingenierosde tele-
comunicacion como garantes
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En la defensa del cumplimiento
de la legalidad vigente,
estamos chocando con muchos
intereses creados

de la calidad y fiabilidad que el
ciudadano esperayque no esti
en condiciones de mediry exi-
gir antes de la compra de una
vivienda. Por desgracia, en la
defensa del cumplimiento de
lalegalidad vigente estamos cho-
cando con muchos intereses
creados, puesnadie quiere per-
dersus"privilegios”. Puedo garan-
tizaros que haremos todo lo que
esté en nuestras manos para
lograr que, efectivamente, se cum-
plalolegislado, para beneficio
de nuestra profesion y del con-
junto de la sociedad. De este
asunto nuestro colectivo reci-
biradetallada documentacion,
que espero sea estudiada con
ilusién y apoyada con intereés,
pueseseste unaspecto con indu-
dable importancia cualitativa para
todos.

Te has quejado desde hace micho
de la escasa vocacion empresarial
de los telecos, y su poca presencia

en puestos de gestion en las empre-
sas.

B Efectivamente, creo que se
tratade unaasignatura pendiente,
que Lenemos que superar cuan-
to antes, a lo que ayudaremos
en lo que nos sea posible des-
de nuestras instituciones. Aca-
bamos nuestros estudios sien-
do losmejores técnicosdel sector.
Por ellose nosvaloraseriamente,
pero, por desgracia, en dema-
siados casos nos quedamos en
eso: en magnificos técnicos. Tene-
mos que asumir puestos de res-
ponsabilidad en la gestion de
lasempresas. Nuestra formacién
ynuestraestructura mental estan
perfectamente preparadas para
ello. Pero no acabamos, como
colectivo, de dar el salto. Como
senalaba Jests Sanchez Mina-
na recientemente, mas impor-
tante que gestionar tecnologia
es gestionar empresas que ges-
tionen tecnologia.

B T T TR

Después esta nuestra vocacion
empresarial, que, con honro-
sisimas excepciones, es escasa,
precisamente en un sector don-
de mas oportunidades existen
en estos momentos. Es un asun-
to que, en general, preocupa,
y que nosvaa llevar en el Cole-
gio v la Asociacion a poner en
practica iniciativas paraayudar
a mejorar la situacion.

Tras muchos anos dedicados al COIT

y la AEIT, especialmente a traves
de nuestra revista, llegas ahora a
Decano y Presidente ; qué signifi-
cado ha tenido en lo personal?

B Quienesme conocenalolargo
de estosanos, saben que siempre
he trabajado para que las cosas
fueran bien, para que nuestro
colectivo avanzara, y para que
funcionara mejor la sociedad.
No pretendo con esto, por tanto,
sinolomismo. Se trata, mas bien,
de seguir, de otraforma, "ponien-
doelhombro". Lo quesi quisie-
aesagradeceramiscompaneros
de candidaturasuapoyoyel tra-
bajo que vanallevaracabo para
lograr los objetivos que nos hemos
puesto pordelante.

En cuanto a los jovenes ; cudl seria
tu consejo para ellos?

B Les dirfa que han accedido
alamejor profesion en un buen
momento, por lo menos en los
proximos anos. Estan en con-
dicionesde llegaradonde quie-
ran: tienen conocimientos,
calidad y estdn en el sector ade-
cuado. Y que no olviden que
les esperan puestos de respon-
sabilidad no solo téenica, sino
que deben evolucionar haciala
gestion, que llegar a puesto direc-
tivos, porque lasociedad del futu-
ro necesitade suinfluen-

cia y su aportacion. '
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