on mofivo de la conmemora-
cién del IV centenario de la
muerte de Felipe I, y en
una de las exposiciones que
al respecto se han celebrado
en Madrid, he tenido la
ocasién de conocer que este
Rey, en la cumbre su poder, fue
incapaz de cambiar la anquilosa-
da Universidad espafola para
adaptarla a la formacién de los
estudios de ingenieria necesarios
para realizar E?cm obras técnicas
que el reinado requeria en el
mundo, por lo que se vio obligo-
do a crear la Academia Real
Mathematica, cuyo plan de eslu-
dios encargd a Juan de Herrera.
El dato cronolégico de que este-
mos acabando el Siglo
XX no tiene mayor
transcendencia, a no
ser porque esta coinci-
diendo con un cambio
de cultura, que nos
esta llevando de una
sociedad industrial a
otra muy diferente de
la sociedad de la infor
macién, por lo que
aquellos valores que
han estado prevale-
ciendo durante mas de
un siglo, comienzan a
cambiar por ofros ain
no totalmente formula-
dos, pero que seran los
necesarios para la
adaptacién al nuevo
entorno que ha creado
la tecnologia. Este cambio tiene su
fraduccion cuantitativa en que la
informacion pasa a ser el elemento
productivo por excelencia, ocupan-
do a mas del 50% de la poblacién
y generando mas del 50% de la
renta nacional. Si el cambio de la
época agricola a la industrial origi-
né un impacto social tan dramdtica-
mente reflejado en la literatura del
siglo XIX, y cuyas consecuencias
han sido tan revolucionarias como
la integracién social de la mujer, la
mas que duplicacion de la esperan-
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za de vida al nacer (estancada
durante milenios), y la eliminacion
del hambre y de los epidemias
para coda vez mayor nimero de
seres humanos, la nueva época nos
estd trayendo no menos dramas y
nos legard no menos avances, pues
el momento actual es precisamente
el de crisis o cambio, por lo que
conviene prever las medidas para
afrontar el futuro.

Unas de los efectos de la globali-
zacién generada por una red mun-
dial de comunicaciones que ha eli-
minado las histéricas barreras de
espacio y fiempo entre los habitan-
tes del planeta, es el instantaneo
flujo de capitales que buscan la
maxima rentabilidad, lo que frae
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como consecuencia que las empre-
sas solo prevalecen si son competiti-
vas en el nuevo entorno, lo que
determina una precariedad en la
permanencia de las mismas, lo que
se traduce en el fin de la breve
época del pleno empleo. Ello no
implica que falte el trabajo, sino
ue mientras unos pocos privilegio-
jos mantendran su empleo en los
organismos estatales y en las gran-
des corporaciones multinacionales,
la mayoria de los trabajadores pro-
vendran de PYMES (Pequena y
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Mediana Empresal, o del autoem-
pleo, como auténomos. Puesto que
esta realidad es dificilmente evadi-
ble, la misién del Estado debe cen-
frarse no sélo en que no falte el tra-
bajo, sino en que los ciudadanos
tengan siempre acceso a los benefi-
cios de la seguridad social, aunque
carezcan del mitico empleo de por
vida.

Esta nueva situacion laboral ya
ha incidido en nuestra profesion,
maxime cuando es tan idonea para
gestionar la sociedad de la informa-
cién como lo fue las de los ingenie-
ros industriales para gestionar la
anterior sociedad industrial, y es
conocida gracias al estudio elabo-
rado en 1972 por el COIT, y a los

cuairo informes del “Pro-

ecto de Estudios Socio
?/c’)gicos sobre los Inge-
nieros de Telecomunica-
cién” (PESIT), realizados
entre los afios 1984 a
1997, Entre las empre-
sas publicas, ensefanza

Telefonica, el 8% de
K] profesién empleada
en esfos organismos en

no sélo disminuye cons-
fantemente, sino que el
grado de satisfaccion
por el trabajo realizado
pasé del 90% de los
colegiados en 1984 al
81% en 1997. lo mas
significativo es que mientras en
1975 la actividad de dlta direccion
ocupaba al 20% de los ingenieros,
en 1997 el tanto por ciento habia
disminuido a lo mitad. En conse-
cuencia, en ese afo la opinién de
"cdmo creemos que nos ve la socie-
dad”, indica que casi un 70 %
creen que como fecndlogos, y sélo
el 30% que como gestores. Siendo
la tecnologia importante, el proble-
ma es si Gnicamente con este baga-
je se puede afrontar una nueva
etapa en la que la gestion de la



misma puede abandonarse en ofras
manos (como abogados y econo-
mistas) cuando la creacion de tro-
bajos tecnologicos es la competen-
cia especifica de la fitulacion supe-
rior de ingenieria.

El 60 % de los ingenieros de fele-
comunicacion creian en 1984 en
sus posibilidades de promocion,
mientras que en 1997 la propor-
cién habia bajado al 44%, y posi-
blemente sea esta la razén por la
que fanto en adecuacion de medios
como en aspectos practicos, los
ejercientes en 1997 califican con
suspenso (4,8) a la ensefanza reck-
bida en la ETSIT, mientras otorgan
un 7,5 a los aspectos tedricos.

En esta nueva etapa, en que la
competitividad es una exigencia
con un peso que no ftenia hace 20
afios, la tendencia es que el inge-
niero ejerza labores que necesitan
de un entorno de trabajo en equi-
po, mientras que pierden peso las
actividades que pueden desarrollar-
se en solitario y a golpe de geniali-
dad. No hay que oﬁ/idor que la
Investigacion y Desarrollo no ha
superado el 14% ocupacional de
los profesionales en el Gltimo cuarto
de siglo, v lo tendencia es de dismi-
nucién. El ingeniero del futuro nece-
sita una fuerte preparacion tedrica,
pues la “ley de Moore”, cuya
vigencia no parece que decline en
los proximos 20 anos, nos garanti-
za la obsolescencia de equipos no
exactamente cada afo y medio,
pero si cada 5 afios, por lo que es
absurdo profundizar en herramien-
tas que ya no estaran en el merca-
do cuando se termine la carrera. De
igual modo, la necesidad de traba-
jar con equipos humanos le obligan
a conocer la modernas técnicas de
gestion, tal y como las va a estudiar
mediante un cursillo cuando su
empresa lo necesife en esta activi
dad, pero con la diferencia de que
la sociedad le comienza a exigir es
que sea el profesional quien cree la
nueva empresa que sg‘o él puede
gestionar por ser poseedor de lo

tecnologia adecuada. Normalmen-
te, y con datos de los EE.UU., esa
empresa no fendrd una vida prome-
dio superior a los 5 afios, pero
entonces tendrd que reconvertirse a

La competitividad es
una exigencia con una
tendencia a gue el B
ingenieroieierza fos |
'h'mi-os egise necesitan
de un equipo y

@r@len peso los
desarroliades en

solitario.

diferente tecnologia. Como sabe-
mos los profesionales, lo que pervi-
ven son los sistemas, pero no los
materiales.
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T AQUILINO
i MORCILLO

Esto implica un radical cambio
de mentalidad, tanto en la ensefian-
za como en el ejercicio profesional,
pues la realidad esté pro?resivo-

\

mente dejando de ser aquella para
que se preparaban las promociones
hace solo 25 afios. 3Seremos capa-
ces de afronfar el reto?.

Sélo deseo mas suerte a los
actuales gestores de la ensefianza
que la que hace cuatro siglos
acompaid a Felipe Il cuando en
Espafa no se ponia el Sol, y no
se enconlrd con mds base tedrica
que unos gremios en los que se
pasaba de aprendiz a oficial, y
de oficicl a maestro, sin necesi-
dad de saber leer un plano. E
cambio necesario hoy en dia no
es menos brutal, y mi confionza
es que puede redlizarse. M

FAQUILINO MORCILLO

Aquilino Morcillo Crovetto es ingeniero de
Telecomunicacion.



