“SE HA COMENZADO A DEFINIR EL
NUEVO PLAN NACIONAL DE [+D

2000.2003)”

Gonzalo Leén dejé temporalmente la docencia para ser Subdirector General de Planificacion y Seguimiento
de la recientemente creada Oficina de Ciencia y Tecnologia de Presidencia de Gobierno, érgano basico de
decision de todos los aspectos ligados con la ciencia y la tecnologia en nuestro pais. Gonzalo, gran
persona, entusiasta por naturaleza y enormemente activo y constante, trabajard, entre otros aspectos
ligados con la innovacion, en la definicién de lo que sera el futuro Plan Nacional de 1+D, que marcara las
lineas que regiran la politica de investigacion e innovacién que cubrira el periodo 2000-2003. Tarea
transcendental para nuestro futuro, que nos tendra a todos pendiente de los resultados, pero convencidos
de que nadie mejor que él puede sacar adelante con éxito tan compleja mision. Con Gonzalo
desmenuzamos la actual situacion de la 1+D en Espaiia. De la interesante conversacion que con él
mantuvimos dejan constancia las siguientes preguntas y respuestas.
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BIT: De la Comisiéon de
Investigacion Cientifica y Téc-
nica a la Direccion General de
Investigaciéon y Desarrollo del
Ministerio de Educacion y Cul-
tura y, finalmente, la Oficina
de Ciencia y Tecnologia de
Presidencia de Gobierno.
¢Nos puede detallar la recien-
te evolucion sufrida por los
organos encargados de |
impulso de la innovacion en
Espana?.

Gonzalo Leén: la Comision
Inferministerial de Ciencia y Tecnolo-
gia [CICYT) sigue siendo el organo
bésico de decisién de todos los
aspectos ligados con ciencia y fecno-
logia en nuestro pais y no se han
medificado sus funciones, que vienen
reguladas por la ley de la Ciencia.
los cambios realizados en la misma
con el objetivo de potenciarla han

sido, por un lado, elevar el rango de
su presidencia, actualmente en el Pre-
sidente del Gobierno desde enero de
1997, v por ofro, ampliar su compo-
sicion para incluir un nimero mayor
de representantes de los ministerios y
organismos poblicos de investigacion
con competencias en [+D.

la extinta Direccion General de
Investigacion y Desarrollo del Ministe-
rio de Educacién y Cultura (MEC)
tenia, entre ofras misiones, la de ges-
tionar el actual Il Plan Nacional de
Investigacién Cientitica y Desarrollo
Tecnolégico. Yo me incorperé a esto
Direccion General como Subdirector
General de Relaciones Internacionales
y posteriormente como Vicesecretario
General del Plan Nacional. Actual-
mente, esta gestién se sigue realizan-
do en el MEC dentro ge la nueva
Direccion General de Ensenanza
Superior e Investigacién Cientifica.

Con la creacion de la Oficina de
Ciencia y Tecnologia (OCYT) en
enero de este afo como unidad de
apoyo a la CICYT y su adscripcién a
la Presidencia del Gobierno, se ha
pretendido disponer de un instrumento
que ayude a la coordinacién de
todas las actividades de [+D que se
financien con cargo a los Presupues:
tos Generales del Estado y, muy espe-
cialmente en esta primera efapa, la
puesta en marcha del nuevo Plan
Nacional. También se realizan desde
la OCYT las funciones de coordina-
cién de la participacion espanola en
organismos y programas infernaciona-
les de 14D, las actuaciones sobre
grandes instalaciones cientificas v la
coordinacién con las Comunidades
Auténomas; todas ellas, previamente
adscritas a la antigua D.G. de Investi-
gacién y Desarrollo del MEC.

BIT: En el seno de la men-

cionada Oficina de Ciencia y
Tecnologia, y como Subdirec-
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tor General de Planificacion y
Seguimiento, ¢cudles son tus
funciones y los objetivos que
te has marcado?

Gonzalo Leén: Ademds de apo-
yar al Director de la OCYT en molti-
les asuntos, mis principales responsa-
ilidades en estos momentos son dos:
la definicién  del nuevo Plan Nacional
de 4D que pueda ser posferiormente
aprobado por la CICYT y la poten-
ciacion de las relaciones interna-
cionales de 1+D, fundamentalmente en
tode lo relacionado con la definicion
y promocion del nuevo Programa
Marco de 1+D de la Unién Europeq,
que se encuentra ya en sus fases fina-
les de aprobacién. También es impor-
tante destacar la coordinacion de las
convocatorias piblicas de ayudas
entre los diferentes ministerios. De
todas maneras, en una unidad relati-
vamente pequefa fodas estas activi-
dades se realizan mas como un
esfuerzo colectivo que como respon-
sabilidades independientes.

BIT: Segun el Ultimo informe
de COTEC, la sociedad espa-
nola no es muy sensible a la
importancia de la innovacion
propia como factor de progre-
so. Ademas, existe poca con-
sideracion en la cultura
empresarial dominante hacia
la 14D espafiola. En este
ambiente, ¢no resulta muy
dificil el logro de grandes
metas desde la Oficina de
Ciencia y Tecnologia de Presi-
dencia de Gobierno?. ¢No
seria necesario modificar esta
valoracién como una de los
grandes objetivos previo a
cualquier otro esfuerzo? .

Gonzalo Leén: Es cierio que en
Espafia no se ha tenido histéricamente
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una alta valoracién de la 14D v la
innovacién. Debido a ello, el esfuerzo
realizado desde hace muchos afios
en universidades, organismos piblicos
de investigacion y algunas empresas
no ha podido madificar sustancialmen-
te esta apreciacién general.

Sicreo, sin embargo, que algo esta
cambiando. Nunca han aparecido con
tonta asiduidad en los medios de comu-
nicacion los temas de innovacion, ni
han tenido tanta repercusién los infor-
mes como el de COTEC que mencio-
nas. Pero me parece que modificar esta
valoracion no es un problema a resolver
aisladamente sino simultaneamente con
ofras muchas actuaciones.

la creacién de un ambiente propi-
cio a la innovacion por parte de la
administracion, y el reconocimiento
generalizado que tiene para el futuro
de los sectores empresariales y la
sociedad espafiola en su conjunto,
son elementos que deberemos poten-
ciar desde la OCYT como base de
muchas de nuestras actuaciones. Es
importante indicar que desde el Minis-
terio de Industria y Energia se esta
pensando en un conjunto de medidas
de diversa indole (no necesariamente
en la 1+D) para facilitar este cambio
de actitud o?que te refieres.

BIT: El Plan nacional de 1+D
ha venido siendo el hilo con-
ductor y el instrumento princi-
pal, desde 1988, de la politica
cientifica y tecnolégica en
Espaiia. Actualmente estais
inmersos en la tercera etapa
de este Plan. ;Podrias vor::-
rarnos el Plan en su conjunto,
y, en concreto, la etapa que
estais protagonizando, que,
iniciada en 1996 tiene previs-
to su final para 19992. :Qué
continuacion tendra el Plan
después del aiio 2000?.

Gonzalo Leén: El Il Plan
Nacional actualmente en ejecucion
terminard en diciembre del proximo
afio. A partir de enero del afic 2000
deberd entrar en vigor el préximo Plan
Nacional cubriendo el periodo 2000-
2003.
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¢QUIEN ES GONZALO LEON?

Gonzalo Ledn es Doctor ingeniero de
Telecomunicacion por la Universidad Poli-
técnica de Madrid.

Catedratico de Ingenieria Telematica en
la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
de Telecomunicaciones de la Universidad
Politécnica de Madrid.

Ha dirigido proyectos de investigacion
en los Programas Comunitarios ESPRIT,
ACTS, EUREKA, efc., v en el Programa
Nacional TIC, asi como en diversas empre-
sas del sector de telecomunicaciones diri-
giendo un grupo de investigacién sobre
ingenieria vy software en telecomunicacion

en fransferencia tecnolégica de métodos
?/ormoles de desarrollo de software en la
industria y publicando mds de 50 arficulos

comunicaciones en congresos y dos
ibros.

Ha participade en este periodo en multi-
ples comisiones de la Union Europea desta-
cando el CREST (Comité de Investigacion
Cientifica y Técnica) en el que ha contribui-
do a lo definicion del V Programa Marco
asi como en el de Software Multimedia
Advisory Committee the EUROMED
Infiounntion Society Steering Group vy el
Technical Advisory Group del European
Software Institute

El 1 de octubre de 1996 fue nombrado
Subdirector General de Relaciones Interna-
cionales de Investigacion y Desarrollo de la
Direccién General de Investigacién y Desa-
rollo del Ministerio de Educacién y Cultu-
ra, y posteriormente Vicesecretario General
del Plan Nacional de Investigacién y Desa-
rrolle Tecnologico.

Desde febrerc de 1998 es Subdirector
General de Planificacion y Seguimiento de
lo Oficina de Ciencia y Tecno?ogio de Pre-
sidencia del Gobiemno.
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Pero hay una gran diferencia entre
lo que es el actual lll PN v el que se
estd preparando para el futuro. Es ver
dad que la ley de la Ciencia estable-
ce que el Plan Nacional debe ser el
instrumento principal de la politica
cientifica y tecnolégica, pero desde su
comienzo ha tenido un marco de
actuaciéon muy limitado, tanto presu-
puestariamente (menos del 10% del
toial destinado a la 14D en los Presu-
puestos Generales del Estado, sin con-
tar los programas sectoriales infegra-
dos) como a los agentes a los que iba
destinado (fundamentalmente a cen-
tros plblicos de investigacion|. Con-
cretamente, los programas de [+D
orientados a empresas, gestionados
en el MINER, se han mantenido al
margen del Plan Nacional.

Aln dentro de estas limitaciones,
hay que reconocer, sin embargo, que
los planes nacionales han tenido un
efecto muy importante para fortalecer
la investigacién y desarrollo de los
cenfros publicos espafioles que en
muchas dreas lienen una alta conside-
racion a nivel infernacional, para la
consolidacion de un proceso de eva-
luacién de propuestas homologado
internacionalmente en el que la Agen-
cia Nacional de Evaluaciéon y Pros-
pectiva ha tenido una importancia
decisiva y, en definitiva, para mejorar
la credibilidad de nuestro sistema de
cienciafecnologia-empresa.

El problema, a mi juicio, mas impor-
tante que los planes nacionales no han
podido solucionar, a pesar de las bue-
nas intenciones que su tercera fase
tenia, se refiere a la necesidad de
conectar mejor la 1+D que se realiza en
el sector pUblico con los sectores pro-
ductivos. También han existido dificul-
tades en la pricrizacién de actuaciones
fendiendo a utilizar los incrementos pre-
supuestarios de forma lineal. Quisiera
destacar que la OCYT, por primera vez
en la discusion de los presupuestos para
1999y coordinando a todos los depar-
tamentos ministeriales, propuso a la
CICYT y ésta aprobd, un conjunto de
dreas prioritarias en las que se concen-
traran los incrementos presupuestarios.
Una de ellas es la 1+D para la Sociedad
de la Informacién.



El nuevo PN debera integrar actua-
ciones de investigacién basica, apli-
cada o desarrollo tecnolégico dirigi-
das a todos los agentes §e| sistema
espafiol de cienciatecnologia-empre-
sa. Yo espero que el nuevo PN (la ver-
dad es que no me gustaria llamarlo IV
PN por su diferente émbito de actua-
cién) pueda dar respuesta a estos pro-
blemas al infegrar todas las actuacio-
nes que se financien con cargo a los
Presupuestos Generales del Estado.

BIT: En Espana, como en las
naciones desarrolladas de
nuestro entorno, se puecle
observar, hasta 1993, un sos-
tenido esfuerzo en 1+D a tra-
vés de los principales indica-
dores. Sin embargo, y a partir
de entonces, se aprecia un
estancamiento de este gasto,
incluso una disminucion en
términos de pesetas constan-
tes, creciendo todos los anos
el PIB por encima del gasto en
1+D. (Porqué sucede esto?
.¢Qué produce este cambio de
tendencia?.

Gonzalo Leén: s cierfo ese
fenémeno que, como indicas, no es
exclusivo de Espafia. Se han indicado
muchas causas de una situacién que
fiene muchas dimensiones y no solo la
de +D: desde la consciencia de que
una cierta acumulacién de tecnologia
permitiria ralentizar el desarrollo de
nuevas tecnologias en favor de un
mejor aprovechamiento de las disponi-
bles, a una sensacién de que la solu-
cién a la crisis econémica del 92 vy
@3 en ciertos sectores industriales
deberia venir de un proceso de reor-
ganizacién interna y no de una mejor
ra tecnolégica.

Por ofra parfe, las administraciones
publicas, somefidas a un proceso de
control del déficit piblico con presu-
puestos austeros, pierden no sélo el
ritmo de crecimiento de los fondos

dblicos destinados a la 1+D que
Eemos vivido hasta 1992 sino tam-
bién el papel catalizador que la pro-
pia administracion puede jugar como
usuaria de tecnologias avanzadas.

JONALO

EON

;‘Nq_ se puede entender

el desarrollo de las
telecomunicaciones sin el
;up;liiue hmgnda ™
1+D en ello”

los presupuestos espafioles de los
Ultimos afios y el que ahora se
encuenfra en el trdmite parlamentario
demuestran, sin embargo, que los
incremenfos presupuestarios para
nutrir las convocatorias de proyectos
de 1+D han crecido méas que el con-
junto del presupuesto. lo que ocurre
es que el PIB también ha crecido, fun-
damentalmente debido a sectores ale-
jados de la [+D. Debemos tener pre-
sente, en todo caso, que no es posi-
ble mejorar los indicadores
Gnicamente desde los Presupuestos
Generales del Estado.

BIT: La aportacién de la
investigaciéon privada frente a
la publica esta equilibrada en
la Union Europea, mientras
que en Espana solo la cuarta
parte estan en las empresas.
Ademas, en Espaia, el volu-
men total de gastos de 1+D en
nuestras empresas disminuyé
entre 1991 y 1996, oltimo
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ano del que se dispone de
datos. El desfase entre la acti-
vidad empresarial en Espaiia
y en el resto de Europa , en
estos aspectos, esta aumen-
tando. ¢No tiene esto mucho
3ue ver con el modelo de

esarrollo industrial espaiol,
CcONn UN escaso apoyo a nues-
tras PYMES y con la globaliza-
cion de la economia?. ;Como
se podria nivelar mas la cre-
ciente productividad de nues-
tros investigadores, en térmi-
nos de publicaciones cientifi-
cas, con la decreciente
actividad innovadora de nues-
tras empresas?

Gonzalo Leén: Los (liimos datos
disponibles del INE para 1996 indi-
can una contribucién del sector priva-
do al gasto total de 1+D en Espafa
del 44%; no es, por tanio, tan bajo
como indicas. De todas maneras, si
es verdad que debe crecer y superar
el 50% como ocurre en muchos paises
desarrollados.

las causas, como ocurre siempre
en situaciones complejas, son multi-
ples. No creo que la globalizacién
sea el problema Onico, incluso debe-
ria servir de acicate. la competitivi-
dad en mercados globalizados
depende parcialmente de la existen-
cia de productos tecnolégicamente
superiores y en la eficiencia derivada
de la utilizacién de nuevos procesos
productivos ; no sélo de la estructura
de costes en costes de mano de obra
en los que un pais como el nuestro ya
no va a poder competir facilmente en
el futuro.

Cuando se habla de PYMES hay

ue distinguir entre las que proceden
je sectores tradicionales que emplean
tecnologias o procesos organizativos
convencionales y las que, en sectores
de alto contenido tecnolégico, han
podido hacerse un hueco en el merca-
do internacional. Para las primeras,
muy numerosas en nuestro pais, es
necesario realizar un esfuerzo en los
procesos de absorcién de tecnologia

ue les permita mejorar su competitivi-
god [acciones que se piensa priorizar
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en el nuevo Plan Nacional). Para el
sequndo grupo, el objetivo debe ser
su%orlo\ecim'\emo y también incremen-
tar su nimero apoyando la aparicién
de nuevas empresas de base tecnold-
gica (incluyendo las que puedan sur-
gir de los centros piblicos de investi-
gacion, lo que serd también una prio-
ridad en el nuevo PN).

Aludes también a un hecho real:
nuestra produccién cientifica (alrede-
dor del 2,37% del total mundial) es
correcta para un pais como el nuestro.
El problema reside en que la mayor
parfe de los investigadores espafioles
se encuentran en el sector piblico y
muy pocos en las empresas. No creo
que haya que reducir los del sector
piblico sino incrementar los de las
empresas haciendo que éstas valoren
mas este fipo de personal. Algunas de
las medidas que se han puesto en
marcha en el lll PN para la insercién
de doctores jovenes en el tejido pro-
ductivo han sido fructiferas [con mds
de 240 doctores contratados| aunque
siguen existiendo demandas de docto-
res no satisfechas en algunos sectores.

Un tipo de actuacién que deberio-
mos facilitar es la movilidad de perso-
nal con experiencia del sector publico
para que temporalmente puedan
incorporarse a PYMES v facilitar su
despegue tecnolégico, ayudando a
un cambio de cultura y a la posible
creacién de grupos de 1+D en ésfas,
conectadas con los centros piblicos.

BIT:;Esta la oferta actual de
servicios y productos de los
centros tecnolégicos ajustada
cualitativa y cuantitativamen-
te a la demanda de nuestras
PYMES?.

Gonzalo Leén: los centros fec-
nolégicos deben constituirse en ele-
mentos fundamentales de nuestro siste-
ma. la OCYT mantiene una relacién
fluida con ellos a través de su federa-
cién, FEDIT, lo que nos permite cono-
cer mejor sus problemas. Actualmente,
existen centros tecnolégicos de muy
diverso tipo y procedencia, por lo que
no es posible contestar de forma
general.
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‘Con la creacién de la

OCYT se dispone de un

instrumento para la

M

coordinaciéon de fodas

las actividades de [+D”

Aungue los centros tecnologicos
pueden apoyar a PYMES regionales
su marco de actuaciéon debera ser
mucho mas amplio. En este sentido, la
participacion de los mismos en pro-
gramas internacionales me parece
cada vez més necesaria para facilitar
el acceso a la tecnologia.

Mi impresién es que debemos con-
tinuar el proceso de forfalecimiento de
la red de centros tecnolégicos,
cubriendo areas en las que sea nece-
sario disponer de ellos para nuestras
empresas vy, al mismo tiempo, evitar
du JicidoJes innecesarias. Por ofro
|ocﬁ:u, es necesario apoyar la absor-
cién de tecnologias emergentes o, al
menos, no totalmente maduras para
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que en fases posteriores puedan apo-
yar a la mejora tecnolégica de las

PYMES.

BIT:;Qué le sugeririas a un
empresario de una PYME para
sacar més provecho de los
esfuerzos realizados desde la
Oficina de Ciencia y Tecnolo-
gia?. ;Y a un investigador?.

Gonzalo Leon: Lo labor de coor
dinacién iniciada con todos los depar
tamentos ministeriales, y los esfuerzos
en incrementar los recursos disponi-
bles, haciendo ver a la sociedad
espanola que las actuaciones en |+D
constituyen una prioridad necesaria
para la modernizacién de nuestro

ais, debe dar sus frutos a medio y
Ejrgo plazo

Nuestros esfuerzos deben aparecer
reflejados en las dreas, medidas y
actuaciones que configuren el PN y
en lo labor de coordinacion que per-
mita a los agentes del sistema
nacional de innovacién, empresarios
e investigadores, conocer mejor sus
necesidades y potencialidades.

En este contexto, me gustaria pedir
a los actores de la 1+D espanola :
que nos hagan llegar sus ideas vy
sugerencias; y que nos planteen pro-
blemas y soluciones de indole general
que puedan fener cabida en los nue-
vos instrumentos de participacion que
estamos disefiando. Este es el momen-
fo oportuno.

BIT: Las Oficinas de Trans-
ferencia de Resultados de
Investigacion las Oficinas
de Transferencia de Tecnolo-

ia (OTRI/OTT), son el nexo

e unién entre la oferta tec-
nolégica que nace de la Uni-
versidad y de los centros de
investigacion, con el mercado
tecnologico constituido por
las empresas. ;Cual es el
balance de su existencia?.
¢Han constituido una herra-
mienta valida para el fin
para el que fueron creadas?.
¢Qué papel les va a atribuir
el nuevo Plan?.



Gonzalo Leon: la creacion de
entidades de interfaz que ayudasen a
vertebrar el sistema espaniol de cien-
ciotecnologiac-empresa era una nece-
sidad acuciante hace pocos anos. En
este sentido, la idea de apoyar la cre-
acién de OTRIS y su fortalecimiento en
red dentro del PN ha sido, en térmi-
nos generales, altamente positiva. Es
cierfo que algunas de ellas son mas
potentes que otras, lo que esté motiva-
do no sélo por la capacidad de 1+D
de la institucién a la que sirve sino
también por la forma en la que se
desarrolla esta actividad en los grupos
de 1+D.

Su papel en el futuro PN seguira
siendo importante y ademds deberian
ampliar poco a poco su marco de
actuacién. Te daré dos ejemplos; la
explotaciéon de patentes y derechos
de propiedad en las universidades
espanolas es algo marginal compara-
do con lo que ocurre en universidades
americanas; creemos que algo mas
puede hacerse para estimular ese pro-
ceso. Por olro lado, la posible crea-
cion de empresas en las que las uni-
versidades participen como fales (hay
ya algunas experiencias) puede ser un
elemento dinamizador muy importan-
te; también aqui las OTRI pueden
favorecer ese proceso de creacion en
sus fases iniciales.

BIT: Es sensible la Oficina de
Ciencia y Tecnologia al enor-
me potencial que las compras
publicas tienen para impulsar
el desarrollo tecnologico?
¢Qué se esta haciendo en este
sentido?.

Gonzalo Leén: Si, somos sensi-
bles a esta cuestién. De todas for-
mas, el problema desde la 1+D no
es solo el papel de las compras
plblicas, sino la conciencia general
que puede tener la administracién
espaficla como usuario avanzado
de nuevas tecnologias. Esta vision
debe facilitar su participacion en
acluaciones tecnoldgicas catalizado-
ras siendo capaz dge asumir riesgos
tecnolégicos superiores a los que
asume un usuario convencional.

GONZALO
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“La oxplotocién de
pafentes y derechos de

universidades e;paﬁolns es
algoimarg_i_nnl comporado
con lo que ocurre en las
vniversidades americanas”
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Pensamos que en el nuevo PN, el
papel de la administracion espariola
como receplora de soluciones tecnolé-
gicas avanzadas debe ser superior al
actual siempre que estas actuaciones
se contemplen 3emro de pardmetros
de eficiencia y eficacia en el uso de
los fondos piblicos. Pero esto es com-
patible con un proceso de modemiza-
cién de la propia administracién, asf
como con la capacidad de abordar
actuaciones en sectores sociales que
es dificil cubrir desde la iniciativa pri-
vada.

BIT: Podria decirse que
vamos hacia un fenémeno de
globalizacion de la 1+D similar
al de la economia mundial. De
ser asi, ;qué consecuencias
tendria para la 1+D en Espa-
na?. ;Considera este tipo de
fenémenos el Plan Nacional?.

Gonzalo Leon: Esioy de acuer-
do con esa apreciacién aungue en el
mundo cientifico no es novedoso. No
hay progreso cientifico local ni
nacional: hay buena o mala ciencia.
los grupos espaioles de [+D lo saben
perfectamente.

En el caso de Espana, sin una
extensa base industrial de grandes
empresas nacionales o multinacione-
les intensivas en la generacion de tec-
nologia, el efecto de globalizacién

uec}% provocar una reubicacién de
Ejs centros de [+D que, por un lado,
busquen areas geogrdficas con bene-
ficios especiales o que se concentren
alrededor de las casas matrices. Posi-
blemente, el caso de las industrias de
servicios sea diferente ; éste es un
drea de creciente tecnificacion y en
las que Espafia debe jugar un papel
creciente.

EI PN debe buscar también la crea-
cién de un entorno favorable para incre-
mentar la inversién en 1+D: potenciando
la existencia de recursos humanos cuali-
ficados, incrementando las relaciones
internacionales como elemento impor-
tante en todas las actuaciones que se
emprendan, favoreciendo la creacién
de centros de competencia en diversas
areas y dotando a nuestro sistema de



las infraestructuras tecnolégicas que lo
hagan mas competitivo. El PN es un
marco de actuacion, pero las actuacio-
nes concretas deben proceder de los
agenfes que infervienen.

BIT: Sabemos que durante
los Ultimos afos has estado
trabajando en programas
internacionales cf; colabora-
cion. ;Como crees que influ-
yen en nuestro sistema cien-
cia-industria? ;Qué papel
jugamos como pais? gCudles
son los mas significativos?

Gonzalo Leén: Mi valoracion es
muy positiva. En muchos casos, esos
programas han supuesto el mecanis-
mo fundamental para homologar inter-
nacionalmente a nuestros grupos de
I+D y servir de acicate para aprender
a cooperar en 1+D en E] esfera infer-
nacional, lo que cada vez va a ser
mas necesario.

Si nos atenemos a la contribucién
econémica de Espafia, existen dos
programas de gran imporfancia: el
Programa Marco de 1+D de la UE y el
de E%c: Agencia Europea del Espacio.
Por otro lado, Espafia participa en
diversos organismos multiﬁ:ferules ligar
dos a grandes instalaciones como es
el CERN en Ginebra [con sus acelera-
dores para el estudio de la materia),
ESRF en Grenoble (el mejor sincrofrén
europeo) y EMBL en Heidelberg (en el
campo de la biologia molecular).
También existen programas como el
de cooperacion en ciencia y tecnolo-
gia con |Iberoamérica (CYTED) de
gran importancia para Espana.

la participacion de Esparia en pro-
gramas competitivos como el Progra-
ma Marco (el mds importante desde el

unto de vista econdmico) es razona-
Ele. Espafia ha refornado en el actual
IV Programa Marco una cantidad
(6,4%) muy similar a su aportacién
(6,5%). No obstante, lo importante no
es la "cantidad del retorno" sino su
‘calidad”, es decir, conseguir que
nuestra participacién mejore la com-
petitividad de nuestros grupos de 1+D,
tanto en centros piblicos como en
empresas y centros tecnologicos y
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sepamos aprovechar sus resultados.
Estd a punto de comenzar el V Progra-
ma Marco y ese es un nuevo reto
para nuestras insfituciones.

BIT: Finalmente, ¢como se
enfrentan los telecos al feno-
meno de la 1+D?. ;Qué papel
estan jugando nuestras Escue-
las en todo este entramado de
investigacién y transferen-
cias?.

Gonzalo Leén: No se puede
concebir el forfisimo desarrollo de las
telecomunicaciones en los 0ltimos
anos sin valorar el papel que la +D
ha jugado en ello. las empresas de
nuestro sector han sufrido también un

roceso de reestructuracion en el que
E:s prioridades de 1+D también han
cambiado vy lo seguiran haciendo en
el futuro. Mi impresién personal desde
el observatorio en el que estoy es que
también ellas deben hacer un esfuerzo
de adaptacion.

los "telecos” han demostrado repeti-
das veces su capacidad y preparo-
cion fecnolédgica. El problema es que
no deben quedarse en ello. Vivimos, vy
a los graduados recientes les tocara
vivirlo ain mucho mds intensamente,
en un mundo més complejo también
tecnolégicamente, en el que las solu-
ciones requerir@n una vision sistémica,
globalizadora, integradora de muchos
conceptos. Me parece en este contex-
to que las "escuelas” deben potenciar
esta vision y no continuar Gnicamente
con el modelo andlitico de dividir los
conocimientos en parcelas cada vez
mas defalladas y aisladas. Ese es un
refo que los ingenieros de teleco tie-
nen encima de lo mesa y que debe-
mos ayudar a resolver entre todos.

No es un problema tampoco de
asignaturas o temas mas o menos
mogemos, es un problema de actitud
global de cada centro. El proceso de
aprendizaje no se reduce a las clases,
ni a los exdmenes, ni a las tutorias
mds o menos formalizadas: se vive en
un ambiente que debe favorecerlo.
Creo que queda ain mucho por
hacer en este sentido, pero soy opti-
mista; siempre lo he sido. &



