importancia, no sélo en cuanto a la
con liguracién del valor afadido
nacional, sino por lo que se refiere a
la posible expansién internacional.

Por otra parte, un negocio de alta
infensidad de capital y largo periodo
de recuperacién de las inversiones,

ara orientarse con ambicion y éxito

Eociu el futuro necesita un accionaria-
do estable, con vocacion de perma-
nencia a muy largo plazo y que espe-
re rentabilizar su inversién via benefi-
cios [reinvertibles) y no via plusvalias
(liquidables) a corto y medio plazos.

Es evidenie que un segundo operar
dor con un percgil corporative como el
descrito, ademds de introducir una
sana compelencia (con visidn estraté-
gical, que légicamente dinamizaria el
mercado de los servicios para bien de
todos, ofreceria necesariamente opor-

L
RINNE

tunidades de suministro a la industria
nacional, que ha demostiado con cre-
ces su buen saber hacer en el merca-
do interior y ha sido capaz de acom-
panar con éxito (de todos y para
fodos) la expansién internacional de
Telefénica y competir con crecientes
resultados positivos en el exterior.

Es de esperar que con las expe-
riencias habidas aqui y allg, y las
consideraciones antericres, el Gobier

Un camino largo y dificil

alir de la orbita del  Estado es
siempre dificil, pero hay casos
donde técnicamente es mucho
mas complicade. Cuando se
frala de uno compafia que ya
coliza en bolsa y la privatiza-
cién consiste en la colocacion
del paquete que estd en manos del
Estado, el éxito depende principal
mente, ademéas de la solvencia y
potencial de la compadia vendida,
de lo eleccién del momento de la

FERNANDO MARISTANY

no tome finalmente la decisién mas
acertada para todos, sobre la que
nos consta su buena voluntad. Sélo
falta que se vea sancionada por los
hechos.

* JESUS BANEGAS

Jestis Banegas Niiez es Presidente de ANIEL.

emision y de la inversion en publici-
tar la venta.

El casc de RETEVISION no es
éste. Por el contraric, es una
operacion sin precedentes que ha
supuesto un largo y complicado
proceso que estd marcando el
camino para fuluras privatizaciones.

ﬁ N° ACCIONES |  N° ACCIONES
2.400.000 1.333.333
PRECIO ACCION | 60% CAPITAL | AMPLIACION 10% = TOTAL OPERACION
EN PTS. EN MM, PTS. EN MM. PTS. EN MM, PTS.
19.000 45600 25333 70.933
25.000 60.000 33.333 93.333
30.000 72.000 39.999 111.999
35.000 84.000 46.666 130.000
40.000 96.000 53.333 149333
45.000 108.000 59.999 167.999
50.000 120.000 66.666 186.6606
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El esquema anejo indica los pasos
seguidos en este proceso. El color
verde se muestra, esquemdticamente,
los trabajos realizades para la crea-
cion de una Sociedad Anénima par-
tiendo de un Ente Piblico v, en azul el
camino seguido para la venta por
Concurso Piblico resiringido, camino
elegido por el Gobierno, para la

venta del 60 % de la S.A.

En el cuadro de la pagina anterior
se da idea del monto financiero de la
operacién en funcion de las ofertas
presentadas por el 60% de las accio-
nes de la compaiia y simultdnea
ampliacion del 10 % del Capital.

La estrategia, a la que tanto aportd
el Colegio de Ingenieros de Teleco-
municacion, de construir un Segundo
Operador basandose en los activos vy
el personal cudlificado del operador
audiovisual espariol , ha demostrado
su acierto ol ser respaldada por tres
grandes licitadores que pujan por
hacerse con el control de RETEVISION
SA

FFERNANDO MARISTANY

Fernando Maristany es Divector del Provecto de
Privatizacion de Retevision.

80

Ezgquema Constituciin de S.A. y
P rivatizacién P ostorier
dol Ente Péblice 3 ]

Real Decreto Ley 6/1996
RETEVISION. de 7 de Junio de

Liberalizacion de las Telecomunicaciones.
Titulo para la prestacion del servicio de Telefonia basica
y Iraspaso activos auna S.A.

She

£6 O 1008 Publicacién 10 Enero
Real Decreto 2276/1986 de 25 de Octubre Real Decreto de
del Desarrollo del Decreto Requisil Criterios
Ley de 7 de Junio, para Admision icitadores y
cuyo objeto es el desarrolio de las Normas Adjudicacién de Acciones.
paralapuesta en funcionamiento del
Sequndo Operador.

21 Febrero 97

Acuerdo del Consejo de Ministros
de Valoracion del operador RETEVISION S.A.

15 Nov. 1996

Orden Ministerial de Desarrolle
def Real Dacrato 2276 /1986 14 de Marzo 97
Orden Ministerial de

Bases del Procedimiento

de Adjudicacion

5 Dic. 1996

Acuerdo de Consejo de MiniStros
de Valoracion de Activos traspasados parala
- Contrs do y Iz
Constitucion de RETEVISION S.A. il tre ) EsiadoyEER
ra telefonia

-~
* Contrato entre Acclonistas
17 Enero 1997

= Modelo Corntrato Venta de Accionas,

Contrato entre el Ente y a

para Transmision y Di

27 de Marzo 97

QOrden RMinisterial
14 de Marzo 97 TARIFAS INTERCONEXION

4 de Abril 97
ones

ncurso Publico
vocas por E.P.R.

4 de Abril 97

12 de Mayo 97

9 de Junio 97

FMR

27/05/97
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