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HACE UNOS DIAS un conjunto
de ciudadanos cuya actividad princi-
pal es ejercer como empresarios
espafoles con actividades meritorias
en la creacién de tecnologfa nacional,
con presencia exportadora en los
mercado globalizados, con el mérito
de haber superado la reciente crisis
de la economia espafiola y con ani-
mos para seguir innovando en los
productos, los procesos y la organi-
zacion del trabajo, nos hemos reuni-
do, alrededor de una mesa, amable-
mente organizada por la Comisién
de PYMES de ANIEL, para reflexio-
nar conjuntamente sobre las necesi-
dades y expectativas de nuestras
empresas.

De esta tal inusual reunién donde
empresarios espafioles industriales
de tecnologia se han reunido para
cooperar en la bisqueda de solucio-
nes comunes, practicando el aso-
ciacionismo sano, proactivo, no plafi-
dero, ha salido una docena de asun-
tos gue, por su importancia vy
actualidad constituyen, en si mismo,
un ambicioso programa de trabajo
para varios meses.

De los temas tratados, a titulo
personal, los firmantes de este
breve ejercicio de reflexidn, han
elegido aquellos que les han pare-
cido mds urgentes y que concitan
las oportunidades a corto y medio

plazo.
-
Las empresas

industriales
deben
disponer de
continuidad
en sus planes
de desamollo y
evitar caidas
bruscas en los
planes de
inversion.
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El mds evidente, no por ello menos
veces violentado, es el que se refiere
a la necesidad de que las empresas
industriales dispongan de una CON-
TINUIDAD en sus planes de desa-
rrollo, siendo, por ello, vital evitar las
caidas bruscas en los planes de inver-
sién que hacen aleatoria la gestion de
personas, presupuestos, proyectos de
|+D, etc. Es una responsabilidad de
los gestores publicos o privados de
planes de inversién a medio/largo
plazo el comprender que la existen-
cia de un entramade empresarial de
tecnologia exige firmeza para poder
escalar altas cimas pero también ima-
ginacién para saber cémo vadear los
rios.

Un segundo apartado que tiene que
ver con la necesidad de continuidad
de los planes empresariales reside en
la imprescindible resolucién de la hoy
en dfa, rigidas en exceso, relaciones
laborales en las empresas espariolas.
La necesidad de establecer mecanis-
mos que permitan a las PYMES espa-
fiolas guardar su mejor capital, el
conjunto de personas formadas en
saberes y procedimientos imprescin-
dibles para crear valor tecnoldgico, es
un reto de imaginacién que no se
resuelve con las simplificaciones de
los Gltimos procesos de reforma
laboral. Es imprescindible mejorar los
grados de compenetracién entre los
proyectos empresariales de futuro y
las naturales aspiraciones de progre-
so de las personas empleadas. Tal vez
el mundo inexplorado de la forma-
cién, que abre paso a la tan de moda
capacidad individual para emplearse,
pueda ser un lugar de encuentro de
ambos vectores de progreso.

En paralelo a esta necesidad de con-
tinuidad en los programas y con las
personas se hace evidente la bondad
de poder conocer con anticipacion
cuales van a ser las necesidades de la
industria consumidora de bienes o
servicios, con el tiempo de antelacion
suficiente para poder poner a traba-
jar sus equipos humanos en la solu-
cién de los retos innovadores. Esta
necesaria anticipacién, combinada
con la existencia de DEMANDA
TEMPRANA o INNOVADORA, es
decir con la oportunidad para nues-
tras empresas de disponer de
referencias primerizas en el mercado
internacional, en mercados emergen-
tes, son la garantfa de poder estar en



la competicion, a tiempo, entrenados,
con las baterias cargadas. Asl o
hacen los mds avispados, por qué no
imitarles, también en esto.

Esta caracteristica de los paises con
politicas industriales conocidas, expli-
citadas sin ningdn complejo interven-
cionista, ha dado resultados excelen-
tes en paises de nuestro entorno,
como por ejemplo Finlandia, asi
como en otros mas alejados, Corea,
permitiendo el desarrollo de indus-
trias locales que nacen desde el ori-
gen con la mirada puesta en los mer-
cados exteriorss pero que tienen sus
pies firmemente apoyados en el terri-
torio donde dejan sus impusstos,
pagan sus tributos, justifican su condi-
cién de ciudadanos, esta vez de tipo
juridico.

Los aspectos relativos a las reglas de
juego econoémico del enterno en el
gue las empresas nan de desarrollar
su estrategia es, cada dia mas impor-
tante, fruto de la liberalizacidon de
movimientos de capitales, de la aper-
tura de los mercados etc.

No es razonable solicitar a las PYMES
espafiolas la capacidad de competir
en condiciones de igualdad con el
resto de las empresas mundiales
cuando se les lastra desde su origen
con costes y con rigideces de tipo fis-
cal, burocraticos, que encorsetan su
actividad, impiden su desarrollo, en
fin, limitan su capacidad de expansio-
narse. Todo lo anterior se debe
poder cumplir en cstricta compatibili-
dad con la exgencia z las empresas
del cumplimiento de sus obligaciones
de todo tipo. Lo que hace falta es
establecer condiciones que se pue-
dan cumplir per la actividad empresa-
rial, no situando listones impaosibles,
cargas demasiado pesadas, que dejan
satisfecho al legislador y sumidc en la
preocupacion a todo aquel que quie-
re cumplir, dentro de la legalidad, con
sus aspiraciones de generacién de
valor, riqueza.

Una dltima reflexion, esta vez de
orden interna, sobre las oportunida-
des a medio plazo es el convencimien-
to de que el futuro no puede llegar sin
que, con anterioridad, desde el inte-
rior de las PYMES, se haya tenido la
oportunidad de haber dedicado espa-
cio y tiempoo para una REFLEXION
ESTRATEGICA. Dejar este espacio de
competitividad a las grandes organiza-
ciones es un abandonao que no tiene

sentido enun mundo en e que los
conocimientos y las informaciones no
tienen barreras. Lo que hay cue hacer
es poner a trabajar la capacidad creati-
va, flexible, como garantia de continui-
dad de nuestras organizaciones. Para
ello se debe producir un proceso de
cambio en los elementos formativos
del empresariado y de los gestores
emprendedores que recibirian de
buen grado cualquier empujén que
pudiera darse desde los organismos,
escuelas de negocio, etc. con capaci-
dad de difundir este tipo de procesos
formativos, accesibles a las posibilida-
des de las PYMES espafiolas. Superar
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el déficit endémico de aceptacidn de
los criterios de gestidn por parte de
nuestro tejido social es un reto urgen-
te a superar.

No querriamos concluir este articulo
sin recordar, particularmente en
momentos en cue la apertura de
mercados parece justificar cualquier
actuacion, el compromiso exigible
por la sociedad a quienes disfrutan
de la "exclusiva" de algunos de sus
bienes (licencias de explotacion ,
monopolics de servicios, frecuencias
del espectro, etc.) de utlizar dichas
ventajas no sdlo para su propic
beneficio y de sus zccionislas sino
también en el mejor desarrollo eco-
némico de toda la sociedad que se lo
concede y por tanto la obligacidn de
actuar como impulsores y facilitado-
res con su comportamiento respon-
sable, innavador y comprometido del
desarrollo de un tejido industrial tec-
noldgicamente avanzado, interna-
cionalmente competitive y creador
de riqueza y puestos de trabajo.

Con estas tareas activas, capacitados
para planear el futuro en base al
conocimiento a tiempo de las necesi-
dades de nuestros clientes, sin tener
que luchar contra las variaciones
caprichosas de los planes en marcha,
las perspectivas de la industria tecno-
l6gica espafiola estard en condiciones
de permitir; en un plazo no lejano, el
lderazgo mundial de alguna de las
actividades de futuro. Esa serd nues-
tra responsabilidad si no se nos
ponen barreras que, de forma
incomprensible, incrementen la de
por s dificil carrera competitiva de
los mercados mundiales. @
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