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Vamos a realizar un andlisis conjunto de las variables del sector electrénico referidas a produccion,

importacién, exportacién y consumo aparente o mercado (produccién mas importacién menos

exportaciones) desde la aparicion de nuestra revista hasta nuestros dias, a partir de los datos de la

Asociacién Nacional de Industrias Electrénicas (ANIEL) y ordenadas en tres dreas: Electrénica, Tele-

comunicacion e Informdtica.

Luis Castejon Martin

Jorge Pérez Martinez

El Sector Electronico

Segln se puede apreciar en la figura 1, la evolucidn mos-
trada indica que entre 1978 y 1995 se ha completado un
ciclo, dentro de una tendencia a largo plazo de crecimien-
to del sector, en el que a grandes rasgos se puede hablar
de dos “olas’: la explosién de la demanda a finales de los
ochenta y la recuperacion que parece se estd confirman-
do en 1995. No obstante, dentro de estas dos olas ha
habide matices que son los que marcan el comporta-
miento plurianual de la industria electronica que pasamos
a comentar.

Otro comportamiento importante que aparece reflejado
en las tendencias es que la industria electrdnica espafiola
ha evolucionado desde un entorno en que las necesida-
des se cubrfan principalmente con la industria local, hasta
la industria completamente globalizada de hoy en dia,
tanto en el intercambio de productos con el exterior,
como en su estructura organizativa y la ubicacion de los
centros de decision.

ESTABILIZACION (Finales de los 70-1984)
En la industria de telecomunicaciones de finales de los 70
se daba la tradicional asociacidn entre operador y sumi-

nistrador, en la que el suministrador précticamente actua-
ba en monopolio y con autonomia de su casa matriz. La
produccién era local y dependiente de Telefonica, la cual
era accionista de las distintas industrias y, por tanto, tenia
control sobre su gestidn y produccién. Las principales
industrias de telecomunicaciones eran Standar Eléctrica,
SA. e Intelsa (Ericsson) para conmutacion, Telettra Espa-
fola, S.A. para transmision y Cables de Zaragoza, S.A.
(General Cable) para cables.

Hasta el afio 1984 el sector electrdnico se estabiliza,
frendndose la caida espectacular del mercado a finales
de los 70. EI hecho mds caracteristico es el estanca-
miento de la produccidn y las exportaciones, frente a
un creciente incremento de las importaciones sobre
todo en 1984. Se vivian afios de crisis econdmica y
de importante cambios tecnoldgicos, en un pais mds
preocupado por la transicién politica que por la
modernizacién del pals, que quedaba en segundo
orden de prioridad. No obstante, a partir de 1982, la
politica se centré en modernizar el pais mediante una
politica econdmica que favoreciese la entrada de capi-
tales del extranjero como motor del cambio. Esto difi-
cultaba las actividades de la industria nacional, al tener
que financiar sus actividades con altos costes financie-
ros.
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Es la época en que se crea la Direccién General de
Electrénica e Informdtica, que presidié el debate en
torno a la definicion de la politica industrial deseable
para Espafia; si debia estar basada en la consolidacién
de la industria nacional con creacién de tecnologia
propia.

DESPEGUE (1984-1987)

En 1984, la Direccién Gencral de Electrénica e Infor-
mdtica lanza el primer Plan Electrdnico e Informaético
Nacional (PEIN 1), fundado en la regulacién de las
compras publicas de electrdénica e informdtica como
elemento dinamizador del sector, ofreciendc a las
multinacionales condiciones ventajosas para su instala-
cién en Espafia, junto a planes activos de exportacio-
nes.

Los hechos obligaban a decidirse entre dar mds peso
al sector industrial propio o a la modernizacién inme-
diata del pais, mediante equipos informdticos y elec-
trénicos. Esta dltima necesidad se impuso y ¢l pafs
recurrido a la importacién como mecanismo para
hacer frenle a sus necesidades. La economia comienza
a internacionalizarse y se extendid la tesis de que
cualquier pafs podia acceder a la tecnologia donde
quisiera que dsta se encontrase, siempre que se dis-
pusiera del capital y recursos humanos adecuados.

Asi, desde 1984 hasta 1987 se asiste a un periodo
de crecimiento sostenide del mercado, lo que Dprovo-
6 que la produccién y las importaciones crecieran a
buen ritmo. Las exportacicnes, tras un crecimiento
importante en 1984, volvieron a estabilizarse.
Telefénica disefic una politica dirigida a la participacién
en las distintas industrias para potenciar la [+D rezli-
zada por las multinacionales para obtener productos
con tecnologla nacicnal, a cambio de realizarles com-
pras y, por otro lade, a apayar las industrias naciona-
les en segmentos determinados, como los terminales
con Amper. Pero finalmente, en 1985, Telefénica deci-
did desinvertir en la industria para convertirse en una

Cifras del sector electronico (millones de pesetas corrientes)

Mercade
Dupertaciones

Preducelin

400,000 Expertacionss

=

I EEEEEE R EEEEEEEEY.
Figura |: Variables del sector electrénico (en Mpts. corrientes)
Fuente: ANIEL

empresa exclusivamente operadora de redes y servi-
cios, si _bien dio enirada a nuevos suministradores
como AT&T, Pacific Telesis, Fujitsu y Corning Glass.

El Ministerio de Defensa fue motor del desarrollo del sec-
tor de la electrénica profesional, con sus inversiones en
compra de equipos y planes de |+D, si bien esta politica
expansiva tuvo su declive que condujo a un pardn de la
actividad.

CRECIMIENTO (1987-1990)

Espafia entré en la Comunidad Europea en 1986 en
un perioco de expansion de la economia, con una
industria nacional poco representativa, lo gue condujo
al recurso de la importacién. La integracidn en la CE
trajo consigo la introduccidn de un elemento estraté-
gico en lz industria electrénica: el acceso a los pro-
yectos de I+D financiados por la CE en colzboracién
con otras empresas europeas, con el consiguiente
beneficio de intercambio de tecnologia y de  know-
how que ello supone.

El crecimiento de la economia permitié que entre 1987 y
1990 el mercado se desarrollase espectacularmente, aun-
que el fuerte tirdn de la demanda hizo que la produccién
nacional no pudiera satisfacerla y se recurriera en gran
medida a la importacion. Tras afios de indefinicién y cam-
bio de politicas, la industria nacional estaba debilitada
como para poder asumir el liderazgo.

En estos afios la politica industrial se dirige a defender Ia
industria publica en sectores estratégicos para el pafs,
pero apoyada en la busqueda de tecnologia en el exterior
para satisfacer la demanda y buscar socios tecnoldgicos
con los que acordar la fabricacién parcial de productos,
renunciando de este modo a la generacién de producto
nacional. No obstante, imperaba la politica de estimular
solo aquellas industrias que tuvieran masa critica, es decir
aquellas que contasen con productos y recursos al nivel
de sus competidores en el mundo. Se impuso la ingenierfa
de sistemas frente a la oferta de productos propios.

El final de la década de los ochenta también fue una
época de fusiones de empresas participadas por el Estado
con el objetivo de hacerse fuertes para internacionalizar-
se, como Eritel resultante de la fusién de Eria y Entel,
Ceselsa con Inisel, y de reestructuraciones como la cesién
de los activos de teleccmunicaciones de Inisel a Amper.
Se puso en marcha el PEIN Il, que pretendia ser mds cer-
cano a las necesidades de las empresas con acuerdos
entre empresas, Administracion y entidades piblicas com-
pradoras.

En el sector industrial de las telecomunicaciones se inten-
sifica la separacién entre operador e ndustria, debido a la
entrada en vigor de mdltiples normas comunitarias para
liberalizar los mercados y la Ronda de Uruguay del GATT,
Telefénica zpuesta por modernizar sus redes indepen-
dientemente de la capacidad de la industria nacional para

La industria electronica ha
evolucionado desde el mercado
local al globall.
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apoyarle. Entre 1987 v 1988, Telefdnica se deshace de sus
participaciones en Telettra y Ericsson y se produjo la
entrada de su tercer suministrador de conmutacion:
AT&T Network Sytems.

CRISIS (1990-1992)

Entre 1990 y 1993 el sector electrénico asiste a un perio-
do de caida de todas sus variables, coincidiendo con la
crisis econdmica de principios de los noventa. La caida
brusca de la demanda interna arrastré a las importaciones
y en menor medida a la produccién, la cual como solu-
cién recurrio a la exportacion. Asi, la exportacion fue la
Unica variable que crecid v, ademds, por encima de afos
anteriores.

La politica industrial se caracterizd por las ayudas horizon-
tales que se otorgaban desde la Administracidn para
mejorar la competitividad, mediante subvenciones de la
I+D, la exportacién vy la calidad. No existian polticas acti-
vas que apoyasen industrias especificas. Las ayudas dismi-
nuyeron a partir de 1992, debido a los recortes presu-
puestarios. En estos afios se lanzoé el PEIN I, enmarcado
dentro del mds amplio Plan de Actuacién Tecnoldgica
Industrial, si bien confirmd la anterior politica de conce-
sién de ayudas horizontales.

El afio maldito fue 1993 en el que el mercado se redujo a
niveles pricticamente de 1987, siendo los sectores de
defensa y telemética los que acusaron mas fuertemente
esta caida.

RECUPERACION (1993-1995)

En el periodo comprendido entre 1993 y 1995 y con la
mejora del ciclo econdmico, el sector electrénico mejord
sensiblemente, con un aumento del consumo aparente
que estimuld la produccidn a la vez que las importacio-
nes. Las exportaciones crecieron a un buen ritmo, signifi-
cando cada vez mds una parte importante de la produc-
cién nacional.

En este periodo se confirma gue la globalizacion es una
realidad. El sector electrénico espafiol mantiene su capaci-
dad productiva gracias a las exportaciones, a las que des-
tina casi tres cuartas partes de su produccion, frente a la
cuarta parte que dedicaba en 1990, Las empresas vertica-
lizan su produccidn y concentran en un pais todas las
decisiones sobre una linea de productos, operando sobre
mercados globales.

Deficit exterior del sector electronico (millones de pesetas corvientes)
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Figura 2. Déficit exterior del sector electrénico
(en Mpts corrientes). Fuente: ANIEL

Comeircio Exterior

La balanza comercial exterior del sector electrénico evo-
luciond segun aparece en la figura 2, en la que se repre-
senta el défict comercial con el extranjero. La evolucion
del déficit viene caracterizada por tres etapas.

Entre los afios 78 y 90 nuestra dependencia del exterior
fue en constante aumento, agravandose en el afio 90 en
que el crecimiento de la demanda fue tal que la industria
nacional no pudo aumentar su régimen productivo y se
recurrié en gran medida a las importaciones.

A partir del afio 90 y hasta finales de 1994, la caida del
mercado interior vy, en consecuencia de las importaciones,
fue solventada por nuestra industria productora mediante
al recurso a la exportacién, con el fin de mantener sus
niveles productivos. Esto ocasioné que en este pericdo el
déficit de la balanza comercial disminuyera de manera
importante.

No obstante, el afic 95 ha supuesto un nuevo cambio de
tendencia, debido al crecimiento importante de la
demanda que ha obligado a recurrir a las importaciones
de nuevo para satisfacerla, creciendo éstas mas que las
exportaciones las cuales han continuado con su creci-
miento constante.

Se puede concluir con que existe una relacion inversa
entre la demanda interior y las exportaciones. Entre 1983
y 1990 el mercado crecid, manteniéndose las exportacio-
nes. A partir de 1990, al caer el mercado interior, las
exportaciones aumentaron.

Ratios del Sector Electrénico

|dealmente un pais debe producir; al menos, tanto como
es capaz de consumir; es decir pone todo su mercade a
disposicidn de los mercados internacionales, via importa-
cidn, tanto como es capaz de vender a otros paises, via
exportaciones. Como indicativo de la capacidad de pro-
duccién del pafs es deseable mantener lo mds alto posible
el ratio produccidn/consumo aparente (P/CA).

El mercado de finales de los setenta se abastecia principal-
mente de la produccidn nacional, presentando altos ratios
P/CA, para caer a continuacion y estabilizarse en los
ochenta como consecuencia del recurso a la importacion
para satisfacer la demanda. En los Ultimos afios el ratio

Ratios del sector electronico

Produccién/Consume Aparente

(bdme:bﬁ?fg?ﬂggrwgﬂmo Aparente

Exportacién/Consumo Aparente
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Figura 3: Ratios del sector electrénico.
Fuente: Elaboracién propia
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P/CA mejora debido al incremento de la produccién des-
tinada a la exportacion.

El paso de industria local a gobal aparece reflejado en la
evolucion del ratio exportaciones/consumo aparente.
Este ratio ha ido mejorando con los afos, especialmente
desde principios de los noventa, como indicativo de la
internacionzlizacion de nuestra industria.

Otro indicativo de la globalizacién es el ratic de auto-
abastecimiento, [(produccién - exportaciones) / consu-
mo aparente], que se encuentra en descenso conti-
nuado, salvo el periodo estable entre 1984 y 1990,
muestra que la produccién destinada al mercado
nacional es cada vez menor y en consecuencia crecen
las importaciones; en 1995 se dedicd sélo un 20% de
la preduccién al mercado nacional, indicando que la
produccidn cada ves se dedica mds a la exportacion,
haciéndose mds rcbusta frente a variaciones de la
demanda interna.

Empleo

El emplec del sector electrdnico ha seguido en lineas
generales la misma evolucidon que su produccién, aun-
que el sector no es ajeno a veriables como la tecno-
logla y la globalizacidn que conforman la evolucidn de
cualquier sector productivo y en especial la del sector
electronco (figu-a 4). Bl sector electrénico es intensi-
vo en la aplicacion de nuevas tecnologias de fabrica-
cién, con un aumento continuo de la productividad
por empleado. Las empresas electrdnicas son funda-
mentalmente internacionales y en consecuencia sus
actividades tienden a verticalizarse, con la consiguiente
desaparicion de centros de produccién.

La cifra de empleo maximo se produjo en 1989 con
60.247 puestos de trabajo, coincidiendo con el periodo
de explosién de la demanda, alcanzdndose el minimo en
1995, con 39.355 empleos, un 34% menos que su maxi-
mo histdrico.

Empleo del sector electronico
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Figura 4. Empleo en el sector elect-dnico.
Fuente: ANIEL

El Sector de las Telecomunicaciones

La presentacion de los grandes nimeros y de las tenden-
cias de los distintos sectores son los objetivos principales
de este articulo, por lo que dado el gran peso que histdri-
camente han tenido Telefénica y el servicio telefénico,
vamos a centrarnos especificamente en ellos.

La estructura administrativa del Estado de finales de los
setenta y principios de los ochentz se funcamenta en la
Junta Nacional de Telecomunicaciores, hasta 1985 en que
se crean la Secretaria General de Comunicaciones y la
Direccidn General de Telecomunicaciones. La polftica se
concentrd inicialmente en la elaboracién de un marco
regulador en torno a la Ley de Ordenacién de las Teleco-
municaciones (LOT), el contrato Estado-Telefénica v la
discusién del Plan Nacional de las lelecomunicacones
(PNT).

Desde el lado de la oferta de redes y servic os, la variable
principal cue explica la evolucion del servicio bdsico de
telefonia es el nimero de lineas instaladas (figura 5). De
las 7.229.000 lineas en servicio de 198C, hemos pasadc a
15.095.000 en 1995, mds del doble en |5 afos. Hasta
1987 el crecimiento fue constante, mientras que en 1988
se predujo un cambio de tendencia derivado de la mayor
demanda de lneas, hasta bajar el ritmo de crecimiento en
1992,

Si analizamos la densidad telefénica mediante el ndmero
de lineas por cada |00 habitantes, el crecimiento entre
1980 y 1995 es ligeramente inferior que en ndmeros
absolutos, al pasar de 19,3 a 38,5 Iineas por cada 100
habitantes (figura 6). El cambio de ritmo entre 1988 y
1992, debido al incremento de la demanda, también se
pone de manifieste.

Desde el punto de vista de la demanda, la serie histdrica
se inicia en 1980 con una lista de espera elevada (637.000
peticiones de Iineas), descendiendo rdpidamente en 981,
para estabilizarse en torno a las 400.00C lineas en el
periodo 1981 a 1985 (figura 7) debido a la depresion de
la demanda. A partir de ese afio v coincidiendo con el

Laneas en Sexvicio (en miles)
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Figura 5 Numero de lineas telefénicas en servicio
(en miles). Fuente: Telefdnica

Hasta finales de los 80
la demanda de lineas era la variable que
explicaba todo el sector.
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nes, con la apertura a la competencia de los servicios de
valor afiadido. En 1991 se aprueba el nuevo contrato
Estado-Telefénica y en 1992 se aprueba definitivamente el
PNT.

Entre 1993 y 1995 las inversiones de Telefénica crecieron
un 14,4%, como reflejo de la actividad que se iba gene-
rando en los nuevos servicios en competencia a corto
plazo, en especial la inversidn en creacidn de infraestruc-
turas que ha supuesto la telefonfa méwil (figura [ 1).
Telefénica no es ajena a la tendencia de globalizacién de
las grandes operadoras y en 1993 comienza a interna-
cionalizarse mediante su filial Telefénica Internacional,
suponiendo ya en 1995 el 16% de todos los ingresos del
Grupo Telefonica (figura |2).

En los afics 1994 v 1995 se producen discusiones impor-
tantes en torno a la Ley de Telecomunicaciones por
Cable. concebida en su primera fase como soporte de
servicios interactivos y audiovisuales, siendo esencialmen-
te el soporte regulatorio para la apertura total a la com-
pctencia en telefonia bisica.

La industria de equipos de telecomunicaciones no es
ajena a las inversiones de lelefonica, al ser esta la
empresa compradaora principal de sus productos. La
evolucién del sector industrial de las telecomunicacio-
nes aparece representada juntc a las inversiones de
Telefénica para el periodo 1988-1995 en la figura |3,
poniendo de manifiesto la clara causalidad existente.

El empleo de Telefénica se mantuve en torno a los

Miles de Km. de Fibra Optica

1986 1987 1988 1989 1890 1991 1992 1992 1994 1998

Figura 10: Instalacién de fbra dptica.
Fuenle: TelelGnica
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Figura |2: Internacionalizecion de Telefénica
(en Mpts. corrientes) Fuente: Telefénica

60.000 empleados en el periodo comprendido entre
1980 v 1987 (figura 14). La explosidn de la demanda sig-
nificd la creacion de nuevos puestos de trabajo, alcanzén-
dose en 1990 la cifra maxima de 75.500 puestos de tra-
bajo, credndose cerca de 12.000 empleos en tres afios
desde |987. A partir de 1990, Telefonica estéd reajustando
su plantilla hasta situarla en 69.570, un 7,8% menos que
en 199C.

El Sector Informdtico

La informdtica, el sector de mayor juventud de los tres
analizados, ha experimentado cambios profundos, tanto
en la tecnologia como en su dmbito de aplicacidn. Dado
el cardcter estratégico que cada vez més ha ido teniendo
su utilizacion en todas las operaciones de las empresas, la
informética ha ido adaptdndose a los distintos esguemas
organizativos que aquellas adoptaban, desde la centraliza-
cién a la descentralizacion de los recurses, v a las capaci-
dades inversoras de las empresas. Esta adaptacion ha sido
posble desde luego por el mercado en creciente y plena
competencia en que se desenvuelven sus actividades.

El sector informético ha evolucionado desde los
104.000 Mpts de 1981, hasta los 683.606 Mpts de
1995, en un crecimiento continuado, excepto la rece-
sion habida en los primeros afios de los noventa
(figura 15).

Ahonados a teleforua movil en Espaiia
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Figura ||: Abonados a telefonia movil. Fuente: DGTel
(Expansion pdrda marzo y junio de 1996)

Dversiones Telefonica versus Mercado Industria Telecomunicacionss

[Mercats industria telecomunicactonss |
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Figura |3: Inversiones y mercado de eguipos de telecomunica-
cién (an Mpts corrientes). Fuente: Telefdnica y ANIEL
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En esta evolucién se pueden distinguir varias etapas (figu-
ra |6).

CRECIMIENTO (1981-1988) o

Entre 1981 y 1988 se produce un crecimiento soste-
nido del mercado, siempre por encima del 20% anual,
hasta el afio 1988 en que los crecimientos bajaron
para rondar en torno al 13%. Incluso en épocas de
recesion econdmica generalizada como principios de
los ochenta, el crecimiento del sector fue importante,
en relacion con la necesidad de modernizar el pafs
mediante la inversidn en tecnologias de la informacidn.
Los primeros afios de los ochenta son todavia afios de
dominio de la informdtica centralizada, inicidndose la
comercializacion del ordenador personal (PC) dominada
por su promotor [BM. El sector se desenvolvia con alegria
a la luz de las muttiples inversiones de las empresas, de los
elevados mdrgenes de los pocos suministradores y de la
escasez de los recursos humanos.

ENFRIAMIENTO (1988-1991)

Entre 1988 y 1991 se desata la competencia entre las
multiples empresas recién creadas que hacen frente a las
grandes y tradicionales, en torno al mercado del PC. El
PC se convierte en el producto informdtico estrella, dado
su coste, fdcil manejo y amplia disponibilidad de software,
siendo mds adecuado que los grandes ordenadores para
realizar las tareas cotidianas de las empresas.

Empleo en Telefonira
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Figura 14: Empleo en Telefénica.
Fuente: Telefénica
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En este periodo se produjo un enfriamiento de la activi-
dad del sector;, mas relacionada con la reduccién de los
mdrgenes que con la disminucidn de las unidades vend;-.
das. No obstante, los crecimientos fueron Importantes,
cercanos al 13%.

RECESION

En 1992 y 1993 el sector informético sufrié una
importante recesién con caidas del mercado, superio-
res al 5% en ambos afios. La agresiva polftica comer-
cial de los suministradores de equipos y la excesiva
atomizacién en un sector que habfa atraido a capital
especulador sin una buena base tecnoldgica, trajeron
consigo la reestructuracion y desaparicién de muchas
empresas. El mercado se encargd de colocar a cada
cudl en su sitio, a los gigantes les supuso ajustes de
plantilla y a los pequefios la desaparicidon. A todo
esto se le afiadia la crisis econdmica.

RECUPERACION

En 1994 y 1995 el mercado informdtico se recuperd,
alcanzando en 1995 una cifra de crecimiento del
9,5%, adn lejos de los afios dorados del sector, pero
mds acorde con lo que se espera de un sector
maduro. Las empresas que habian sufrido la recesién
del 92, se encontraron al inicio del ciclo con una
dimensién adecuada para aprovechar las condiciones
macroecondmicas favorables. Estos afios supone el

Mercado interior neto del sector informatico (en Mpis corrienies)
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Figura 15: Evolucién del mercado informitico. Fuente: MINER,
SEDISI y CITEMA
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Figura 16 Crecimiento interanual del mercado informdtico. Fuen- Figura 17: Evolucidn de los subsectores del sectar informitico,

te: elaboracidn propia a partir de MINER, SEDISI v CITEMA

Fuente: MINER, SEDISI y CITEMA
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definitivo triunfo del PC frente a los ordenadores cen-
trales y el uso masivo de redes corporativas de PC's
Para explicar los factores que diferencian a cada fase,
vamos a analizar cada uno de los subsectores del sector
informadtico (figura 7). Asi, vemos que el subsector del
hardware ha sido el que mds recesiones ha sufrido, con
una importante caida entre 1991 y 1993

Por el contrario, el sector servicios a partir de 1985 inicid
un crecimiento continuado, sin que sus cifras de mercado
se vieran afectadas par la crisis econdmica. El subsector
del software presenta una evolucion muy estable, sin gran-
des scbresaltos a lo largo de su historia.

En cuanto a participacidn en el mercado informético de
cada uno de los subsectores (figura [B), lo mds significati-
vo es la pérdida de pesc especifico del hardware desde el
78% de 1981 al 50% de 1995, frente a los servicios que
cada vez mds cencentran mayor mercado en sus manos,
hasta alcanzar el 42% del mercado en 1994,

Esta situacion refleja el hecho de que los primeres siste-
mas informadticos que se vendian, normalmente mainfra-
mes y minis, llevaban asociade dentro de Iz venta, el servi-
cio o desarrollo necesario, mientras que con la aparicidn
del ordenador personal, muche mas sencillo y barato,
aparecieron numerosas empresas de servicios, tanto para
el desarrollo como para el mantenimiento. Por su parte,
el software va abriendo brecha en el mercado, si bien su
evolucion es lenta.

La evolucion de las cuotas dsl mercado ponen de mani-
fiesto la tendencia del sector hacia actividades de gran
valor afadido como son los servicios, frente a otras activi-
dades como la comercialzacion y fabricacion de hardware,
con escasos margenes debido a la enorme competencia y
a la rapidez en la reduccién de los costes unitarios de los
productos, al existir impartantes economias de escala.

Parque Instalado

La intreduccion del ordenador personal desde su apa-
ricidn en 1982 no ha sido inmediata en Espafia (figura
19), pues tuvieron que pasar seis afios hasta gue en
1988 se consiguid un crecimicnto importante en
nimero de unidades, sin cesar hasta el afio 1992, en
que se estabilizaron las ventas de PCs. En 1995 el
parque volvid a crecimientos de afos anteriores.

El hecho mds significativo de la evolucion del parque
de ordenadores personales es que su aparicicn trajo
consigo la pérdida de peso especifico en el mercado
de los sistemas informético tipo muainframe y minis. La
creciente potencia de los PCs a un precio cada vez
menor y asequible a cualguier comprador, impone
nuevas arquitecturas de proceso de informacion,
desde entornos centralizados y propietarios, con altos
costes y personal muy especializado, a entornos distri-
buidos y abiertos, con bajos costes y personal con
perfil de usuario final,

No obstante, el incesante nimero de PCs vendidos no se
vio transformado en un incremento del mercado, debido
a la enorme competencia existente en este mercado, con
reducciones de precios en torno al 25% anual segin
SEDISI.

Empleo

El empleo en el sector informético crecié continuamente
desde 1985 a 1990, con crecimientos del 30% anual (figu-
ra 20). En 1990 debido a la recesion econdmica y a la
enorme competencia en precics, se produjo una destruc-
cidn de puestos de trabajo. No obstante, las cifras de cre-
cimierto de los dltmos afios de la década de los ochenta
seran dificiles de alcanzar, pues se lcgraron en un entorno
de creacion de empresas y de expansion de las tradicio-
nales, en torno al nuevo mercado que supuso la informa-
tica personal. @

Cuota de mercado de hardware, software y servicios
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Figura 18: Evolucién de las cuotas de mercado del sector infor-
matico. Fuente: Elaboracién propia

Evolucion del pargue instalado de PC's
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Figura 19: Parque instalado de ordenadores personales. Fuente:
UIEE, Price VVaterhouse, Dataquest, EMI y SEDISI

Fmpleo en el <ectar informatico

§ E 2 F FREOREOEELEOEOE

- - - - - -

Figura 20: Empleo en el sector informdtico. Fuente: SEDISI y
MINER
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