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Una travesia volcados en el colegiado

uando asumimos la responsabilidad de representar a los ingenieros de telecomunicacion a través del 6rgano de

direccion de nuestro Colegio en una época tan dificil como la que vivimos éramos conscientes de que debia
ser una marca identificativa de nuestro trabajo divisar el rumbo con éptica y remar. Como en un barco, las tareas para
hacerlo son infinitas y no nos permiten descansar. El Colegio esta en velocidad de crucero y algunos de los recientes
logros y proyectos creemos que lo muestran mejor que nuestras palabras.

Desde nuestros Grupos de Trabajo se rema de manera incansable en su labor de asesoramiento a la Administracion
en la mejor manera de acometer todas las medidas que afectan al mundo de las telecomunicaciones, con informes téc-
nicos de maxima actualidad (el mds reciente sobre los organismos reguladores). Su trabajo es ampliamente reconoci-
do y, como muestra, queremos informaros de que estamos presentes en el Grupo Consultivo de expertos que acaba de
constituirse para la elaboracién de la Agenda Digital Espanola. También desde la perspectiva municipal queremos
recalcar que hemos renovando nuestra colaboracién con la Federacion Espaiola de Municipios y Provincias (FEMP)
por la que el COIT se establece como asesor de referencia para el despliegue de infraestructuras de telefonia mévil.

En nuestro afan por estar presentes en todos los rincones donde se debata algo relevante para nuestros profesiona-
les, asistimos a los principales eventos sectoriales, como la Conferencia Mundial de Radiocomunicaciones (CMR12) o
el Mobile World Congress, tan importantes para nuestra industria y de los que se da buena cuenta en este niimero de
BIT. Somos ademas entidad colaboradora en infinidad de eventos sectoriales como SITI asLAN o el Congreso enerTIC,
pero ademds, diariamente mantenemos una agenda frenética de contactos con los maximos responsables de todas las
empresas del sector tecnolégico, trasladandoles lo que consideramos deben ser prioridades para la ingenieria espafo-
la'y, por ende, para el futuro de nuestra industria y del pafs.

Es larga la travesia que a veces se ha de recorrer para defender los intereses de la ingenieria de telecomunicacién
ante los tribunales. Nos encanta por ello poder transmitiros que el Tribunal Supremo ha ratificado la plena legalidad
de las Ordenes Ministeriales en las que se establecen los requisitos para la verificacién de los titulos universitarios ofi-
ciales que habilitan para el ejercicio de la profesién de Ingeniero de Telecomunicacién y de Ingeniero Técnico de Tele-
comunicacién. Un proceso en el que hemos estado personados y que ha garantizado la plena vigencia y legalidad de
los diferentes titulos de Grado y de Master que en el dambito de las telecomunicaciones se han verificado en cada uno
de los centros universitarios espafioles, asi como las competencias distintivas de los ingenieros de telecomunicacién.
Precisamente sobre competencias trata otro gran éxito en el dmbito judicial que hemos conocido recientemente: el Tri-
bunal Superior de Justicia de Galicia respalda las tesis del COIT reconociendo nuestra competencia para redactar y fir-
mar proyectos de instalaciones eléctricas de baja tension.

En el apartado prioritario del apoyo del COIT a los jévenes ingenieros de telecomunicacién se han alcanzado acuer-
dos de colaboracién con TICjob y Jobandtalent, dos plataformas para la bisqueda de empleo de alto nivel; también
estamos presentes en las Escuelas trasladando a los estudiantes el amor por la ingenierfa y la importancia de la cole-
giacion y atendiendo a sus planteamientos de futuro, como recientemente hemos hecho en la feria SATELEC. Pero ade-
mas reconocemos el talento y trasladamos el prestigio de nuestros jovenes a la sociedad a través de los Premios a las
Mejores Tesis Doctorales y Proyectos Fin de Carrera que, en esta edicién, se multiplican con un amplio compromiso
de empresas patrocinadoras, a quienes hemos animado en este precioso proyecto. Y queremos informaros en primicia
de que estamos preparando el primer Congreso de J6venes Telecos, en el que esperamos contar con todos vosotros del
19 al 21 de octubre.

En breve remitiremos a nuestros ingenieros la encuesta socioprofesional, porque queremos tener un dibujo exacto
de la situacién socio laboral de nuestra profesion, para conocer sus demandas y trasladarlas de la mejor manera a todos
los agentes. Esperamos, como siempre, contar con vuestra colaboracién, porque todos hacemos este colegio y juntos
debemos definir nuestro rumbo. @
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~ Eugenio Fontén |
Decano-Presidente del COIT

Carta del Decano-Presidente del COIT

Estimados colegiados,

Una de las funciones mas importantes del Colegio es la de ordenar el ejercicio de nuestra profesion. Para ello, la
Junta de Gobierno debe estar muy atenta a la evolucién de nuestro entorno profesional y analizar las medidas que debe
proponer o, en su caso, adoptar para facilitar el adecuado marco que haga posible el desarrollo de nuestra profesion.

Creo que de vez en cuando es bueno y necesario hacer un alto en el camino diario y reflexionar sobre el rumbo que
[levamos. Mirar con perspectiva si debemos reorientarlo, si las circunstancias generales se mantienen inalterables o si
por el contrario es conveniente introducir cambios en el planteamiento general o en su ejecucién.

En este sentido, préximos a atravesar el ecuador de nuestro mandato, tenemos ya la experiencia necesaria y la capa-
cidad suficiente para valorar la situacién general del entorno en que se desarrolla nuestra profesioén y su posible evo-
lucion.

Es importante comentaros algunos de los retos que hemos identificado y que creemos sinceramente deben ser abor-
dados desde un planteamiento riguroso y serio. Comenzaré enunciando dos principios de dmbito general, para a con-
tinuacion centrarme en cuatro puntos muy concretos.

Primero, la Ingenieria de Telecomunicacion sigue siendo una profesion acreditada y de mucho futuro. Nuestro sec-
tor sigue siendo importante y su peso en la economia espafola no deja de crecer. La patronal AMETIC lo cuantifica en
un 9% del PIB si se incluye la totalidad de su perimetro industrial y de servicios. En un momento de incertidumbre
sobre la situacion general de Espaia, tenemos que exponer claramente que las telecomunicaciones son una de las
herramientas mejores con que cuenta el tejido econémico espanol para generar empleo, crecimiento y valor afadido.

En segundo lugar, no hay practicamente sector alguno de la economia que pueda plantear su funcionamiento nor-
mal y su desarrollo competitivo al margen de las Tecnologias de la Informacion y las Telecomunicaciones. Solo median-
te la implementacion sistemdtica e intensiva de las TIC de Gltima generacion sera posible mejorar la competitividad de
las empresas espanolas a la vez que se asegura la optimizacién en la prestacion de los servicios sociales.

Entre las lineas de actuacién concretas que quiero compartir con vosotros estan las siguientes:

1. Los Ingenieros de Telecomunicacién son la vanguardia de estas tecnologias. Son quienes participan en todos los
niveles de su disefio, desarrollo e implementacién. Por eso es importante que nuestro Colegio participe activamen-
te en todas las iniciativas publicas y privadas relacionadas con el desarrollo y despliegue tecnolégico y de sus ser-
vicios complementarios. De ahi la importancia que otorgamos en el Colegio a la participacién de todos nosotros en
los numerosos grupos de trabajo que, sobre los temas y asuntos mas diversos, hemos constituido y que nos estan
permitiendo proyectar nuestra actividad y visién sobre todos los elementos de nuestro sector, con gran aceptacion
institucional y empresarial.
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2. La calidad del empleo de nuestro sector, siendo aceptable, necesita del apoyo de todos, especialmente de las empre-
sas e instituciones, para garantizar el desarrollo arménico de la economia espafiola. De ahi que el COIT haya esta-
blecido como piedra angular de su estrategia liderar el establecimiento de un nuevo modelo de relaciones profesio-
nales enfocado a mejorar el desarrollo de nuestros compafieros, especialmente de los mds jovenes. Para ello, nos
planteamos proponer a las empresas espanolas su adhesién a un sello de calidad que garantice el cumplimiento de
una serie de principios bdsicos enfocados a garantizar un marco minimo de mejora curricular de los Ingenieros de
Telecomunicacién.

. Los Ingenieros de Telecomunicacién, de manera creciente tienen que ejercer su profesion en proyectos de ambito
internacional y en entornos multidisciplinares. Para ello es importante que cuenten con un reconocimiento acredi-
tado de su experiencia profesional, dentro de un marco normalizado de caracter internacional. Su participacion en
proyectos internacionales no debe encontrarse con ninguna limitacion que dificulte su desarrollo profesional fuera
de nuestras fronteras. Por ello, el COIT esta participando junto con las demas ingenierias espafiolas en el estableci-
miento de una Entidad de Acreditacion que permita mediante un procedimiento normalizado de aceptacion inter-
nacional supervisado por el Colegio, facilitar a aquellos ingenieros que lo deseen una acreditacion profesional reco-
nocida internacionalmente. Esta iniciativa estd dando sus primeros pasos y os mantendremos informados de su
evolucion.

Nada de todo lo anterior se podria siquiera plantear si no contdramos con un nimero importante de companeros

que participan activamente en todas las iniciativas del Colegio, aportando su tiempo y contribuyendo con su esfuerzo,

ideas y capacidad a desarrollar estas y otras propuestas. Especial importancia tiene la participacion a través de las redes

sociales, por lo que significa de apoyo y aportacién creativa, incluso de critica, sobre nuestros proyectos y la manera
de llevarlos adelante. En nombre mio y de los companeros que componen las Juntas de Gobierno del Colegio y la Aso-
ciacion gracias a todos aquellos que de manera creciente colaborais en estas iniciativas.

Recordemos que esta es una tarea que excede la capacidad y tiempo de unos cuantos, por lo que solo entre todos

podremos llevarla adelante.

Un abrazo,

EUGENIO FONTAN
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Opinién

Somos
competentes

oy ingeniera de telecomunicacién y llevo diez

afos volcada en el libre ejercicio de la profesion

de ingeniero de telecomunicaciéon. Cuando me
colegié, en el afio 2002, no podia imaginar que el COIT
iba a ayudarme durante mas de dos afios a pelear ante
los tribunales por un problema de competencias, que
quiero compartir a través de estas paginas con otros tele-
cos, porque considero que mi experiencia puede ser (til
a otros compaferos que se encuentren en situaciones
parecidas.

La historia comienza en septiembre de 2009, cuando
la Consellerfa de Economia e Industria de la Xunta de
Galicia (Delegacion de Pontevedra) rechaza un proyecto
firmado por mi misma para el alumbrado publico en la
calle Doctor Zunzunegui de Salceda de Caselas. Convie-
ne indicar que anteriormente ya habia presentado otros
proyectos de la misma naturaleza, que habian sido acep-
tados sin mayor problema en otras Delegaciones de la
misma Administracion autonémica. Al consultar por las
razones de esta denegacion me notifican que el motivo
de la misma es mi condicién de ingeniera de telecomu-
nicacion.

Ante esta situacion decido ponerme en contacto con
el COIT en busca de asesoramiento. Desde ese
momento este Colegio ha apoyado y guiado cada uno
de mis pasos en este proceso, ademas de asumir todas
las costas derivadas del mismo. Decidimos entonces
que el primer paso fuese la reclamacién por via admi-
nistrativa ante la propia Conselleria de Economia e
Industria de la Xunta de Galicia en octubre de ese
mismo afo. Posteriormente, ante la falta de respuesta,
presentamos un recurso contencioso administrativo en
enero de 2010 ante el Tribunal Superior de Justicia de
Galicia.

Monica Castelo Villanueva
Ingeniero Socio de IDELNOR
Proyectos, Gestion y Servicios, S.L.

En noviembre de ese mismo afio, la Conselleria de
Economia e Industria de la Xunta de Galicia y el Colegio
de Ingenieros Industriales de esta Comunidad, se perso-
naron en el procedimiento ante el Tribunal argumentan-
do la falta de competencia de los ingenieros de Teleco-
municacién en materia de baja tension sobre la base de
que la existencia de una titulacién mds especifica en
temas eléctricos como la ingenieria industrial y la com-
plejidad de la obra hacia inviable que la misma pudiera
ser redactada por un ingeniero de telecomunicacioén.

El Tribunal ha decidido, tras dieciséis meses, dictar sen-
tencia a favor de las tesis que el COIT me ha ayudado a
sostener durante este tiempo. Ha sido fundamental el cri-
terio jurisprudencial del Tribunal Supremo, que reconoce
que nuestros conocimientos y formacién en electrénica y
electricidad nos habilita “para redactar y firmar proyectos
de instalaciones eléctricas de baja tension”, lo que nos
anima a ser muy optimistas, aun en el caso de que esta
sentencia sea recurrida ante instancias superiores.

La vigilancia y defensa de las atribuciones profesiona-
les asi como el ambito de actuacién de los ingenieros es
un trabajo que se construye con estos pasos que para el
ingeniero libreejerciente, y también para el que trabaja
por cuenta ajena, son importantisimos en un mercado
laboral en el que actualmente no podemos quedar limi-
tados o restringidos en nuestra actuacion profesional y
en el que la promocién de la misma es fundamental.
Muchas veces la actividad del libre ejerciente es invisible
para el resto del colectivo, y nuestro Colegio la respalda
de forma decidida y eficaz. Aprovecho estas paginas para
agradecer su apoyo e instar a otros colegiados que se
encuentren en circunstancias parecidas a que, con la
ayuda del Colegio, pongan en marcha cuantas acciones
sirvan para defender nuestro trabajo.

77 188 marzo 2012 7



Opinion

Peregrinacion

Buscan orientacién para elegir estudios universita-

rios conformes con el Espacio Europeo de Educa-

cién Superior (Plan Bolonia)? Propongo peregrinar
a la web de la Agencia Nacional de Evaluacion de la
Calidad y Acreditacion (www.aneca.es). Déjense guiar
por la sefal que conduce a “qué estudiar y donde” para
obtener el listado de los titulos académicos evaluados
favorablemente.

En el buscador, tecleen “ingeniero telecomunica-
cién”: aparecen 122 referencias (febrero, 2012). No se
impacienten, que “ni estan todas las que son, ni son
todas las que estan”. No se mencionan los titulos ante-
riores al Plan Bolonia, y, en cuanto a los estudios acre-
ditados por la ANECA, sélo los que cumplen los requi-
sitos de la Orden Ministerial CIN/355/2009, habilitan
para el ejercicio profesional como Ingeniero de Teleco-
municacion.

La visita a la web no ofrece la consulta in situ de “La
Orden”. Intuyo sera para que los peregrinos no se
desasosieguen con el repertorio de capacidades que
deben adquirirse para el buen ejercicio de la profesion.
Cabe preguntarse sobre cuantos centros educativos dis-
pondran de recursos para impartir todas las materias y
formar en las aptitudes que se exigen. De los 29 Maste-
res que aparecen en las 122 referencias, solo cinco
imprimen el cardcter que habilita para ejercer la profe-
sion regulada de Ingeniero de Telecomunicacién. Surge
la duda de si Gnicamente cinco Universidades propu-
sieron un Master habilitante, o si la ANECA hila muy
fino acorde con la excelencia que persigue “La Orden”.

;Qué cabe pensar de los demas titulos académicos
de la lista? Todos han superado el protocolo de evalua-
cién y, por tanto, han justificado su calidad, el interés

8 marzo 2012 1877 188

Javier Dominguez
Ingeniero de Telecomunicacion

social y la relevancia profesional. Descontados los pla-
nes de estudio que adaptan las ensefanzas existentes a
los objetivos del Plan Bolonia, la variedad de las nuevas
propuestas refleja el afan de las Universidades por redi-
sefiar su oferta formativa y facilitar el equilibrio entre la
“empleabilidad” de los estudiantes y las demandas de
empleo.

Asi las cosas, nos cuestionamos sobre cémo evolu-
cionara el mapa de las 29 Escuelas Técnicas Superiores
de Telecomunicacion reconocidas, de las que no se
deberian desaprovechar ni los recursos ni la experien-
cia educativa. Cierto que algunas, todavia, no han
hecho los deberes ni cumplido la penitencia que impo-
ne la reforma de Bolonia, y quiza no todas obtendran el
jubileo del Master de excelencia. Pero, siempre podran
competir ofertando Grados y Masteres acordes con su
idoneidad y la demanda social.

Me temo que las incertidumbres sobrevenidas en
esta peregrinacion por los senderos de la educacién
superior, han impedido que regresemos con el animo
sereno y confortado. Quiza sea porque exista informa-
cién adicional que no esta a disposicién del comin de
los peregrinos. En todo caso, volvemos convencidos de
que es preciso transitar desde la retérica y la exclusivi-
dad, al pragmatismo de la nueva realidad social y labo-
ral. j;Alguien propone otro lugar de peregrinacion
donde disipar esas incertidumbres?

Nota: en la edicion impresa de la publicacion, por un
problema en la edicion, se incluyen algunos datos que
no corresponden con los aportados por el autor del arti-
culo. La redaccion de BIT lamenta las molestias e inclui-
ra una correccion en la version impresa del proximo
ndmero de la revista.



Opinion

La invasion de las
antenas 4G

L1

v

a banda ancha mévil estan llevando las redes de

los operadores a una situacion de preocupante

congestion, debido al vertiginoso ritmo de creci-
miento de aparatos conectados con altos requerimientos
de ancho de banda (smartphones, tables, e-books, web-
cameras, etc.), respecto a los terminales moviles tradi-
cionales. Pero esto es solo el principio de lo que sera el
“Internet de las cosas”, pues de acuerdo a estimaciones
de Ericsson, en el ano 2020 se esperan mas de 50.000
millones de dispositivos conectados, debido al creci-
miento exponencial de conexiones M2M (machine-to-
machine).

Para aprovechar esta excelente oportunidad de nego-
cio, es imprescindible que los operadores desplieguen
redes LTE (Long-Term-Evolution). Sin embargo, debido a
las limitaciones del espectro radio, este cambio de tec-
nologia no es de por si suficiente para resolver los
impresionantes retos futuros y es imprescindible com-
plementar los despliegues basados en macro-celdas
(macro-cells), empleados tradicionalmente en 2G y 3G,
con pequenas-celdas (small-cells). Asi, junto a los fabri-
cantes tradicionales de infraestructura de red movil
(ALU, Ericsson, Huawei, NSN, ZTE, etc.), los operadores
trabajaran con otros actores estratégicos especializados
en este segmento (Airvana, Ip.access, Samsung, Ubi-
quisys, .etc.).

Las “small-cells” (término que engloba a las “pico-
cells”, “femtocells”, etc.) son desplegadas en el interior o
exterior de las casas de los abonados o empresas y se
conectan a la red del operador mévil (backhaul) utili-
zando la red de banda ancha fija del cliente (DSL,
GPON, etc.). Las femtoceldas llevan disponibles desde
hace unos anos, tanto para 2G (CDMA and GSM/GPRS)
como 3G (W-CDMA/HSPA and CDMA2000/EV-DO); sin

Ramon Millan
Ingeniero de Telecomunicacion

-

embargo, los despliegues han sido muy reducidos, por
muchos motivos: el alto precio del dispositivo, la dificul-
tad en su instalacion y posterior operacion y manteni-
miento, la gestion de frecuencias e interferencias, la
seguridad, etc. No obstante, estos problemas se han ido
resolviendo a lo largo de los dltimos afos y ha llegado el
momento de su consolidacion con los despliegues de 4G
(LTE femtocells), que se espera que se aceleren durante el
ano 2012.

Las principales ventajas de las femtoceldas para los
usuarios son una mejor cobertura y una reduccion de
precios de las Ilamadas y descarga de datos. Los usuarios
pueden ser informados de cuando estan accediendo a los
servicios del operador a través de la femtocelda (a través
de un tono sonoro, un icono en la pantalla, etc.) y, por lo
tanto, asegurarse de que estan disfrutando de tarifas pla-
nas o de un precio especial. El operador, ademas de un
nuevo servicio que ofrece convergencia fijo-movil capaz
de monetizar y con el que mejorar la experiencia de
usuario y fidelizarlo, consigue notables ahorros tanto en
CAPEX (eNodeB, backhaul, etc.) como en OPEX (consu-
mo energético, alquiler de emplazamientos, etc.). Ade-
mas, este tipo de despliegue permitira al operador una
mayor cobertura de 4G en poco tiempo y descongestio-
nar su red a través del “offload” del trafico a través de la
conexion fija del cliente.

Por todo esto, a pesar de que en Espana el despliegue
de femtoceldas esta bastante retrasado respecto a otros
paises como Estados Unidos, pronto las antenas celula-
res, una vez conquistadas las azoteas de nuestros edifi-
cios, empezaran a invadir el interior de nuestros hogares
y empresas. Sin embargo, que no cunda el panico, lo
hardn en beneficio de todos, tanto de los operadores
como de sus clientes.
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Opinién
Los topicos son

cuestion
economica

omentarios de apariencia inocente, asumidos

con frecuencia por los ciudadanos, hacen un

flaco favor a la economia espafiola. A menudo se
trata de cuestiones que no responden solo a la realidad
de un pais concreto, pero los que salen bien parados en
esas creencias obtienen ventajas de la vigencia del topi-
co.

Si hiciéramos una encuesta preguntando a nuestros
conciudadanos acerca de a qué paises nos referimos
ante noticias muy recientes, nos llevariamos algunas
sorpresas. Por ejemplo la que hacia referencia a que
en un pais europeo, un banco controlado por el Esta-
do habia cometido un error de célculo que, una vez
descubierto, hizo que la deuda publica de ese pais
bajara de la noche a la mafnana en un 2,6 % del PIB.
O aquella que informa que un pais europeo maquilla
las cifras de paro al no contar 100.000 mayores de 58
anos. No, estas noticias no las protagonizan los paises
europeos desprestigiados por no ser serios en el con-
trol de sus cuentas publicas o con fama de “engafar”
a los paises fiables. Si hubiera sido uno de esos paises,
su prima de riesgo habria subido significativamente y
su economia se habria resentido todavia mas dura-
mente de lo que ya lo hace. El pais protagonista de
estos titulares no sufrié ningdn ataque especulativo, ni
vio disminuida su credibilidad de pais serio y solven-
e

Otra noticia que ha pasado casi desapercibida, es la
que se referia al presidente del banco central del pais
banquero por excelencia, que ha tenido que dimitir acu-
sado de haber utilizado, presuntamente, informacion
privilegiada en su beneficio. Si eso hubiera pasado a un
pais sin buena fama, su pobreza habria aumentado ins-
tantaneamente. Ya lo dice el refran: “Cria buena fama y
échate a dormir”, pero aunque no lo diga el proverbio,
los recién llegados a la buena fama la pierden rapida-
mente si se descuidan.
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Teresa Pascual Ogueta
Ingeniera de Telecomunicacién

Espafia en los dltimos anos se habia ganado fama de
pais serio y moderno. Por eso las empresas y los profe-
sionales espanoles han competido, con excelente nivel
y buenos resultados, con los de otros paises. Ahora esa
buena fama se esta perdiendo y no, no sélo es cuestion
de porcentaje de déficit o de deuda. Las cifras que mar-
can estos parametros no son suficientes para justificar
estos ataques. Hay otros factores.

Uno de ellos es puramente econémico y de corto
plazo. Si varios paises compiten en el mercado interna-
cional de capitales, el que tiene fama antigua de serio no
tiene mas que sembrar dudas acerca de la capacidad de
su competidor. El efecto es casi inmediato, a uno le piden
un interés alto por el préstamo y al “serio” casi se lo
dejan a ganancia cero o, como ha llegado a pasar en
algiin momento, a interés negativo. Como el método fun-
ciona, se sigue utilizando.

El otro aspecto a considerar es algo mas sutil. No hace
nada, Espana era el invitado nuevo y pobre en la Euro-
pa de los cinco grandes. En poco tiempo ha llegado a ser
casi un igual y las decisiones, no lo olvidemos, las toman
personas. A nadie le agrada verse al mismo nivel o inclu-
so superado en algunos momentos por quien era consi-
derado el torpe de la clase. Pero el torpe, no lo era tal,
estaba atrasado por otras razones. Puntualidad y rigor
son lo habitual ahora que hay infraestructuras adecuadas.
Los hospitales no tienen nada que envidiar a los otros, ni
tampoco las libertades sociales. Ahora “el atrasado”
compite con los que se consideraban elegidos y, ademas,
por idioma y cultura empezaba a tener una gran influen-
cia en paises emergentes fuera del ambito europeo.
Demasiado éxito para un recién llegado.

En el ambito que mas nos incumbe: ;Alguien cree que
nuestra ingenieria tiene peor nivel que en otros paises de
nuestro entorno? Por eso, es mejor no contribuir a los
topicos que nos perjudican.



Alberto Rodriguez

Director General de Telecomunicacig
Tecnologias de la Infoermacién ’

Jrncipal retd*gue tenemos en
fi5terio es facilitar a los

GUEraUbres que inviertan®

A\ A

Alberto Rodriguez Raposo
comenzd su periplo profesional,
tras unos primeros afios en
Alcatel Espafa, precisamente en
la Direccion General de
Telecomunicaciones, donde
ingresa tras convertirse en el
primero de la promocion de
funcionarios del Cuerpo de
Técnicos Superiores de la
Administracion del Estado. En sus
primeros afios en la DGTEL
trabajo en asuntos regulatorios y
en la gestion del espectro
radioeléctrico hasta que en el afio
1997 se convierte en jefe de
gabinete de la Secretaria General
de Comunicaciones y unos afos
mas tarde en subdirector general
de Servicios para la Sociedad de la
Informacion. Su protagonismo
activo en el proceso de
liberalizacion del sector le hizo
entonces merecedor de la Placa al
Meérito de las
Telecomunicaciones.

En el afio 2001 se convierte en el
primer director general de la
Entidad Ptblica Empresarial
Red.es, organismo que en tres
afos convierte en instrumento
agil de gestion de las politicas
publicas asociadas al fomento de
la Sociedad de la Informacion. En
2004 vuelve a la Secretaria de
Estado de Telecomunicaciones
asesorando sobre la estrategia de
introduccion de la television
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digital y siendo responsable de la
definicion y puesta en marcha de
la Oficina de Atencion al Usuario
de Telecomunicaciones. En la
etapa profesional previa a su
nombramiento como director
general fue vocal asesor de la
Comision Nacional de la
Competencia, responsabilizindose
de los procedimientos
relacionados con los sectores de
las telecomunicaciones, el
audiovisual y los servicios de la
Sociedad de la Informacion.
Desde su amplia experiencia
participd activamente en el Grupo
de Trabajo de Politicas Publicas y
Regulacion del COIT.

Dos meses después de su
nombramiento nos habla de las
prioridades urgentes de su
Direccion General que abarcan
asuntos de crucial importancia
para el sector como el dividendo
digital, la Ley General de
Telecomunicaciones, la reforma
de los organismos reguladores o
las medidas para fomentar el
despliegue de infraestructuras de
telecomunicacion.
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El pasado mes de enero recibi-
mos la noticia de tu nombramiento
como Director General de Teleco-
municaciones y Tecnologias de la
Informacién. ;Cémo la recibis-
te?;Qué prioridades te planteas al
frente de la Direccion General?

Es una responsabilidad que recibo
con muchas ganas de trabajar y con
mucha ilusién. Las prioridades que
nos encontramos como mas inmedia-
tas podemos resumirlas en tres temas
urgentes. El primero, resolver la tras-
posicion del Paquete Telecom. El
plazo para incorporar estas directivas
comunitarias del ano 2009 a la regu-
lacién espafola terminaba en mayo
del ano 2011. Como es conocido,
habia un proyecto de Ley tramitando-
se en el Congreso, que decayé por la
convocatoria electoral y es necesario
retomar este asunto con caracter
urgente.

La segunda cuestién afecta a la
liberacién del dividendo digital, un
asunto en el que estamos trabajando
intensamente, de gran complejidad y
que tiene una implicacion presu-
puestaria muy importante. El tercer
asunto que estamos acometiendo de
manera urgente es la iniciativa del
gobierno de reformar los érganos
reguladores. Por supuesto, en lo que
concierne a la CMT, hemos colabora-
do intensamente en el grupo de tra-
bajo constituido al efecto.

Vamos repasando cada una de
ellas. Comencemos con la nueva Ley
General de Telecomunicaciones zen
qué estado se encuentra y qué modi-
ficaciones de calado van a introdu-
cirse sobre lo previsto al cierre de la
anterior legislatura?

Hemos decidido acometer La Ley
General de Telecomunicaciones en
dos etapas. En la primera, en la que
se ha estado trabajando, el proyecto

se va a centrar exclusivamente en la
incorporacién del Paquete Telecom.
Esta fase se quiere tramitar con dili-
gencia y rapidez porque estamos
fuera de plazo para incorporar las
directivas a nuestro ordenamiento.
Ese primer texto se va a limitar, como
digo, solamente a abordar lo que
dicta la directiva comunitaria, con lo
que podemos decir que es un pro-
yecto de cardcter eminentemente
técnico.

En una segunda etapa la intencién
del gobierno es presentar un proyec-
to de Ley General de Telecomunica-
ciones mas ambicioso, abriendo dife-
rentes temas de debate, que presenta-
remos en los préximos meses. Nos
gustaria, como muy tarde, presentar
el Proyecto de Ley General en el mes
de septiembre.

Otra prioridad afecta, como
nos comentabas, a la creacion de la
Comisién Nacional del Mercado y de
la Competencia recientemente anun-
ciada por el gobierno. Curiosamen-
te, previamente a tu nombramiento
has sido vocal asesor de la Comision
Nacional de la Competencia como
responsable de los procedimientos
relacionados con los sectores de
telecomunicaciones, audiovisual y
servicios de la Sociedad de la Infor-
maciéon. Desde esta experiencia,
;qué efectos puede tener sobre la
salvaguarda de la competencia esta
iniciativa?

Guardo un magnifico recuerdo de
mi etapa en la Comisién Nacional de
la Competencia. Ha sido para mi una
experiencia estupenda desde el
punto de vista profesional y personal
y un periodo de gran aprendizaje.

El proyecto de Ley se esta impul-
sando y se estd tramitando desde el
Ministerio de la Presidencia. El
gobierno cred para trabajar en su ela-



boracion un grupo de trabajo en el
que hemos estado participando.
Recientemente se ha presentado el
anteproyecto de Ley y se ha enviado
un informe de los reguladores.

Desde la perspectiva de las teleco-
municaciones, nuestro sector esta
sujeto a un gradual proceso en el
cual el nimero de mercados que
estan regulados ex-ante esta redu-
ciéndose. En el afio 2003, la reco-
mendacién de la Comisién Europea
contemplaba dieciocho mercados
sujetos a regulacion ex-ante. En
diciembre del afio 2007 la recomen-
dacién de la Comision Europea reba-
jo a siete ese nimero. Este es un pro-
ceso que va a seguir avanzando, por-
que a medida que la competencia se
va perfeccionando hay mas mercados
cuya estructura competitiva ya no
hace necesaria la regulacién ex-ante
y es suficiente que esos mercados,
como en cualquier otro sector econ6-
mico, queden sujetos a la vigilancia
de las autoridades de competencia.

Que la aplicacién de la regulacion
sectorial ex-ante y la vigilancia ex-

post (de mera aplicacién de la nor-
mativa de competencia) estén unidos
tiene muchas ventajas. De esa forma
vamos a garantizar que la transicién
progresiva de la que podiamos Ilamar
“desregulacion” del mercado se pro-
duzca de una manera mas suave y
razonable. Ademas, el proceso de
andlisis de mercados y el proceso de
aplicacion de la Ley de competencia,
comparten en gran medida la meto-
dologia y las herramientas. En ambos
casos es necesario definir los merca-
dos de referencia, conocer la estruc-
tura competitiva de los mismos y rea-
lizar un andlisis econémico y de con-
tabilidad de costes de los operadores.

El anteproyecto contempla
modificar competencias que antes
recaian sobre los reguladores, que
pasaran a los ministerios de cada
ramo. ;Pueden surgir conflictos
competenciales desde la perspectiva
de Bruselas?

La cuestion de la independencia
tiene su origen en la etapa en la cual
los operadores de telecomunicacio-
nes tenian participacion publica. En
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el afo 1997 se termind la privatiza-
cion del dltimo paquete accionarial
que el Estado tenia en Telefénica y en
Espafia la Administracion publica no
tiene participacién en los operadores,
con lo cual eso garantiza la indepen-
dencia de la Administracién. Pero en
cualquier caso, se ha sido muy escru-
puloso y respetuoso con lo que mar-
can las directivas comunitarias res-
pecto a las funciones que deben de
permanecer en los reguladores y se
ha utilizado el principio general de
trasladar las funciones de tipo mas
administrativo a los Ministerios. Las
dos grandes funciones que las directi-
vas reservan a los reguladores inde-
pendientes en el dambito de las tele-
comunicaciones se refieren a los ana-
lisis de mercados de telecomunica-
ciones, al objeto de determinar la
estructura competitiva de los mismos
y la imposicion de regulacion ex-ante
que permanece obviamente en el
regulador, y la funcién de resolver
conflictos, la funcién de arbitraje.
Ambas funciones se ha previsto que
permanezcan en el regulador en el
texto del anteproyecto de Ley. Lo que
volveria o se pasaria al Ministerio son
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funciones de tipo administrativo,
como la normativa técnica y cuestio-
nes de esta naturaleza.

Algunos agentes han manifesta-
do cierta preocupaciéon porque se
diluya la “expertise” y el conoci-
miento sectorial que atesora la CMT.
;Crees que esto es un riesgo cierto?

No lo creo. El principal valor afa-
dido que tiene ahora mismo la CMT,
y lo ha demostrado fehacientemente,
esta en los procesos de analisis de
mercados, y esos procesos son com-
plicados y exigen analizar la estruc-
tura de los mismos, aspectos econé-
micos, contabilidad de costes de los
operadores en aquellos mercados en
los cuales existe una obligacién de
orientacién al precio, etc. Todas estas
funciones, que son las mds técnicas
desde el punto de vista econémico,
permanecen en el regulador y ten-
dran que seguir ejerciéndolas desde
el nuevo regulador. En aspectos de
arbitraje o resolucién de conflictos,
no cabe duda de que es una funcion
que exige también un conocimiento
del mercado y de la dindmica com-
petitiva del sector, y esa funcion tam-
bién permanecerd en el regulador,
con lo cual yo en ese sentido no creo
que vayamos a tener una pérdida de
personal ni de habilidades.

Precisamente recibiste la Placa
al Mérito de Telecomunicaciones por
tu contribucién al proceso de libera-
lizacion del sector tras tus responsa-
bilidades como jefe de gabinete de la
Secretaria General de Comunicacio-
nes (1997-1999). Con la perspectiva
del camino recorrido desde enton-
ces. ;Como valoras actualmente ese
proceso?

Fue una etapa muy bonita en la
Secretaria de Estado de Telecomuni-
caciones en la que abordamos asun-
tos muy interesantes: se aprobd la pri-
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Hemos decidido acometer la Ley General de
Telecomunicaciones en dos etapas”

mera Ley General de Telecomunica-
ciones, se convocaron y adjudicaron
los concursos del cable, se introdujo
por primera vez competencia en la
telefonia fija...

Honestamente yo creo que la libe-
ralizacién de las telecomunicaciones
ha sido un éxito. Si lo comparamos
con otros sectores regulados, el avan-
ce ha sido muy notable. Ahora mismo
tenemos un grado de competencia
razonable para el tiempo que ha trans-
currido en muchos de los servicios.
Por otro lado, uno de los méritos que
a menudo se olvida del sector de las
telecos es que somos de los pocos,
dirfa el dnico, sector econémico
importante que es deflacionista.
Somos los Unicos que hemos bajado
precios mejorando ademds constante-
mente la calidad, innovando en servi-
cios y manteniendo unos niveles de
inversion altos en red, creando
empleo o, en épocas mds duras como
las que tenemos ahora, al menos man-
teniéndolo en la medida de lo posible.

Cerrando esos tres objetivos
urgentes de la Direccion General, un
objetivo prioritario es cerrar el pro-
ceso de reordenaci6n y reasignacion
de frecuencias. Por sus implicaciones
de todo orden el sector espera ansio-
so el anuncio de medidas y plazos
relativos al Dividendo Digital ;Pode-
mos avanzar algo?

Es un plan complejo, con un coste
muy elevado vy, sobre todo, con una
importante implicacion para los ciu-
dadanos. Es el asunto al que mas
tiempo estamos dedicando en esta
Direccion General. Este programa
inicialmente iba a afectar a 1,4 millo-
nes de edificios e iba a tener un coste

de varios cientos de millones de
euros. Lo estamos analizando con
cuidado dentro del marco presupues-
tario actual para encontrar vias para
acometer este proceso. Tenemos una
fecha ineludible, que se va a cumplir
en cualquier caso: el 1 de enero de
2015, lo que nos obliga a ponernos
en marcha cuanto antes.

El uso de la banda del dividendo
digital para Espafa tiene un impacto
econémico y un potencial dinamiza-
dor para la economia enorme. Se ha
estimado que el aprovechamiento de
la banda de 800 MHz para la telefo-
nia moévil, puede tener un impacto
econémico cercano a los 14.000
millones de euros y no podemos per-
mitirnos el lujo de retrasarnos. Esta-
mos tratando este asunto con el
Ministerio de Hacienda para ver
cémo se puede instrumentar el Plan,
y aspiro a dar una razonable solucién
a este asunto de forma inminente.
Obviamente estamos esperando a
que se cierre el envolvente presu-
puestario del afio 2012 para conocer
exactamente los recursos con los que
podemos contar y a partir de ahi
tomar las medidas oportunas. Yo
espero que en pocas semanas tenga-
mos una solucién razonable al divi-

dendo digital.

El ministro José Manuel Soria,
destacé en su intervencion en la pre-
sentacion del Informe de la Sociedad
de la Informacion en Espaiia de Tele-
fonica, que se hacen necesarios
“cambios regulatorios para eliminar
las trabas artificiales que frenan el
crecimiento de las nuevas redes y
por tanto, de la inversion y el
empleo” y aiadi6é que se adoptaran
medidas regulatorias para aumentar



la competencia. ;C6mo se concreta-
ran estas medidas?

De cara al futuro afrontamos dos
procesos muy importantes de des-
pliegue en Espaiia. Por una parte todo
el despliegue de telefonia movil de
cuarta generacién, como consecuen-
cia de los procedimientos de reorga-
nizacion del espectro, que se hicie-
ron hace pocos meses. Y afrontamos
también el reto del despliegue de
nuevas redes ultrarrapidas fijas, tanto
redes basadas en fibra éptica, como
redes hibridas de cable.

El principal reto que tenemos en el
Ministerio es el facilitar a los opera-
dores que inviertan. Queremos que
Espafia sea un pais en el cual sea
facil invertir, que eliminemos barre-
ras de tipo burocratico o administra-
tivo, que estan dificultando en algu-
nos momentos el despliegue de las
redes.

Uno de los objetivos que tenemos
es recuperar la unidad de mercado.
Creemos que ahora mismo los opera-
dores afrontan trabas de distinta indo-
le que no facilitan ese despliegue que
necesitamos como elemento de com-
petitividad para la economia y la
creacion de empleo.

Nosotros queremos crear un esce-
nario mas sencillo para que los ope-
radores desempefien su actividad,
favoreciendo sus inversiones, tanto
de los operadores establecidos como
de los que quieran entrar en el mer-
cado espafiol, porque vamos a inten-
tar eliminar barreras de entrada al
mercado promoviendo la competen-
cia. Ahi también tiene un papel muy
importante que jugar el regulador,
quien a través de su analisis de mer-
cados, de la imposicién de obligacio-
nes a los operadores dominantes y de
la regulacion de los servicios mayo-
ristas seguira ejerciendo un papel
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Uno de los méritos que a menudo se olvida del sector de
las telecos es que somos de los pocos, diria el Gnico,
sector economico importante que es deflacionista”

fundamental. Confiamos en su buen

criterio y su buen hacer y que el
nuevo regulador siga avanzando en
las medidas para promover desde la
parte mas econémica la competencia
del sector.

Esa eliminacion de barreras y
trabas ;Como se va a materializar?

El Gobierno tiene la intencién de
presentar un proyecto de Ley General
de Telecomunicaciones que se enca-
mine hacia la simplificacién adminis-
trativa. Es necesario que simplifique-
mos el cumplimiento de las obliga-
ciones por parte de los operadores,
que eliminemos barreras, que las
condiciones por las cuales se rija el
despliegue de redes sean lo mas uni-

formes posibles y que los operadores
tengan una certidumbre sobre bajo
qué condiciones van a poder acceder
al despliegue de sus redes.

Tenemos que simplificar también
de forma notable la obtencién de per-
misos, de licencias para los desplie-
gues, para ello tenemos que contar
con el apoyo de los Ayuntamientos y
lo que deseamos es que tanto las
Comunidades Auténomas como,
sobre todo, las entidades locales,
interioricen que su apoyo y su coo-
peracion es necesaria para facilitar
un despliegue que va a beneficiar a
los ciudadanos que viven en estos
territorios y a sus empresas. Si no hay
despliegue de infraestructuras dificil-
mente vamos a poder ofrecer a las
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empresas un entorno atractivo para
que se ubiquen en los territorios y
este mensaje es el que nos gustaria
que interiorizaran también los muni-
cipios porque ellos juegan un papel
clave en ser facilitadores del desplie-
gue, poniendo a disposicién de los
operadores todas las facilidades en
cuanto a permisos y licencias, porque
deben darse cuenta de que estan atra-
yendo riqueza a sus ciudadanos y a
sus vecinos.

Como recuerdas, una de las
recomendaciones que planted
recientemente el COIT en sus “Reco-
mendaciones para un Plan de Banda
Ancha Ultrarrapida en Espana” era la
reduccion de las trabas administrati-
vas, pero también se contemplaba
que la Administracién debia tener un
papel como facilitador, orquestador,
de la estrategia de despliegue de
banda ancha. ;C6mo ves ese papel
de liderazgo? ;Crees que el Colegio
acerto6 en esa recomendacién?

Yo no creo que sea intencién de
esta Direccién General ni de la
Secretaria de Estado, hacer un papel
dirigista de las inversiones de los ope-
radores. Tenemos un mercado que
funciona en competencia, de una
manera sana, y los operadores ya
conocen perfectamente cudl es la
estrategia 6ptima de inversion.

Si hay algunas tareas en que la
Administracion puede actuar como
facilitador, con aspectos como la eli-
minacion de las barreras, o abordan-
do un aspecto como la problematica
de la comparticion y el uso de
infraestructuras, los despliegues
compartidos o la posible coordina-
cién entre los operadores a la hora
de acelerar y facilitar el despliegue,
nosotros, dentro de lo que permite la
normativa y con pleno respeto a la
normativa de competencia, vamos a
intentar coadyuvar a que los desplie-
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gues se hagan de una manera 6pti-
ma, favoreciendo que haya unos
ahorros en costes importantes y un
mejor servicio al ciudadano. Por esa
via es por la que tal vez veo el papel
de la administracién como facilita-
dor en estas actuaciones, pero no
realizando una planificacion o con
una actitud dirigista sobre los des-
pliegues, porque entiendo que eso
No nos toca a nosotros.

Pero es cierto que se necesita
un planteamiento coordinado, pre-
cisamente para evitar disparidades y
remar todos en la misma direccion.
Con una Administracion a tres nive-
les ;no es necesaria una tarea de
coordinacién y asesoramiento?

El Ministro ha anunciado que
vamos a trabajar en una estrategia
nacional de redes ultrarrapidas, tanto
fijas como moviles. Es cierto que estd
pendiente elaborar para nuestro pais
una estrategia de redes ultrarrdpidas
y ahi yo si creo que la Administra-
cién del Estado, que es la que tiene
las competencias constitucionales en
materia de telecomunicaciones,
tiene que dar un paso adelante e
intentar liderar una estrategia coordi-
nada de indole nacional.

En el citado informe se animaba
a la Administracion Publica a con-
vertirse en usuario tecnolégico a tra-
vés, entre otras medidas, del fomen-
to de la Administracion electronica.




Es necesario que
simplifiquemos el
cumplimiento de las
obligaciones por parte
de los operadores, que
eliminemos barreras,
que las condiciones por
las cuales se rija el
despliegue de redes sean
lo mas uniformes
posibles y que los
operadores tengan
certidumbre sobre bajo
qué condiciones van a
poder acceder al
despliegue de sus redes”

:Como ves ese papel de usuario, de
acercar al ciudadano la tecnologia,
de la Administracién Pablica?

Esa parte no depende directamen-
te de la Direccién General de Teleco-
municaciones, pero no cabe duda de
que en los tiempos que corren la
Administracién Electrénica va a ser
uno de los elementos en los cuales la
Secretaria de Estado va a trabajar con
mas intensidad por dos razones: por-
que favorece la eficiencia de la Admi-
nistracion y el ahorro de gasto pabli-
co y porque favorece una mejor
demanda temprana. En la medida en
que la Administracion lidere la adop-
cion de soluciones tecnolodgicas
innovadoras no cabe duda de que
favoreceremos la demanda de servi-
cios de telecomunicacion.

Estas medidas deben acompanarse
del apoyo a la internacionalizacién

de las empresas, que es otra de las
prioridades de la Secretaria de Esta-
do. A través de la regulacién y de
introducir en Espafia de una manera
rapida e inmediata nuevos servicios
en el dmbito de las telecomunicacio-
nes con la propia Administracion
Pablica actuando como punta de
lanza en la demanda, podemos con-
seguir que nuestras empresas des-
arrollen productos y servicios que
ademas les permitan salir al exterior.

Tenemos el magnifico ejemplo del
proceso de transicion a la TDT, en la
cual nuestro sector TIC es pionero.
Fuimos uno de los primeros paises de
Europa en introducir la Television
Digital y la regulamos de forma tem-
prana. Esa adopcion temprana de una
solucion tecnoldgica fue aprovecha-
da por nuestras empresas para desa-
rrollar productos vy servicios que
ahora mismo se estdn exportando
(mas del 50% de la produccién de
nuestras empresas dedicadas a la
TDT se estd exportando al exterior).
La internacionalizacién es una de las
soluciones a la situacién econémica
en la que vivimos y una manera de
contrarrestar la debilidad de Ia

Entrevista|

demanda interna y estamos muy
comprometidos desde la Secretaria
de Estado con estas politicas. Vamos
a abrir lineas especificas de apoyo a
la internacionalizaciéon. Estamos
colaborando con la Secretaria de
Estado de Comercio y con el Instituto
de Comercio Exterior con este objeti-
vo, aportando recursos e ideas por-
que nuestro sector tiene un potencial
exportador importante y vamos a
abordar este asunto de manera priori-
taria.

Como colegiado, has participa-
do en los ultimos aiios en el Grupo
de Politicas Publicas y Regulacién
del COIT, siendo actor fundamental
en la gestion de algunos de sus infor-
mes ;Como has vivido la experiencia
de trabajo con otros colegiados en el
seno del grupo?;En qué materias
consideras que puede ser ttil contar
con el asesoramiento del Grupo de
Trabajo del COIT?

Mi valoracién personal del Grupo
es muy buena. Honestamente, lo que
mas me sorprendi6 fue la rapidez y
agilidad con que se empezaron a
producir resultados. Siempre es dificil
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arrancar este tipo de proyectos que
atinan a grupos de profesionales
heterogéneos y el Grupo empezé de
manera muy temprana a generar
informes concretos, con recomenda-
ciones claras e interesantes. Tengo
que destacar el mérito de Julio Navio,
coordinador del Grupo, definiendo
una metodologia de trabajo que per-
mitia coordinar a un grupo relativa-
mente amplio de expertos. Desde mi
responsabilidad actual espero que el
Grupo siga funcionando con tanta
eficacia. Seria interesante contar con
las propuestas de los Ingenieros de
Telecomunicacion en relacién con el
proyecto de Ley General de Teleco-
municaciones, en su segunda fase de
mayor envergadura, la opinion de los
facultativos sobre aspectos como la
unidad de mercado, emisiones
radioeléctricas, eliminacién de barre-
ras al despliegue, entre otros, puede
ser un importante imput.

El grupo present6 el pasado ano
también un informe que abordaba la
fiscalidad del sector. Esos comenta-
rios seran también pertinentes para la
reforma de la Ley General de Teleco-
municaciones. En la medida en que
podamos, uno de nuestros objetivos
es simplificar el cumplimiento y las
obligaciones de tipo tributario por
parte de los operadores. No son tiem-
pos propicios para hablar de dismi-
nucién del esfuerzo tributario, pero si
de al menos simplificar procesos y
hacer que el cumplimiento de las
obligaciones sea mas sencillo.

En este y otros aspectos seremos
receptivos con los planteamientos
que nos hagdis a través del Colegio,
del mismo modo que valoramos el
informe relativo a las Redes de Tele-
comunicacién Ultrarrapidas.

A este respecto, Espana y el
resto de paises de la union tienen el
reto de cumplir con los objetivos de
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conectividad de alta velocidad mar-
cados en la Agenda Digital Europea
;Estamos posicionados para cumplir
con esos objetivos?;Qué medidas se
pueden adoptar para estimular el
despliegue?

Los objetivos de conectividad son
una de las lineas de la Agenda Digital
Europea en que estoy mas confiado.
Por una parte en redes fijas nuestros
operadores de cable han hecho un
esfuerzo improbo de actualizacién
de sus redes y ya hoy tenemos una
oferta generosa de conectividad de
alta velocidad. El resto de operadores

El COIT esta teniendo
una buena actividad. Se
han abierto muchas
lineas de trabajo que
son positivas y que
convierten al Colegio en
un referente para el
sector”

ya estan empezando de una manera
mas decidida a lanzar ofertas de fibra
optica y estamos viendo como los
datos de fibra al hogar estan crecien-
do también de una manera sustan-
cial. Desde las redes fijas creo que es
muy asumible el objetivo de la ADE.

En lo que respecta a redes moviles,
entre las condiciones en las cuales se
licité el espectro de la banda de 800
MHz del dividendo digital, estaba el
compromiso por parte de los opera-
dores que accedieron a esas bandas
(los principales operadores de telefo-
nia mévil del pafs) para asumir como
objetivo incluido dentro de la licita-
cién el compromiso de proveer en el
afo 2020 Internet mévil a una velo-
cidad de 30 Mbps para una parte sus-
tancial de la poblacién que en térmi-
nos netos es el 98% de la poblacion.
Por esta via creo que se garantiza el
cumplimiento sobradamente de los
objetivos de conectividad en Internet
movil. Por estas razones podemos
estar confiados en que los operadores
van a seguir con sus despliegues
como hasta ahora y que no vamos a
tener problemas para cumplir esos
objetivos de conectividad.

Fuiste el primer director gene-
ral de la empresa puablica Red.es
(2001-2004) vy, por tanto, responsa-
ble de definir los principales progra-
mas del gobierno relacionados con
Sociedad de la Informacion. ;Coémo
valoras la evolucién de la entidad
publica en estos anos?;Crees que se
vera afectado este organismo con los
ajustes presupuestarios planteados
por el Gobierno?

Para mi participar en la creacién
de un organismo como Red.es fue
una etapa muy interesante desde el
punto de vista profesional. Poner en
marcha la entidad, fue un reto del
que aprendi mucho. Tengo que decir
que en aquel momento contamos



con mucho apoyo del Gobierno y de
una buena disponibilidad de presu-
puesto que nos facilité el trabajo a
todo el equipo.

Actualmente a la entidad le toca
adaptarse a la situacion actual. Hace
diez afos era necesario hacer una
inversion en los programas de la
Sociedad de la informacién, ahora las
necesidades son distintas, por la pro-
pia evolucion del sector y por la
coyuntura econémica. Red.es debe
reenfocarse centrando muy bien sus
prioridades en programas que tengan
un efecto directo y rapido en el aho-
rro de costes y la creacion de
empleo, riqueza y eficiencia. La
Administracién Electrénica, la aplica-
cién de tecnologia a la sanidad o a la
justicia, son, por ejemplo, campos en
los cuales se pueden conseguir unos
ahorros muy grandes utilizando las
nuevas tecnologias. Los planteamien-
tos han de hacerse mas que nunca en

i

clave muy econdémica, de eficiencia
en el gasto.

Ademas estamos en un sector
que ha demostrado de forma muy
fehaciente sus influencias benéficas
sobre el resto de la economia, su
capacidad para generar empleo,
dinamizar todos los sectores produc-
tivos y ser estimulo de la economia.
;Crees que el sector ha sabido trans-
mitir eso a la sociedad y a la Admi-
nistracion de una forma suficiente-
mente clara?;Hay una conciencia-
cion mas alla del mero discurso de
estas capacidades de las telecomuni-
caciones?

Todavia hay mucha labor que
hacer. Lo mejor, como se suele decir
es demostrar el movimiento andan-
do. Es necesario un esfuerzo comuni-
cativo en esta materia porque lo vir-
tuoso en nuestro sector no solo es
que sirve para ahorrar costes, sino

Entrevista|

que al mismo tiempo mejora la pres-
tacion de los servicios. Nos queda
labor todavia que hacer en este senti-
do, pero el mejor camino es implan-
tar soluciones que permitan al ciuda-
dano valorar las bondades de la tec-
nologia. La receta electrénica, por
ejemplo, es una soluciéon que a los
ciudadanos les ha hecho la vida mas
cémoda y practica. Muchos servicios
de Administracion Electrénica tam-
bién estan evitando desplazamientos
innecesarios de los ciudadanos vy
consiguiendo que los plazos de reso-
luciéon de los procedimientos sea
mucho mas rapido.

Como sabes, el Colegio esta tra-
bajando intensamente por el desa-
rrollo profesional de los ingenieros
de telecomunicacién mas jovenes
;Qué mensaje podriamos transmitir
a las nuevas generaciones?

Creo que el COIT esta teniendo
una buena actividad, y se han abierto
muchas lineas de trabajo que son
positivas y que convierten al Colegio
en un referente para el sector. Sé que
una de vuestras prioridades es el
apoyo a los jovenes, y creo que es un
acierto que el Colegio esté trabajando
en ello, porque hay una desmoraliza-
cién importante en la sociedad y es
fundamental que los jovenes telecos
sepan que son unos privilegiados,
desde el punto de vista de que han
elegido una buena profesién que no
sufre esas tasas de desempleo elevadi-
simas de otros sectores. No quiero
decir que no haya también dificulta-
des, pero el Colegio debe transmitir a
los colegiados mas jévenes y a los
estudiantes de Escuelas de Telecomu-
nicacion la ilusién por esta profesion.
Hay que animar a los jévenes, porque
esta es una profesion de futuro y tene-
mos la suerte de ser un sector que esta
innovando permanentemente, gene-
rando oportunidades de negocio y
oportunidades profesionales.
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Barcelona, ciudad
de telecomunicaciones

El pasado mes de julio Barcelona fue elegida Mobile World Capital para el periodo
2012-2018 por la GSMA, la asociacion que representa los intereses de los operadores
moviles de todo el mundo. La recién estrenada capitalidad y el éxito del Congreso aso-
ciado vienen vinculados, no por azar, a la toma de protagonismo de la region y la ciu-
dad de Barcelona como polo de excelencia en el &mbito de las TIC. La inauguracion de
la flamante sede de Telefonica en 22@, que liderara las acciones de [+D+i de la com-
pafia y la presencia de centros de investigacion de otras grandes empresas del sector se
unen a referencias anteriores en el tiempo como la presencia del regulador sectorial en
la ciudad o la actividad del Barcelona Supercomputing Center.

Reflexionamos en este Café de Redaccion sobre las causas y consecuencias de esta toma
de protagonismo, el peso de la actividad académica, las oportunidades de futuro que se
abren para el sector, la generacion de tejido industrial innovador o su vinculacion con
otros sectores en clara expansion en la region como el sector “Bio”. Para ello convoca-
mos a profesionales de primer nivel que desarrollan su actividad profesional en Barce-
lona, como Ani Rodriguez Linde, Responsable de Desarrollo Digital de Telefonica en
Catalufia, Josep Ventosa Freixedes, Director de Estrategia y Marketing de Abertis tele-
com, Xavier Casajoana, Presidente de Domotys y Director General VozTelecom, Pilar
Conesa, Directora de Smart City World Congress y Mateo Valero, Director del Centro
Nacional de Supercomputacion, en una charla celebrada en la sede del COIT en Barce-
lona y moderada por Josep Bosch, Vocal de la Junta de la AEIT.




Acontecimientos como el

Mobile World Congress o la designa-
cion de Barcelona como Mobile
World Capital estan afianzando a
Barcelona como una ciudad de refe-
rencia en el mundo de las TIC.
;Como valorais este incremento del
protagonismo de las TIC en la
region?

Ani Rodriguez. La designacion
como Capital Mundial del Mévil es
muy importante para Barcelona, para
Catalufa y para Espafa. En Teleféni-
ca entendemos que, como operadora
global tenemos un rol muy importan-
te en este proyecto, comprometidos
con el objetivo comin que debe ser
desarrollar la industria en la region.
En ese sentido estamos ya estable-
ciendo conversaciones con la organi-
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Ani Rodriguez Linde

Es clave decidir en qué ambitos debemos entrar, ser muy
selectivo en los nichos donde se puedan unir fuerzas para
encontrar nuestro espacio en esos nichos. De esta
manera, cuando pase 2018, Barcelona se habra
posicionado como una potencia en areas especificas”

zacién para concretar qué podemos
aportar para que esta capitalidad sea
un éxito y redunde en el tejido
empresarial catalan y nacional.

Ademas, este hecho no afecta solo
a empresas de telecomunicaciones,
creo que el enfoque, tanto de cara a
la capital mundial del mévil como de
cara a otros proyectos, se debe hacer
sobre modelos integrados y Telef6ni-
ca, como la primera operadora que
ha afrontado la reestructuracion de
su negocio con estas nuevas reglas
del juego, tiene mucho que aportar.

Josep Ventosa. El hecho de que se
haya renovado el contrato con GSMA
para el Mobile World Congress hasta
el 2018 y ademas se haya reforzado
con la capitalidad mundial del mévil
es un hecho significativo. Debe-
riamos ser capaces de utilizarlo
como palanca para obtener un mayor
desarrollo de las TIC en Cataluna.
Esperamos que esto sea el pistoletazo
de salida para empujar una dindmica
que redunde en la generacién de pro-
yectos de tecnologia y de empresas
radicadas aqui. En Abertis hemos
estado presentes siempre en el Con-
greso facilitando, por un lado,
medios técnicos para soporte de las
demostraciones de nuevos productos
y tecnologias de los expositores, asi
como también a través de la presen-
tacion de nuestros productos y solu-
ciones.

La gran fuerza de las TIC es que
son transversales y la inversion y el

desarrollo de las TIC sirven de palan-
ca para ganar competitividad en
otros sectores. En Cataluna siempre
ha habido tradicion industrial en dis-
tintos sectores, lo que motiva que
exista una importante necesidad de
TIC (de sistemas, de procesos de con-
trol, de automatizacion y evidente-
mente también de comunicaciones).

Pilar Conesa. Ademds, para desa-
rrollar nuevos productos y servicios
es necesario contar con equipos mul-
tidisciplinares, que aportan ese nivel
de innovacién que requieren los
cambios importantes que impactan
en la vida de las personas y en la
sociedad. Si pensamos en el area de
crecimiento de Internet de las Cosas,
por ejemplo, es evidente que las tele-
comunicaciones juegan un papel
fundamental, pero el tratamiento de
la informacién sera basico y serd
bésico también tratar con los grandes
expertos en energia, en agua o en
movilidad, para hacer posible el
desarrollo de nuevos servicios y apli-
caciones de la tecnologia.

Que Barcelona haya conseguido el
Mobile World Capital es de las cosas
mas relevantes a nivel econémico
que han pasado en esta ciudad
recientemente. Es una oportunidad
para desarrollar industria alrededor
del Mobile World Capital y ahi existe
un reto para las administraciones y la
industria. A este evento tenemos que
sumar el Smart City World Congress
(celebrado en noviembre pasado)
que conté con un gran éxito de asis-
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tencia y proyeccion internacional.
Ambos eventos tienen en comdn que
abordan lineas de enfoque de trabajo
y desarrollo de soluciones y posicio-
nan a Barcelona como lider en el
ambito de la movilidad y el desarro-
[lo de soluciones para ciudades inte-
ligentes que hoy es un nicho puntero
que puede movilizar a la industria
tanto de telecomunicaciones, como

de servicios e infraestructura en gene-
ral.

:Qué importancia pensdis que
puede tener el mundo universitario
catalan en este especial protagonis-
mo?;Y en la creacion de proyectos
emprendedores?

Mateo Valero. Desde mi punto de
vista Cataluna dispone de muchas y
buenas Escuelas de Ingenieros de
Telecomunicacién y Facultades de
Informatica. Educamos a muchas per-
sonas y a muy alto nivel.

En Barcelona hay ademds muy
buenos centros de investigacion
publicos relacionados con nuestras
teconologias, como el CTTC, el ICFO
o el BSC, hay centros de empresas
como Yahoo, Intel, Microsoft, IBM, ...
Esta el i2cat, Barcelona Media, Bar-
celona digital, el 22@, ... En los dlti-
mos afos ha crecido muchisimo la
actividad de las TIC en Catalufia, y la
presencia de Telefonica en Barcelona,
con su centro de investigacion, es
una buena noticia.

Desde mi punto de vista, nuestras
tecnologias son necesarias para el
buen desarrollo de otras muchas
investigaciones cientificas, como por
ejemplo el tema “Bio”, que ha expe-
rimentado un gran auge en Catalufa.

Creo que en nuestro campo exis-
ten dos problemas: el primero es que
no aprovechamos el talento de todos
los profesionales que formamos vy el
segundo, que es importante que
Espana y Catalufia consigan compro-
meter a multinacionales especificas

de nuestras ramas. Creo que, asi
como se hacen grandes esfuerzos
para traer o retener fabricas de
coches, por ejemplo, vendria bien
hacer un esfuerzo, y todavia estamos
a tiempo, para atraer a empresas mul-
tinacionales de alto nivel de las tec-
nologias en que somos expertos. Me
refiero a centros de relevancia o pro-
yectos bandera de multinacionales
punteras.

Ani Rodriguez. Telefénica ha
hecho una apuesta clara por Barcelo-
na, no sélo con su nuevo centro sino
que también con proyectos como la
Universidad Corporativa en la Roca
del Vallés, y la apertura de la acelera-
dora de start-ups Wayra porque con-
siderabamos que Barcelona era un
lugar de referencia en formacion y
emprendiduria.

Mateo Valero. Como director del
Comité Cientifico Internacional de
Telefénica, que he sido, he de mos-
trar mi agradecimiento a la compafifa
por haber decidido establecer un
centro de 1+D en Barcelona. Estoy
convencido que Catalufia tiene un
gran potencial humano y Barcelona
una gran capacidad de atraccién que
la ha hecho una ciudad muy compe-
titiva.

Ani Rodriguez. Hablabais de traer
al territorio algo que no fuera una
sucursal, sino un centro con capaci-
dad de decisién, y creo que ese obje-
tivo se ha cumplido con el nuevo
modelo de gestion territorial de la
empresa.

;Qué paso habria que dar para
que ambos eventos dieran pie a la

Josep Ventosa Freixedes

La unién de empresas TIC innovadoras con otros sectores econdmicos puede generar
empresas potentes con un nicho especializado y capacidad de exportacion”
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Hay una realidad clara: los paises mas ricos son los que
mas dinero dedicaron a la investigacion hace unos afios”

creacion de empresas y por tanto a la
creacion de un tejido empresarial e
industrial solido?

Pilar Conesa. Es necesario lanzar
proyectos de impacto que involucren
a grandes empresas y a emprendedo-
res o pequefas empresas innovado-
ras. Hay materias que pueden ser
clave: el pago a través del movil
podria ser una de ellas. En Barcelona
hay entidades financieras muy inno-
vadoras como La Caixa e indudable-
mente Telefénica lo debe considerar
un tema de desarrollo fundamental.
Otra oportunidad clara son los pro-
yectos de Smart Cites, que deben
implicar colaboracion publico- priva-
day ser un polo de desarrollo y atrac-
ciéon de otros agentes.

Mateo Valera. MWC ha sido un
reto dificil en competencia con
importantes ciudades, pero funda-
mentalmente ha sido un éxito porque
ha habido una colaboracién entre las
Administraciones, empresas e investi-
gadores. Todos nos hemos sentido
animados a colaborar. Una vez con-
seguido este hito, el objetivo seria
intentar incrementar el nivel de la
investigacion que se realiza en Cata-
lufa y nuestra capacidad tecnolégi-
ca, y para ello esa colaboracion debe
continuar.

Creo que ha habido una clara
apuesta de los gobiernos de Cataluna
en la direccién correcta apoyando
tanto al sector “Bio” como al sector
de las nuevas tecnologias. Ademas
son dos sectores con grandes siner-
gias. Sin ir mas lejos, hoy en dia hay
maquinas que pueden secuenciar un

genoma humano por dia, maquinas
que se prevé que multipliquen esa
velocidad por cuatro cada afio. Esto
genera mucha informacién que hay
que procesar y transmitir y para ello
habra que buscar soluciones conjun-
tamente. Sin nuestras tecnologias,
proyectos como el de la medicina
personalizada no podrian ser una
realidad futura.

Ani Rodriguez. Para ello no pode-
mos competir en dreas en que otros
paises ya estan posicionados. Es clave
decidir en qué ambitos debemos
entrar, ser muy selectivo en los nichos
donde se puedan unir las fuerzas para
encontrar nuestro espacio en esos
nichos. De esa manera, cuando pase
2018, Barcelona se habra posiciona-
do como una potencia en areas espe-
cificas, lo que puede propiciar ade-
mas un cambio real en la economia
catalana.

Xavier Casajoana. Las telecomu-
nicaciones ya no son algo aislado,
sino que forman parte integra de
muchos sectores, que no van a pro-
gresar sin la aplicacién de tecnologia.
En Cataluna existen muchisimos sec-
tores verticales en que estas tecnolo-
gias permiten desarrollar industrias
de servicios para particulares o para
empresas. Hay muchas empresas
catalanas enfocadas a crear solucio-
nes y servicios para segmentos de
mercado concretos, gracias a esta
transformacion de las telecomunica-
ciones.

BIT. ;Considerais que esos nichos de
negocio vienen de las oportunidades
que se generan con la unién del sec-

tor tecnoldgico y otros sectores eco-
némicos?

Josep Ventosa. Cataluna tradicio-
nalmente ha sido una regién indus-
trializada, pero cada vez mas lo estd
dejando de ser por diversas razones.
El principal sector industrial era el
textil y en el futuro el relevo deberdn
tomarlo otros sectores, porque las
tasas de desempleo son muy elevadas
y se precisa recuperar industria para
crear empleo. También vemos que la
investigacion y el desarrollo que se
ha realizado en diferentes empresas
de Catalufa han posibilitado su inter-
nacionalizacién. Debido a su trans-
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versalidad, la unién de empresas TIC
innovadoras con otros sectores eco-
némicos puede generar empresas
potentes con un nicho especializado
y con capacidad de exportacion.

Xavier Casajoana. Pongo como
ejemplo nuestra area, la domética e
inmética, que ha sufrido por la caida
del sector de la construccién. Por
ello, desde el Ministerio se incentiv
la creacion de diferentes cluster a
nivel nacional, que no intentaban
convertir un sector, sino crear un
nuevo sector bajo paraguas de tres

areas de crecimiento importantes: las
Smart Cities, la eficiencia energética
y el confort.

La industria espafiola en el sector
de la Domética ha estado muy enfo-
cada al ambito del confort, dejando
en un segundo plano el desarrollo de
otros ambitos de aplicacién. Por
tanto, hay oportunidad para reinven-
tarse y crear un nuevo conjunto de
compaiiias en Espana que exploten el
camino de la convergencia completa
de tecnologias desarrolladas a raiz de
la domdtica, buscando nuevos ambi-
tos de aplicacién no solamente pen-
sados en el ambito residencial. Hay
una oportunidad clara de reorientar
el futuro.

Josep Ventosa. Hay ademads otros
elementos a valorar. Para desarrollar
sector, las empresas tendran que salir
fuera y moverse en un mercado que
va mas alla del mercado de Catalufna
o del mercado de Espafia. Reciente-
mente la vicepresidenta de la Comi-
sion Europea, Neelie Kroes decia que
Europa corre el riesgo de quedar atra-
pada entre el Este (los gigantes asiati-
cos) con su capacidad de produccién
y el Oeste (Estados Unidos) por su
capacidad de generacién de servicios
y de contenidos. Estamos obligados a
reinventarnos, recuperar la economia
y desarrollar las TIC.

Es basico hacer proyectos que
exploten la cooperacion publico-pri-
vada, proyectos bandera que sean
ademds tractores de otros proyectos.
En Espana debemos utilizar mucho
mas nuestras capacidades para parti-

Pilar Conesa

cipar en proyectos europeos de I+D.
Tradicionalmente hemos sido muy
buenos captando fondos estructura-
les disenados para los paises pobres,
ahora tenemos que pelear en la liga
de los paises ricos. Y ahi hacen falta
empresas que den un paso al frente
para captar estas ayudas en el ambito
Europeo, en unién con empresas de
otros paises. Debemos tomarnos este
asunto en serio, porque estamos en
un nivel de retorno industrial relativa-
mente bajo respecto a lo que podia-
mos optar y es otra herramienta que
tenemos para crear estructura empre-
sarial.

La propia Administraciéon tiene
herramientas que se estan utilizan-
do en otros paises y que en Espana
todavia no se usan de forma eficaz
como la compra temprana de tec-
nologia, un instrumento perfecta-
mente recogido en la legislacion
europea y espanola que puede
constituir una buena herramienta
de crecimiento.

Pilar Conesa. Coincido en que
Barcelona, Catalufa y Espafna estan
teniendo una participacién baja de
los fondos europeos con relacion a
proyectos innovadores. Smart City se
observa desde la Comisién Europea
como un elemento diferenciador en
materia de tecnologia con nuestros
competidores mundiales y Europa
puede ser lider en esta area.

Barcelona puede hacer una apues-
ta importante en esta via, por la pre-
sencia de los Congresos, pero tam-
bién porque tiene un nombre como

Que Barcelona haya conseguido el Mobile World Capital es de las cosas mas relevantes a
nivel econdémico que han pasado en esta ciudad recientemente”
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Xavier Casajoana

Las telecomunicaciones ya no son algo aislado, sino que
forman parte integra de muchos sectores, que no van a
progresar sin la aplicacion de tecnologia”

ciudad y ese peso hace que una solu-
cién implantada en Barcelona tenga
capacidad de ser vendida en el exte-
rior de manera mas facil. Por otra
parte Barcelona tiene a un conjunto
de empresas de infraestructuras y de
servicios referentes (de recogida de
residuos, de suministro eléctrico,...) y
esto, junto al impulso del Ayunta-
miento de Barcelona en este ambito,
puede poner encima de la mesa pro-
yectos con capacidad de venta en el
exterior.

Seglin datos de la Generalitat,
Cataluia representa el 2,5% de la
produccion cientifica de la UE-15 y el
25% de la espanola ;Creéis que esos
datos estan teniendo su reflejo en la
generacion de negocios innovadores?

Mateo Valeroa. Hay una realidad
clara: los paises mas ricos de hoy son
los que mas dinero dedicaron a la
investigacion hace unos anos. Toda la
investigacion debe producir riqueza,
la buena investigacion debe servir
para crear empresas y para que las
empresas produzcan mejor y vendan
mejor. Catalufia ha dado un ejemplo
de que cuando la investigacion es
una prioridad se genera riqueza. Si
tienes a los mejores talentos, los
recursos acudirdn rapido. Icrea, en
Cataluna es un ejemplo de ello.

Una segunda reflexion légica es
que no puede haber “café para
todos”, esto a nivel politico a veces
no se ha entendido. Hay que recortar
o cerrar en los centros menos pro-

ductivos, para aprovechar esos recur-
sos donde pueden dar frutos. En
Cataluia se aposté por la “Bio” y por
las TIC. Fue un gran acierto. Hoy
estamos hablando de esto por aque-
llas decisiones de entonces. Cuando
a nivel politico se ponen los medios
adecuados, las cosas normalmente
funcionan.

Hay centros de investigacién
donde cada euro que se pone, se
multiplica por cinco, como es nues-
tro caso. Para producir riqueza nece-
sitamos potenciar la investigacion y
necesitamos convencer a los politi-
cos de que esto es una prioridad. Sin
que las administraciones tengan muy
claro qué investigar produce riqueza
el cambio es imposible.

Ani Rodriguez. Ha habido grandes
y pequenos negocios que eran inci-
pientes pero que tenian muchas vias
de evoluciéon y por la politica de
“café para todos” han muerto. Telef6-
nica a través de Wayra ha hecho una
apuesta importante en este sentido y
creo que ese ejemplo deberia ser
seguido por otros.

Obviamente, Telefonica a través de
estas iniciativas explora modelos de
negocio, y sobre esa exploracion
decidira aplicarlos o no, pero de
entrada estd apoyando el desarrollo
del talento y el emprendimiento.
Creo que hay grandes empresas a
nivel nacional que podrian abordar
iniciativas de este tipo en sus respec-
tivas areas de conocimiento.

Mateo Valero. Ademds necesita-

mos que se defienda la ingenieria,
que es clara generadora de riqueza.
La Canciller Merkel solicita profesio-
nales espanoles y pide ingenieros, no
profesionales de otras disciplinas.
sPor qué falta ese criterio en nuestra
Administracion? Hay que canalizar
toda esa energia tremenda que supo-
nen nuestros profesionales y para ello
hace falta el apoyo decidido de la
Administracion.

Josep Ventasa. Un ejemplo claro
ha sido la migracion de la television
analégica a la TDT. Claramente ha
sido un proyecto tractor, que ha arras-
trado innovacion, industria y fabrica-
cion. En Espafa quiza hemos renun-
ciado a la capacidad de fabricacion
demasiado alegremente y a dia de
hoy hay planteamientos en Europa
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para recuperar la capacidad de fabri-
cacién que se ha situado en China.
Catalufa creci6 y se desarroll6 fabri-
cando y no deberiamos renunciar a
ello en temas como los que hemos

comentado que tienen futuro (Smart
City, transporte inteligente, e-health,
Smart Grid,...) que van a ser una
fuente de crecimiento de iniciativas
empresariales.

Mateo Valero. Hace afos en Cata-
lufa contadbamos con muchas empre-
sas de electronica importantes fabri-
cando televisores. En el ano 1974 (el
transistor se habfa inventado en el
1971) teniamos tecnologia para inte-
grar el mismo ndimero de transistores
en un chip que en Silicon Valley. Pero
los televisores evolucionaron y nos
quedamos atras. Insisto, hay que
investigar, investigar e investigar. Y
por supuesto, debemos optimizar la
asignacion de recursos para la inves-
tigacion y atraer capital riesgo.

Josep Ventosa. Debe desarrollarse
mucho mas el capital riesgo para facili-
tar el desarrollo de esa inversion privada
innovadora. En Europa queda mucho
por andar, y en Catalufia también exis-
ten posibilidades, por su ya propia tradi-
cién industrial, pero para ello hay que
cambiar esa cierta aversion al riesgo.

Mientras celebrabamos este Café de Redaccion los
organizadores del Mobile World Congress ultimaban los
detalles del Congreso. Incluimos las cifras que nos remiten
para dar idea de las dimensiones de este evento

p MOBILE:

WORLD

Barcelona | 27 February - 1 March 2012
El evento en cifras:

67.000 visitantes de 205 paises han asistido al Mobile World
Congress 2012.

See us at:

MOaBILE.
Ejecutivos de los mas grandes e influyentes operadores de telefonia Baru-lvuaTl:":;‘h:a‘;’y?:hz:;;ni;
mévil del mundo, compafiias de software, proveedores de equipos,
compaiiias de Internet, medios de comunicacién y organizaciones
de entretenimiento, asi como delegaciones de los gobiernos de

todo el mundo. De ellos, més de 3.500 Consejeros Delegados.

Més de 1.500 empresas expositoras han ocupado 70.500
metros cuadrados netos de exposicion y de espacio para reuniones
de negocios.

Mas de 3.300 medios de comunicacién acreditados. REDEFINING

“VIOBILE

www_MobileWarldCongress.com

El Mobile World Congress 2012 ha contribuido con més de 300
millones de euros a la economia local. Esto supone un incremento
de méds de 25 millones de euros respecto al impacto generado en
el 2011.

Y el 2013 el evento se trasladara al recinto de Gran Via de Fira de Barcelona, un traslado que proporcionara
madamente el 50% mas de espacio y tendra lugar del 25 al 28 de febrero de 2013.
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Julio Navio Marco
le laJunta de Gobierno del COIT

vt Woth Bale Ol , Nl

caba de finalizar en Barcelona el evento mas
importante de telecomunicaciones a nivel
mundial: el Mobile Word Congress 2012.

El evento ha puesto a la ciudad en el punto de mira
de todo el sector, pues es este congreso el mejor esca-
parate para que las empresas muestren sus mds innova-
doras ideas, sus nuevas soluciones y sus propuestas de
futuro. Es igualmente el mejor foro para identificar ten-
dencias y tomar el pulso a un mercado también acu-
ciado por la crisis.

En las siguientes lineas, repasaré lo mas importante
que hemos visto en este Congreso de mdviles, los pro-
ductos mas llamativos, las cuestiones mds debatidas y
los protagonistas mas destacados. Es una vision perso-
nal, muy personal, de lo acontecido estos dias en Bar-
celona, pero creo que refleja fielmente lo que muchos
profesionales hemos vivido y experimentado estos dias
en un encuentro marcado por el optimismo, el dina-
mismo, y una agilidad que por algin tiempo pensdba-
mos que habiamos perdido. No ha sido asi.

PR———

I

En el ambito de las infraestructuras hay que citar
en primer lugar el (finalmente) decidido empuje del
LTE. Un sinndmero de stands proponian soluciones y
demostraciones relacionadas con esta nueva tecnolo-
gia. Como ejemplo paradigmatico, la demostracién
que Telefénica incorporaba en su stand y que exten-
dia con piloto a 5 km? de la ciudad condal. Mostraba
el LTE 2,6 GHz con una velocidad maxima de 100
Mb/s y la posibilidad de atender a 30 usuarios con-
currentes con velocidades de 30 Mb/s. La demo era
soportada con tecnologia de Alcatel Lucent, que
parece recuperar brios, en lo que es una buena noti-
cia para la industria europea; en este sentido, su
“cubo” lightRadio gané el premio a la mejor infraes-
tructura tecnoldgica.

Internet de las cosas ha sido también una de las solu-
ciones tecnolégicas que mas se ha podido ver en esta
feria en Barcelona: aplicaciones de ehealth, smart ven-
ding, telemedida, etc. (algunas de los cuales ya se anti-
cipaban en el monografico del nimero anterior de BIT).
Se prevén mas de 15 millardos de dispositivos conecta-
dos en el 2015. La irrupcién decidida de la tecnologia
NFC, también muy difundida en la feria, puede servir
de perfecto complemento en este entorno maquina a
maquina: se prevén mas de 200 millones de dispositi-
vos con esta tecnologia durante el presente afio y mas
de la mitad de los smartphones dispondran de NFC
para el 2015.

Respecto a infraestructuras, quiza la tercera gran
tendencia la marca el “retorno de Wi-Fi”. Frente a la
resistencia tradicional de los operadores moviles a
difundir este tipo de tecnologias, se ha percibido en
Barcelona un relanzamiento de la misma con nume-
rosas propuestas combinadas con infraestructura
movil y la revalorizacion de esta solucion como com-
plemento a las redes méviles, para aliviar la sobrecar-
ga en el trafico de datos o para redondear y comple-
mentar una oferta movil ante usuarios que quieren
continuidad en el servicio. De hecho, han proliferado

“ Como no podia ser de otra manera, el
debate de los ecosistemas maviles fue el
tema mas candente en los mentideros
del Congreso, no en vano, el sistema
operativo Android se ha situado a la
cabeza del cuarto trimestre del afo”
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también en esta feria soluciones en aras de una mayor
eficiencia y optimizacion de las redes méviles para
mejor cursar el ingente trafico de datos que se esta pro-
duciendo.

En el mundo de las aplicaciones, el impulso al
HTML-5 y su introduccién en el entorno mévil fue otro
punto de discusion en la feria. Pero, como no podia ser de
otra manera, el debate de los ecosistemas moviles fue el
tema mas candente en los mentideros del Congreso, no en
vano, el sistema operativo Android se ha situado a la
cabeza del cuarto trimestre del ano pasado con una cuota
del 50,9% a nivel mundial distancidandose de Apple
(23,8%), Symbian, RIM vy el resto de los sistemas operati-
vos (con porcentajes mucho mas modestos).

;Quiénes han sido los protagonistas de este MWC12?2
;Qué empresas han estado en boca de todos?

En primer lugar, omnipresencia de Google/Android: si
el afio pasado nos sorprendieron con quiza el stand mas
espectacular de la feria, por disefio y frescura (un entra-
mado de pequefios androids a modo de isletas agrupando
desarrolladores) que representaba muy bien un enfoque
colaborativo y en red y que ocupaba el tradicional espa-
cio dedicado a Alcatel Lucent (nueva sorpresa: jcémo
cambian los tiempos y los actores en este mercado!), este
afo han estado ademas distribuidos en otros muchos
stand de colaboradores, desarrolladores y partners.

El retorno de Nokia: tras varios anos desaparecida de
la feria, Nokia vuelve a Barcelona con un magnifico
stand en el pabelldn siete e interesantes propuestas en
terminales LTE y para el segmento joven. ;Volver a esca-
lar posiciones en el mercado de los dispositivos?

Samsung: quiza el stand mas llamativo y dinamico en
pleno centro del pabellén ocho. Con su terminal Sam-
sung Galaxy Il premiado como mejor Smartphone y una
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nueva apuesta en infraestructuras, ha sido una de las
empresas que mas nos han impactado en este Congreso.
Cierto es que parte de este impacto se debe a observar
cémo el espacio central del pabell6n ocho, el més ani-
mado de la feria y que en los inicios de esta serie en Bar-
celona ocupaban Nortel, Nokia, Nokia Siemens y Erics-
son, hoy lo ocupan Samsung, ZTE y Huawei. Motivo de
reflexion, sin duda.

En el ambito de las aplicaciones las mas aclamadas (y
premiadas) han sido WhatsApp y Angry Birds (de nuevo),
a pesar del esfuerzo y promocién de los operadores lan-
zando Joyn como alternativa al sistema de mensajeria
WhatsApp.

Termino con dos felicitaciones: una para la Secretaria
de Estado de Comercio, por impulsar la inversién en
nuestro pais desde un agil espacio en el Pabellén de
Espana (el pabell6n de nuestro pais necesita urgentes
aires de renovacion, basta compararlo con otras iniciati-
vas en el MWC12 como la de Francia, o incluso Lituania)
y otra para la gerencia de innovacién tecnoldgica de Tele-
fonica de Espana, que de una forma discreta pero efecti-
va ha sabido captar las tendencias y plasmarlas en sus
demos (seguimiento ehealth, el bombero “sensorizado”,
seamless connectivity, entre otras).

Y me quedo con una impresién muy positiva: el sector
va recuperando el optimismo. Han sido unos dias inten-
sos pero muy exitosos: mas de 67000 profesionales y
unos ingresos para la ciudad de mas de 300 millones. Un
congreso también con amenazas de huelga y manifesta-
ciones colapsando la entrada de la feria. Pero esa quiza
sea otra historia. En cualquier caso, Barcelona ha estado
efervescente, o deberia decir burbujeante... jcomo un
buen cava! ©




Comisior
Mercado
Telecomu

Marta

Consejera de

Solo la innovacion,
la creatividad y Ia
Investigacion
pueden abrir
NUEVOS caminos
hacia otra realidad
ajena a la crisis

Marta Plana fue nombrada Consejera de la CMT en mayo de 2011. Hasta ese momento habia desplegado una
carrera meteorica. Licenciada en Derecho por la Universidad de Barcelona y Juris Doctor por la Nova South-
Eastern University de Florida, es una apasionada del derecho y las nuevas tecnologias, las dos facetas que han

marcado su trayectoria profesional.

Comenz) en firmas multinacionales como Baker & McKenzie, Microsoft Corporation y Osborne Clarke L.L.P,
entre otras, y antes de unirse a la CMT fue General Consel de Digital Technologies Group, con sede en Barcelo-
na. En estos afios ha tenido tiempo de formar parte de varios consejos de administracion y asesorar a varias start
ups en Silicon Valley y Barcelona. Es autora de varias publicaciones académicas y ha participado en certamenes
internacionales sobre Internet y Telecomunicaciones, ademas de ser miembro activo de su colegio profesional.
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Cualquier proceso de
reforma de los
reguladores sectoriales
que incluya a la CMT ha
de acometerse de forma
que no se vea afectada
su capacidad de analisis
del sector de las
telecomunicaciones ni su
independencia de los
agentes del sector, del
poder politico y de los
medios de comunicacion”
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Las Universidades espaiiolas,
pese a tener una buena calidad
media, siempre suspenden en los
rankings que seleccionan a las uni-
versidades mds importantes del
mundo. ;Considera preciso imple-
mentar un nuevo modelo de univer-
sidad y formacién profesional? ;En
qué lineas deberiamos caminar?

En la linea de la fluidez: tenemos
buenas universidades, buenas empre-
sas, buenos viveros de emprendi-
miento... pero falla la comunicacion,
la fluidez entre las instituciones. Falla
también la motivacion en el alumna-
do, algo vital para poder encarar y
salir adelante de una crisis como la
actual. La formacion profesional
debe recuperar la nocién de prestigio
de la profesiébn y reconocimiento
social como salida perfectamente
valida. Deben transmitirse al alumna-
do nuevas definiciones, mas amplias
y relativas, sobre los conceptos de
éxito y fracaso, anquilosados actual-
mente en visiones pretéritas y estdti-
cas, que dejan poco margen de
accién a la innovacién y al riesgo
necesarios para crear un futuro
mejor.

La Agenda Digital Europea ha
marcado como objetivo la generali-
zacion del acceso a Internet rapido o
ultrarrdpido, planteando como meta
la consecucion de la Banda Ancha
basica para el 100% de los ciudada-
nos en 2013 y para 2020 una cober-
tura de banda ancha de 30 Mbps y
un cincuenta por ciento de los hoga-
res europeos deberan contar con
abonos por encima de los 100 Mbps.
Parece de consenso que sobre todo
el objetivo del cien por cien de los
ciudadanos con 30 Mbps sélo podra
conseguirse con tecnologias méviles
:No es asi?

La ciudadania ha adaptado inter-
net como un servicio afiadido de su

teléfono movil como un paso légico
e indiscutible hacia un mundo mas
conectado y Gtil. Internet ya no se
percibe como un “ademas”, ya no se
asocia solamente con la vertiente
profesional de la persona, sino como
un servicio y casi un derecho adqui-
rido que aumenta la realidad cotidia-
na de las personas, dando servicios
de una utilidad indiscutible. Desde
luego la gran revolucién pasa por la
tecnologia mévil: el ciudadano
nunca antes habia podido moverse
por todas partes llevando todo el
conocimiento posible en un bolsillo.

El COIT ha presentado recien-
temente un informe que supone una
propuesta sobre un plan de banda
ancha ultrarrapida para Espaia ;Qué
opinién le merece?;Considera inte-
resante esta faceta de asesoramiento
imparcial que realizan los Colegios
Profesionales?

El Colegio Oficial de Ingenieros de
Telecomunicacion debe poder expre-
sar las consideraciones que a su jui-
cio deben ser tenidas en cuenta a la
hora de abordar un proceso de refor-
ma de los organismos reguladores
sectoriales, que se refieren en con-
creto a las competencias y al funcio-
namiento del organismo regulador
independiente de las comunicacio-
nes electrénicas y de los servicios
audiovisuales en Espaia, la Comision
del Mercado de las Telecomunicacio-
nes (CMT). Y por supuesto, cualquier
proceso de reforma de los regulado-
res sectoriales que incluya a la CMT
ha de acometerse de forma que no se
vea afectada su capacidad de andlisis
del sector de las telecomunicaciones
ni su independencia de los agentes
del sector, del poder politico y de los
medios de comunicacion.

Como conocedora de la regula-
cion internacional sobre derechos de
autor en el entorno tecnolégico ya



que has trabajado para Microsoft y
empresas de base tecnolégica ;hacia
dénde caminamos en Espafia con
esta regulacion? ;crees que encon-
traremos ese punto de equilibrio
entre el respecto al derecho a la pro-
piedad intelectual y la utilizacion de
los soportes digitales?

Internet ha conseguido que la glo-
balizacién sea un hecho y que las
fronteras existan en menor manera.
Internet nunca estara suficientemente
regulado porque cada dia aparecen
cosas nuevas. Aqui en Espafia hay
leyes inexistentes que en EEUU estan
operativas desde hace dos o tres
afos, nos van llegando, pero también
innovamos a través de la Comision
Europea. Internet continuamente esta
desarrollando una nueva tematica de
tecnologia que supone una nueva
regulacion, y por tanto nunca estard
suficientemente acotada legalmente.

Creo que tenemos que hacer un ané-
lisis muy profundo, porque el proble-
ma que acarrea regular y cerrar es
que estamos frenando la innovacion.
Todo ha de tener una oportunidad, y
pasa por estar en Internet.

Otro de los pilares de la Agen-
da Digital Europea es la innovacion.
Esta marca que para 2020, se debera
duplicar el gasto piblico anual total
en investigacion y desarrollo de las
TIC, de manera que se suscite un
incremento equivalente del gasto
privado ;Seran suficientes estos
objetivos para situarnos en niveles
competitivos respecto a EEUU?
:Como debe articulase esta priori-
dad?

Especialmente en tiempos de crisis
debe fomentarse la innovacién: se
llega a una crisis porque un modelo,
adoptado hasta el momento, deja de

Perfil de |

ser funcional. Asi pues, sélo la inno-
vacion, la creatividad, la investiga-
cién pueden abrir nuevos caminos
hacia otra realidad ajena a la crisis.
La emprendeduria y la innovacion
son los pilares en los que basar la
recuperacion econémica y social, el
Gnico camino capaz de sacarnos de
la crisis actual.

Recientemente se ha publicado
al sentencia del TC sobre la inconsti-
tucionalidad de lo establecido en la
Ley 8/2001 de Castilla La Mancha en
materia de niveles de exposicion
radioeléctrica jcree que ayudara al
despliegue ordenado de la telefonia
movil en toda Espana y, por tanto a
la implantacion de la banda ancha?

Si, porque se fija una certidumbre
en cuanto a los niveles de radiacién
tolerables, y por tanto se pone fin a la
diversidad de criterios que ha impe-
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El futuro lo tejen a dia
de hoy los
emprendedores que lo
arriesgan todo por una
idea de futuro:
necesariamente
tecnolégica”

rado hasta la fecha en las administra-
ciones publicas a la hora de conceder
licencias. Los ayuntamientos no pue-
den fijar la banda ancha.

Has formado parte del directo-
rio de varias empresas de alta tecno-
logia nacidas en Silicon Valley. Cono-
ces muy bien el entorno de “start-
up” norteamericano. Hace unos dias
en el primer Desayuno Tecnolégico
del aio organizado por Fuerteventu-
ra Digital expusiste tu charla titulada
‘Oportunidades de Negocio vincula-
das a las Telecomunicaciones.
Emprender en el sector’, tu vision de
las posibilidades actuales para desa-
rrollar proyectos emprendedores.
:cuales son esas posibilidades?

Claramente el sector tecnolégico
estd en alza, emprender en este sec-
tor es un acierto dadas las tendencias
de inversion mundiales en tecnolo-
gia. Vivimos en un mundo cada vez
mas impregnado de tecnologia, nin-
guna startup, ninguna empresa que a
dia de hoy se constituya en nuestro
pais puede estar exenta en alguna
medida de tecnologia: solo podemos
avanzar hacia delante, hacia el futu-
ro.Y el futuro es sin duda alguna tec-
noldgico. El futuro lo tejen a dia de
hoy los emprendedores que lo arries-
gan todo por una idea de futuro:
necesariamente tecnolégica.
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Sobre la actual situacion econé-

mica y el posible efecto disuasorio
que puede suponer esta realidad a la
hora de realizar proyectos empren-
dedores, ;en qué nivel colocarias “al
miedo al fracaso” como obsticulo
para el emprendimiento? ;crees que
es necesario cambiar la cultura sobre
este asunto en Espana?

Absolutamente. El miedo al fraca-
so es una traba que no le es dtil a
nadie. Mds que aprender a no tener
miedo, es necesario aceptar que el
error y el fracaso son simplemente
parte del proceso. Es la presion social
la que nos paraliza. En este cambio

cultural necesario los medios de
comunicacion tienen un poder este-
lar: en sus manos estd hablar de este
cambio y difundir nuevos valores e
ideas de éxito: mds humanas, mas
realistas, mds enfocadas al desarrollo
de la persona y de la empresa.

Como consejera de la Comisién
del Mercado de las Telecomunicacio-
nes, ;qué papel debe seguir jugando
el Regulador en estos momentos de
total apertura a la competencia? ;es
necesario reforzarlo o todo lo conta-
rio? ;Cudl es tu opinién sobre una
posible integracion de reguladores
sectoriales en Espafa?



“ En la UE se considera que la regulacion sectorial es la
manera optima de promover y asegurar la competencia en
mercados monopolisticos como el de las
telecomunicaciones caracterizado por unas altas barreras

de entrada”

El marco europeo de las comuni-
caciones electronicas establece una
clara distincién entre las autoridades
de regulacion sectoriales, encarga-
das de la regulacion ex ante y que
han de ser independientes frente a
cualquier otro organismo, y las auto-
ridades de competencia encargadas
del control ex post. Y como ya he
dicho, cualquier proceso de reforma
de los reguladores sectoriales que
incluya a la CMT ha de acometerse
de forma que no se vea afectada su
capacidad de analisis del sector de
las telecomunicaciones ni su inde-

pendencia de los agentes del sector,
del poder politico y de los medios
de comunicaciéon. En cualquier
caso, se debe garantizar la coheren-
cia, la coordinacién y la homogenei-
dad en dicha regulacion.

La CMT es un organismo encarga-
do de la supervision, desarrollo y
aplicacion de las normas aplicables
a la redes y servicios de comunica-
ciones electrénicas que actian de
acuerdo con las competencias que
le atribuye el marco normativo. No
olvidemos que justo antes de la libe-

Perfil de | Marta Plana

ralizacion, en 1997, el panorama
era radicalmente distinto con un
mercado marcado por la existencia
de un monopolio absoluto, Teleféni-
ca, y con ausencia total de compe-
tencia que repercute por ejemplo,
en precios. De forma similar a como
se ha hecho en EEUU —pionero de la
liberalizacion de las telcos—en la UE
se considera que la regulacién sec-
torial es la manera optima de pro-
mover y asegurar la competencia en
mercados monopolisticos como el
de las telecomunicaciones caracteri-
zado por unas altas barreras de
entrada.

Las telecomunicaciones son una
forma de inversion estratégica clave
para mantener y desarrollar ventajas
competitivas. Y el crecimiento de las
tecnologias es muy positivo, necesa-
rio y factor principal del crecimiento
econémico en nuestro pais. ©
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eclaraba el ministro de Industria, Energia y Turismo,

José Manuel Soria, en su intervencion con motivo de

la presentacion del Informe de la Sociedad de la
Informacién en Espana 2011, que serd objetivo de la Secretaria
de Estado de las Telecomunicaciones y Sociedad de la Informa-
cioén “el impulsar las politicas necesarias que hagan posible la
proliferacion del uso de herramientas digitales por parte de
municipios y ciudades para incorporar a la prestacion de los
servicios publicos municipales, insulares, provinciales y auto-
noémicos el uso de las redes”.

El sector tecnoldgico, que demanda nuevas vias de colabora-
cién publico-privadas encuentra en las Smart Cities una via de
negocio sostenible en un momento de debilitamiento de la
demanda. Las grandes multinacionales del sector estan creando
unidades de negocio especificas para tratar de abordar alguna
de las mudltiples facetas que abarca este nuevo paradigma vy
establecen acuerdos de colaboracion para nutrirse de la expe-
riencia de los tradicionales prestadores de servicios en las ciu-
dades. Existe sin duda una oportunidad para posicionarnos en
un nicho de claro crecimiento en los proximos afios, un nicho
con un mercado potencial enorme, que puede tener en las
bellas ciudades espanolas un magnifico escaparate.

Los responsables municipales, por su parte, encuentran una
via para la prestacion de mas y mejores servicios a sus ciudada-
nos a través de la aplicacién de la tecnologia en un momento
en que la crisis azota y restringe su disponibilidad presupuesta-
ria, animados ademas por algunos de los términos que ya nadie
disocia de las nuevas ciudades inteligentes: sostenibilidad, efi-
ciencia, confort, calidad de vida... La necesidad o el fracaso de
modelos de ciudad ya obsoletos, propicia un viraje hacia nue-
vas soluciones y nuevas formas de hacer ciudad.

Queremos acercarnos a este concepto indudablemente de
moda. Por ello hemos invitado a participar en este monografico
a algunos de los principales expertos en la materia para que nos
ayuden a conocer este nuevo escenario que plantean las ciuda-
des “con cerebro”. Y conocemos, de la mano de sus respecti-
vos Alcaldes, dos de los proyectos de Smart City de mayor reco-
rrido y proyeccién planteados en Espana, los desplegados en las
ciudades de Santander (que actualmente preside la Red espafio-
la de Ciudades Inteligentes) y Valladolid.
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% " Gildo Seisdedos,
Profesor IE Business School
Director Club de Innovacién Urbana

Pero, ¢qué *@%&!
es una Smarg City?

Decia Descartes que lo smart (la inteligencia, el buen
sentido) “es la cosa mejor repartida del mundo, pues
cada uno piensa estar tan bien provisto de él que aun |
los mas dificiles de contentar en cualquier otra cosa no
suelen desear més del que tienen”. Una frase total-
mente aplicable a las ciudades inteligentes: cada ciu- ¥

' dad reclama para si ser una ciudad inteligente. Y, tam-
bién siguiendo a Descartes, “la diversidad de tales opi-
niones no proviene de que unos sean mas razonables
que los otros, sino solamente de que conducimos
nuestros pensamientos por distintas vias y no conside-
ramos las mismas cosas”.

igat

na prueba de ello es la primera edicion del

Smart City World Expo celebrada a caballo

entre noviembre y diciembre en Barcelona.
Una iniciativa con la que pretende posicionarse como
punto de encuentro de referencia global en torno a este
concepto (Smart City) que esta generando a su alrede-
dor tanto ruido y actividad. Hemos podido seguir
desde su inicio el proyecto ya que hemos estado impli-
cados en su disefio y lanzamiento. Realmente ha sido
una apuesta fuerte por parte de la Fira de Barcelona
que ha creido que la piscina tenia agua, que tenia sen-
tido movilizar recursos y un encantador equipo para
innovar y conseguir dos objetivos: impulsar un nuevo
congreso de talla mundial y asociar la marca Barcelo-
na al propio concepto de inteligencia urbana. Atrds
quedaron unos intensos dias en los que Barcelona nos
ha proporcionado el placer de ver viejos amigos y
debatir sobre el panorama que se abre ante las ciuda-
des. ;Alguna respuesta a la pregunta que encabeza este
articulo? Pues, ojala nos hubieran dado un euro por
cada vez que alguien formulé la pregunta ;qué es una
Smart City? Seriamos millonarios. El concepto es difu-
so y es tratado con displicencia pero hay que recono-

~ cer que funciona. Todas las empresas dicen que llevan
" afos haciendo algo que antes tenia otro nombre pero

que ahora se llama Smart City. Y es que el concepto
Smart City expresa de manera muy grafica la necesidad
imperiosa de mejorar la gestién de nuestras ciudades y
se apoya en el enorme margen de mejora existente.
Smart City implica eficiencia: es, quizds, una forma
elegante de decir ciudad low cost y, quizds en este
hecho, radica la explosiva popularidad del término.

Otro interesante matiz del nuevo debate tras el tér-
mino Smart City es que las ciudades inteligentes no
estan asociadas a escala. Asi cuando hablamos de ciu-
dades creativas (la moda anterior), los ejemplos estan
muy vinculados a ciudades de gran tamafio, a grandes
nodos dentro de un sistema jerarquico global. En cam-

:"-'-ﬂ bio, cuando hablamos de Smart Cities las mejores

practicas se situan en ciudades intermedias, mas peri-
féricas y con economias mas basadas en la especiali-
zacién. Parece que los mejores exponentes de Smart
Cities creen aquello de que small is beautiful.

Desde la perspectiva empresarial, a dia de hoy, pesa
en nuestras ciudades mas el musculo (residuos sélidos,
limpieza viaria, etc.) que el cerebro (sistema de gestion
integrado, sensores, etc.). No cabe duda de que Smart
City implica dotar a la ciudad de un cerebro mas gran-
de. De lo visto en Barcelona puede intuirse que serdn
las empresas de servicios urbanos y concesionarias las
que evolucionaran desde gestionar un mdsculo aislado
hacia convertirse en verdadero cerebro. O, al menos,
que tienen una importante ventaja competitiva a apro-
vechar frente a las tecnoldgicas puras para desarrollar
el cerebro de la Smart City, un negocio multimillonario
que esta en el centro de la estrategia de gigantes como
Siemens, GE o Philips.

Pero, ;qué es realmente una Smart City? La respues-
ta obvia es que es una ciudad mas inteligente, mejor
gestionada. Pero, ;en qué se traduce esto? Pues a la
vista de lo debatido, se traduce en actuar principal-
mente la eficiencia energética en general y la movili-
dad en particular que son el caballo de batalla de
muchas de las iniciativas presentadas. No cabe duda
que avanzar en estos dos temas (smart grid, coche eléc-
trico, etc.) es algo fundamental para calidad de vida y
sostenibilidad urbana.

Pero, Smart City es un concepto mds amplio, con
vocacion trasversal ya que implica una nueva forma
de gestion, un estilo de gobernanza diferente en el
que la informacién se obtiene y comparte de mane-
ra abierta (open government) y empleando toda la
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potencialidad que las tics ponen a nuestro alcance. Un
camino de ida y vuelta. De ida porque permite mejorar
las politicas urbanas impulsadas desde arriba con
mayor informacién y control en tiempo real de las
demandas ciudadanas, llegando a prever el comporta-
miento de los ciudadanos al mejor estilo Gran Herma-
no. Pero también de vuelta ya que permite dar una
dimension interactiva a la gobernanza y dotar a la par-
ticipacion ciudadana de un nuevo contenido, mas
democrético, de verdadera implicacion en la defini-
cién de las politicas publicas.

Y, en este sentido, me gustaria referirme al manifiesto
que, en mayo pasado, lanzaba el Club de Innovacién
Urbana, un grupo de organizaciones que comparten su
compromiso con las ciudades espanolas y que ponia en
valor, la evidente importancia de lo local, del gobierno de
las ciudades en Espafa que es la asignatura pendiente
que, ojala, se estd poniendo ahora sobre la mesa; la ges-
tion municipal tiene pendiente un impulso y moderniza-
cién de que ya se han beneficiado en parte los gobiernos
regionales y central.

Este Manifiesto, en cuya elaboracién he estado muy
implicado personalmente, creo que recogen muy bien, en
forma de decalogo los principios que deben inspirar una
Smart City sino queremos que la palabra sea un capara-
z6n vacio, un nuevo mantra desprovisto de direccion.

1. Smart City como respuesta a la crisis radical del
modelo actual.

El recurso al suelo como elemento de financiacion de
los municipios ya no existe. Eso ha generado una dras-
tica caida de los ingresos que, unida al mantenimiento
de un nivel de gasto presupuestario disenado en el ante-
rior escenario econémico, ha conducido a la insosteni-
bilidad financiera de muchos municipios. Una insoste-
nibilidad financiera que esta siendo financiada en una
parte importante por los proveedores de servicios urba-
nos. Evidentemente esta solucién es provisional vy, en
ausencia de un improbable cambio de la situacion eco-
nomica, tras las elecciones se pondra encima de la
mesa.

2. Smart City como nuevo modelo de gestion munici-
pal.

Esta situacion de crisis genera la necesidad (y oportuni-
dad) de innovar en nuestras ciudades, de hacer las cosas
de otro modo. Vamos a asistir al nacimiento de un nuevo
modelo de gestion y gobierno municipal ya sea de mane-
ra espontdnea o de forma planificada o dirigida. Es funda-
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mental hacer de esta necesidad virtud e identificar proac-
tivamente este nuevo modelo, buscando aquel que mejor
nos sirva como sociedad y no simplemente dejandonos
llevar por las circunstancias.

Un nuevo modelo de gestion mas ligero y flexible que
llene de contenido los espacios urbanos y materialice el
potencial creativo de nuestras ciudades dinamizando la
actividad emprendedora, cultural y cientifica que fluye
por nuestras calles.

3. Smart City es responsabilidad: hacer visibles los cos-
tes de los servicios urbanos.

Si preguntamos a un ciudadano cuanto le cuesta usar
su teléfono moévil seguramente nos podra decir sin pesta-
fiear la tarifa que paga. Sin embargo, pocos podran res-
ponder cuanto pagan por servicios bdsicos tan esenciales
como el agua, el alumbrado publico o la recogida de resi-
duos sélidos urbanos. Los servicios urbanos basicos son
percibidos por el ciudadano como un minimo vital que
s6lo concitan nuestro interés cuando fallan, como un
derecho gratuito y sin contraprestaciones. Esta arraigada
creencia esta en la raiz de muchos de los efectos pernicio-
sos del modelo anterior y ha ocasionado, paradéjicamen-
te, que el coste de estos servicios sea opaco y, en conse-
cuencia, elevado. Todos los servicios, de una manera u
otra, se terminan pagando y, en general, cuanto mas
opaco es el modo en que se hace, mas caro suelen com-
prarse. Las ciudades no son, en absoluto, una excepcion
a este respecto.

4. La Smart City precisa de la segunda descentraliza-
cion, de un nuevo marco institucional.

Los problemas de los municipios espafnoles no se
resuelven sélo aplicando mejor lo que ya existe sino que
requieren de un nuevo marco institucional. Los dos parti-
dos mayoritarios comparten la idea de una segunda des-
centralizacion (esta vez desde las comunidades autdéno-
mas a los municipios) y es precisa una clarificacién de



ps. ™

—

)

S
=

competencias entre ambos escalones administrativos que
evite por un lado las duplicidades y, por otro, las compe-
tencias huérfanas (o impropias) asumidas de manera resi-
dual por los ayuntamientos sin la dotacion presupuestaria
complementaria. Hay evidencia cientifica de que hay un
tamano ideal de municipio, una escala por debajo de la
cual no hay la masa critica suficiente para prestar servi-
cios de manera eficiente y, por encima de la cual, se
degrada y despersonaliza el nivel de servicio al ciudada-
no. No hay duda de que el nimero de municipios espa-
fioles es excesivamente elevado y fragmentado.

5. Smart City como busqueda de la eficiencia (I): mas
por menos.

La innovacién que nuestros municipios necesitan se va
a ver orientada a la bisqueda de la eficiencia: de hacer
mas con lo mismo... o con menos. Afortunadamente, el
margen de mejora es muy amplio en una gran variedad de
campos. La eficiencia energética en la iluminacién puabli-
ca (el primer capitulo de gasto de muchos municipios) es
un buen ejemplo de cémo la tecnologia permite ahorros
en gasto corriente que pueden financiar, bajo el paraguas
juridico adecuado, las necesarias inversiones para actua-
lizar el hardware obsoleto de nuestras ciudades. También
poner fin a la excesiva fragmentacién de las contratas de
servicios urbanos permite ganar en escala y en eficiencia,
reduciendo costes con un Gnico perjudicado: el despilfa-
rro de recursos.

6. Smart City como busqueda de la eficiencia (II):
hagamos las cosas de otro modo.

Pero, del mismo modo en el que el marco institucional
actual es un lastre para el nuevo modelo, pensar que sim-
plemente hacer mejor lo que estamos haciendo va a ser la
columna vertebral del nuevo modelo es miope. La inno-
vacion urbana del nuevo modelo pasa por hacer las cosas
con nuevos esquemas. En primer lugar, con un nuevo
papel del sector privado orientado al desarrollo de nuevas
(y mas flexibles) férmulas de colaboracién pdblico priva-
da.Y en segundo lugar, haciendo que el know how de las
organizaciones que prestan servicios a las ciudades no se
quede en su prestacion o ejecucion sino que suba hasta
los niveles superiores de disefio de la cartera de servicios
sin olvidar que esto requiere desarrollar, ain mas, la
potente capacidad para trabajar en red del sector privado.

7. En la Smart City el espacio sigue teniendo un valor.
El estallido de la burbuja inmobiliaria no supone que el

espacio carezca por completo de valor, simplemente que
el modelo de explotacién y gestion del suelo ha de evolu-
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cionar. El nuevo modelo ha de poner el énfasis no ya en
crear de nuevo sino en transformar y hacer evolucionar lo
ya construido. Tres buenos ejemplos en este sentido son la
apuesta por la rehabilitacion, la actualizacion energética
de barrios del desarrollismo y la necesaria reinvencién del
tejido urbano asociado al turismo.

8. Smart City es hacer ciudad, un sector de futuro y
con acento espaiiol.

Los municipios espafioles han sido capaces de evolu-
cionar hacia el futuro en un tiempo record y con una cali-
dad técnica y de ejecucion sobresaliente: la crisis del
modelo no es, en realidad, fruto del fracaso sino de la
necesidad de adaptarse a nuevos tiempos. Los procesos de
transformacion y regeneracion de las ciudades espafioles
son puestos con frecuencia como mejor practica global en
este campo. A ello no ajeno la existencia de un potente
cluster especializado en “hacer ciudad” que abarca un
complejo entramado de organizaciones: constructoras de
infraestructuras, arquitectura, tecnologia de la informa-
cién, energias renovables, servicios urbanos y financia-
cion. Un know how que ha de evolucionar a nivel espanol
pero que es plenamente vigente y aplicable en el mundo
emergente y en construccion (Asia y Latinoamérica).

9. Lo smart permite un nuevo modelo de participa-
cion: las tics y la ciudad.

Internet no es una innovacion tecnolégica asimilable a
lo que el fax supuso para las comunicaciones escritas:
configura un nuevo modelo productivo y social con nue-
vas reglas y que tiene en lo local el nexo con lo global. La
sociedad del conocimiento se asienta en el tejido de un
municipio dotado de infraestructuras de informacion vy
comunicaciones que dan paso a una nueva ciudadania, a
nuevas formas de participacién y gobernanza urbana.

Sélo con un despliegue de las TICs similar al que ya
tiene empresas y ciudadanos, podran las ciudades llenar-
se de inteligencia convirtiéndose en centros neuralgicos
que producen y transmiten la informacién que proviene
de sus infraestructuras, de los flujos y desplazamientos
que en ellas se producen y de las personas que las habi-
tan.

10. Smart City: beyond politics.

El nuevo ciclo politico da paso a un periodo transcen-
dental para los municipios espanoles que exigira a los
gestores urbanos ir mas alla de la politica y redefinir el
marco institucional y el modelo de gestion: avanzar hacia
la Smart City.
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lgunas de estas propuestas de ciudad inteli-

gente se estan impulsando como un plan
para ciudades de nueva creacién, tomando la tecnolo-
gia como parte integral del nuevo tejido urbano. Otras
(las mas), buscan la aplicacion en ciudades existentes,
ya sea mediante una intervencion fisica, desplegando
sistemas de nueva factura en las arterias de la vida ciu-
dadana, o bien mediante actuaciones en el plano digi-
tal. En todos los casos, el elemento fundamental y que
propicia la consecucién de las ventajas perseguidas es
el uso inteligente de la informacion.

Dicha informacién puede provenir de multitud de
fuentes: desde los sistemas de transporte ya estableci-
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a
' dos que conocen cuanta gente los utiliza, hasta el des-
pliegue de redes de sensores que permiten a objetos e
- infraestructuras dialogar entre si y en tiempo real,

pasando por el rastro digital que deja la interaccién
entre la ciudad y sus ciudadanos. Caminar por la ciu-

- dad o circular con el coche durante una conversacion

de teléfono escribe una historia a través de las antenas

- de telefonia mévil. Viajar en el tren de cercanias marca
una pista de dénde se entra y dénde se sale. Y por

supuesto, la interaccion de los ciudadanos con los

- medios sociales.

Esta gran masa de datos se encuentra infrautilizada
en la actualidad. Se estima que tan sélo un cinco por
ciento de esta informacién se utiliza para un fin mas
alla del que originalmente tenia; la cancelacién de un
billete de metro, por ejemplo, no hace mas que detraer
un viaje del total disponible en el mismo. ;No podria
servir la informacién de todos los billetes para enten-
der mejor los flujos de personas en la ciudad? Sin
duda, se habrd estudiado cémo mejorar el servicio de
metro en funcién de sus patrones de uso. Pero, ;qué
otros elementos ciudadanos se pueden beneficiar de la
explotacién de esta informacién?

En BBVA Innovacién estamos estudiando las
posibilidades que ofrece la informacién ya existente
para ayudarnos a alcanzar un modelo de ciudad con
nuevas oportunidades para los ciudadanos, para las
instituciones y para la generacién de nuevos servicios
de valor. Pensamos que el uso y combinacién inteli-
gente de la informacién que la ciudad atesora nos
puede abrir nuevas puertas a su entendimiento. Y este
entendimiento hara posible una mejor toma de deci-
siones tanto a nivel individual como colectivo. Nos
debe permitir avanzar en la mejora de la eficiencia,
pero también nos ha de descubrir cosas que no cono-
ciamos sobre estos nicleos de poblacién que concen-
tran la mayor parte de la actividad econémica, creati-
va e innovadora.

En este sentido, hemos empezado preguntandole a
la ciudad cuestiones tales como los habitos de despla-
zamiento de sus ciudadanos, cuando y por qué son fie-
les a un barrio o si en esta zona o en aquella hay mayor
presencia de turistas. Preguntamos a qué barrios van a
buscar su ocio los madrilefios que viven en el distrito
de Arganzuela, o de dénde procede la gente que com-
pra muebles en Alcobendas. Si atendemos al ciclo vital
de la ciudad, podemos ver cémo se despiertan los bar-
celoneses de L'Eixample y a qué zonas de la ciudad se
van a realizar sus compras, dénde comen y cuiando
van reduciendo su actividad hasta que la ciudad se




duerme de nuevo. Y todo ésto con un nivel de detalle
espacio-temporal y una fiabilidad inéditos hasta ahora.

Para hacer estas preguntas a la ciudad empleamos
informacién completamente anénima y agregada sobre
las transacciones de las tarjetas de pago, combinada de
diversas maneras con otras fuentes de datos puablicos
como pueden ser las fotografias que se comparten por
internet o la actividad en redes sociales digitales. Esto nos
permite obtener mapas con la densidad de transacciones
comerciales en una ciudad, mapas de calor que muestran
el gasto medio, graficos dindmicos que nos ensefan la
evolucién del consumo durante la época de Navidad y las
subsiguientes rebajas, etc.

Con estos estudios pretendemos mostrar el valor que
encierran dichos datos, y lo queremos hacer desde una
perspectiva que esté centrada en el ciudadano. Si bien es
evidente que las posibilidades que surgen para mejorar
los procesos internos de las empresas que disponen de
este tipo de datos son muy numerosas, pensamos que las
vias mds interesantes son las de creacion de nuevos servi-
cios directamente por parte de quien almacena la infor-
macién y, sobre todo, la creacion de nuevos servicios por
parte de terceros, mediante el acceso a diversas fuentes de
informacién y la mezcla de sus datos.

Con los primeros resultados que estamos obteniendo
ya podemos empezar a extraer informacion valiosa para

la ciudad. Veamos algunos ejemplos de aplicacion que ya
hemos identificado fruto de la investigacién que estamos
llevando a cabo contemplando a todos los agentes urba-
nos (ayuntamientos, empresas y ciudadanos):

» Politicas de distribucion, por ejemplo para la reconfigu-
racion de una red de ventas en funcion de los patrones
de gasto. Se podria estudiar la influencia de un comer-
cio en sus alrededores y sugerir el fortalecimiento de
relaciones entre distintos negocios para su beneficio
mutuo.

» Entendimiento de un barrio, zona o una calle y de sus
dindmicas: jcuando se da cada tipo de actividad?, ;de
donde vienen las personas que visitan y consumen en
dicho barrio? ja qué horas? ;cudles son los patrones de
desplazamiento de sus habitantes?

» Guias urbanas basadas en la realidad, en lo que las per-
sonas que la habitan hacen en su conjunto y no sélo en
lo que algunas personas dicen. Por ejemplo, en lugar de
elegir un restaurante Gnicamente por las criticas, poder
hacerlo en funcién del precio medio real de una mesa,
o de cuanta gente repite visita dentro del mismo afio.

» Politicas publicas de gestion del espacio y las infraestruc-
turas: un ayuntamiento podria realizar pruebas de corta
duracion sobre la planificacién urbana y entender los
efectos de una forma en que hasta ahora no han podido.
sPeatonalizar una calle mejorara el comercio? ;Cémo
afectard a otras zonas adyacentes? Y tomar la decision
final de cuando y cémo acometer una obra que por lo

‘ Pensamos que el uso y combinacion inteligente de la informacién que la ciudad atesora nos
puede abrir nuevas puertas a su entendimiento. Y este entendimiento hara posible una mejor
toma de decisiones tanto a nivel individual como colectivo”
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general ocasiona diversos problemas al entorno, una vez
que hay evidencias que apoyan esa actuacion.

» Comprensién del impacto real que un evento supone
para una ciudad, como puede ser un festival, un con-
greso o la visita de una personalidad. Todo ésto en el
sentido mds amplio (consumo, comercio, afluencia de
turismo, uso de los servicios, etc..), basado en eviden-
cias, y sin tener que esperar meses para obtener el
resultado.

El uso de este tipo de informacién unida a la que otras
actividades en la ciudad generan permite convertir a las
ciudades en plataformas de experimentacién y mejora de
politicas locales, estableciendo los mecanismos necesa-
rios para el método cientifico que hasta ahora no eran
posibles.

De igual manera que una resonancia magnética funcio-
nal permite al médico contemplar en vivo y de forma no
invasiva la activacion de las distintas regiones cerebrales,
y ésto le abre una nueva ventana a la comprensién de la
mente humana, el uso de los datos que genera la activi-

dad real en la ciudad posibilita a todos los actores de la
misma una interaccion mucho mas cercana y viva con
ella, un entendimiento superior de su dindmica.

Dicha informacién nos habla directamente acerca de
lo que pasa en las calles, en los comercios, en los restau-
rantes, en la vida que nos rodea. Nos enciende la luz para
que por vez primera veamos con nuestros propios o0jos,
sin recurrir a las generalizaciones que hasta ahora habia-
mos aceptado como aproximacién de la realidad. Algu-
nos ejemplos visuales de esta nueva forma de entender la
ciudad se pueden descargar en esta direccién http:/www.
centrodeinnovacionbbva.com/ (en el apartado Smart
Cities)

Creemos que las respuestas a las preguntas que esta-
mos comenzando a plantear a la ciudad permitiran
mejorar la calidad de vida en las mismas, su eficiencia y
su sostenibilidad. Nos encontramos en un momento his-
torico en el que podemos empezar a tomar decisiones
basandonos en evidencias, no en suposiciones. S6lo hay
que escuchar lo que nos dice la ciudad. ©

T BEREZIC
o EEERERE

“ Nos encontramos en un momento historico en el que podemos empezar a tomar decisiones
basandonos en evidencias, no en suposiciones. Sélo hay que escuchar lo que nos dice la ciudad”
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as lineas que siguen los diferentes proyectos que

se estan desarrollando en Santander van encami-

nadas a mejorar la movilidad, a ganar en eficien-
cia en la gestion medioambiental, con sistemas inteli-
gentes de riego y de recogida de residuos urbanos, a
mejorar los sistemas de pago de los servicios municipa-
les o a ampliar la informacién turistica y cultural que se
ofrece de la ciudad, por poner sélo unos ejemplos de lo
que seran las aplicaciones practicas de estos programas
de investigacion.

Santander apuesta por un modelo de ciudad en el que
la tecnologia tenga un peso muy importante en su ges-
tién y en el funcionamiento diario de sus servicios. La
innovacién nos permite, no sélo ahorrar costes y racio-
nalizar los recursos publicos, sino que contribuye a
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, a aumen-
tar nuestra proyeccion internacional y a dinamizar la
actividad econdémica, puesto que ofrecemos a las
empresas una plataforma de experimentacion que les
puede servir para descubrir nuevas oportunidades de
negocio, favoreciendo también la generacién de
empleo.

La labor que estamos desarrollando en esta linea ha
servido para que Santander sea reconocida como Ciu-
dad de la Ciencia y la Innovacién, y seguimos dando
pasos para avanzar en el propésito que ya ha iniciado el
Ayuntamiento de mejorar la competitividad de la ciudad
y posicionarla en primera linea en el dmbito de la inno-
vacion y las nuevas tecnologfas.

La innovacion y el conocimiento, apoyados en las
tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC),
son las claves sobre las que basar el progreso de las ciu-
dades en los proximos anos, para hacer mas facil la vida
de los ciudadanos, lograr una sociedad mas cohesiona-
da y solidaria, generar y retener el talento de nuestros
jovenes, y crear un nuevo tejido econémico de alto
valor anadido.

En ese punto radica la participacion activa del Ayun-
tamiento de Santander en varios proyectos de innova-
cion financiados por la Unién Europea, como SmartSan-
tander, cuyas lineas de trabajo abarcan desde el medio
ambiente a cuestiones ligadas al trafico y las plazas de
aparcamiento, pasando por la aplicacion de la realidad
aumentada en la informacién turistica y cultural que
vamos a ofrecer de la ciudad.

Otros programas que se describen a continuacién son
OutSmart (referido a la eficiencia energética), Burba
(recogida inteligente de residuos) y Smart Search (que
consiste en el desarrollo de un sistema de blsqueda que
sirva para contextualizar ‘el internet de las cosas’ y
ponga en relacién lo que esta pasando en Internet con
lo que esta pasando en la calle a través de imagenes en
tiempo real). El dltimo ambito en el que estamos traba-
jando de forma experimental es en el sistema de pago
NFC, que permitird implantar un sistema de pago a tra-
vés del teléfono movil, que se iniciarda en breve en el
transporte plblico, comercios y campus de la Universi-
dad de Cantabria, y se extendera, antes de que acabe
este afo, a servicios y gestiones administrativas munici-
pales.

El caso de SmartSantander

El primero de estos proyectos de innovacion, y el mas
importante por su trascendencia y por la inversién que
implica —que alcanza los 8,8 millones de euros- es
SmartSantander, en el que tenemos como socios a Tele-
fonica, Alcatel, Ericsson, TTI Norte, las universidades de
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Cantabria, Melbourne (Australia), Libeck (Alemania),
Surrey y Lancaster (Reino Unido); el Computer Techno-
logy Institute de Grecia y el Comisariado de la Energia
Atémica, de Francia.

El proyecto tiene como objetivo el despliegue de una
plataforma experimental Gnica a nivel mundial en el
entorno de la ciudad que permita realizar la experimenta-
cién sobre aplicaciones y servicios tipicos en una ciudad
inteligente, a través de la implantacién de 20.000 senso-
res por la ciudad.

Esta plataforma va a ser lo suficientemente grande,
abierta y flexible como para permitir que otras platafor-
mas a nivel mundial se unan al despliegue de Santander,
estimulando el desarrollo de nuevas aplicaciones y servi-
cios.

En este sentido, ademas del despliegue que se va a rea-
lizar en Santander que incluira 12000 dispositivos loTs
(internet de los objetos), se realizaran despliegues en Bel-
grado, Guildford y Liibeck, permitiendo explotar una gran
variedad de tecnologias.

Durante este primer afio ya se han desplegado 3000
dispositivos ‘loT’ (Internet de los Objetos) con los que

obtener informacién dtil para la administracién local y
para los ciudadanos.

Casos de uso:

» Los sensores implantados en la ciudad dan soporte al

desarrollo de servicios de control de plazas libres de
aparcamiento en superficie en varias zonas de la ciu-
dad, asi como el guiado de los conductores hacia
dichas plazas. Asi, un conductor puede a través de
paneles a pide de callem dispositivos méviles o o pan-
tallas GPS, saber qué plazas de aparcamiento estan
libres en determinadas calles de la ciudad.
A nivel de usuario, se han desarrolladoaplicaciones
para smartphones con sistema operativo ‘loS" (IPhone,
IPAD) y Android para mostrar las plazas de aparca-
miento libres, haciendo uso de la informacién que faci-
litan los sensores de aparcamiento. Estas aplicaciones
estaran disponibles para los ciudadanos en las proxi-
mas semanas.

A lo largo de este afno, el proyecto SmartSantander
abordara el desarrollo de otros servicios y casos de uso:

» Regadio inteligente en parques y jardines. Se desplega-
ra el servicio en el parque de las Llamas de Santander
para optimizar uso del agua en dicho parque.

» Realidad Aumentada. En la actualidad se esta desarro-
[lando una aplicaciéon basada en realidad aumentada a
través de la cual se desplegaran cédigos QR y etique-
tas NFC, que permitiran que las personas dispongan
de mas informacion sobre diferentes servicios, instala-
ciones, comercios, monumentos o playas que hay en
la ciudad. De esta forma, por ejemplo, al enfocar un
dispositivo movil hacia uno de los elementos de inte-
rés, se ofrecera una imagen virtual, al usuario asi como
informacion dtil especifica sobre el mismo. Avances
como éste suponen fortalecer y optimizar los servicios
y recursos publicos. “De esta forma, ademas de contar
con las Oficinas Municipales de Turismo, toda la ciu-
dad se convierte en puntos de informacion turistica.

» Sensado participativo. Se desarrollaran aplicaciones
de sensado participativo que permitiran tomar el pulso
de la ciudad. Se esta trabajando en la definicion de

‘ ‘ La innovacidn y el conacimiento, apoyados en las tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC), son las claves sobre las que basar el progreso de las ciudades en los proximos afios,
para hacer mas fcil la vida de los ciudadanos, lograr una sociedad mas cohesionada y solidaria,
generar y retener el talento de nuestros jovenes, y crear un nuevo tejido economico de alto

valor afiadido”
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La colaboracidn de las administraciones con las empresas tecnoldgicas en los proyectos de
innovacion es fundamental para que éstos avancen. Entre todos, podemos hacer girar la rueda
de la economia y de la creacion de empleo que tan necesarias son en estos momentos”

una aplicacién de sensado participativo que es lo que
se conoce como “pace of the city”. La idea es que el
ciudadano no se comporte como sujeto pasivo que
recibe informacién sino que de forma activa, gracias a
los smartphones se comporte como un sensor movil.
Para ello, existira un conjunto reducido de usuarios
que se comportaran como testers de dicha aplicacion.

» Sensado Movil. En este segundo ano de desarrollo e
investigacion se instalaran sensores en sistemas movi-
les como los vehiculos municipales, taxis, autobuses o
los coches de policia, con objeto de poder realizar
sensado moévil de diferentes parametros medioambien-
tales.

OutSmart: innovacion y eficiencia energética

Santander participa también en otro proyecto europeo
de innovacion denomidado OutSmart aplicado aplicado
en esta ocasion al alumbrado publico. La capital cantabra
tiene varios europeos dentro de esta iniciativa, cada uno
inmerso en un campo de investigacion diferente. Asi Ber-
lin, se centra en la recogida de basuras; Birgmingham, en
la optimizacion de sistemas de transportes, especialmen-
te bicicletas; Trento, en el aprovechamiento de los recur-
sos de agua; y Aarhus, en el alcantarillado y el agua.

Ademads de con el uso del alumbrado publico en la ciu-
dad Santander también experimenta en uno de los barrios
de la ciudad con un sistema de contenedores de residuos
“inteligentes” dentro de otra iniciativa comunitaria de
innovacién llamada proyecto Burba. Dentro del programa
Burba, Santander se centrard en la gestion de residuos,
con la instalacién de “contenedores inteligentes” que
midan diferentes parametros que permitan mejorar la efi-
ciencia en todo el proceso de gestion de los residuos,
como planificar las rutas de recogida, o conocer el nime-
ro de contenedores y de vehiculos necesarios o las horas
mas idéneas para la recogida.

Las empresas y agentes participantes de este proyecto
pertenecen a China, Italia, Portugal y Espana. El Ayunta-
miento de Santander se encargara de precisar las necesi-
dades de los usuarios, trabajar junto al equipo de partici-
pantes en el hardware y el software, asi como en las cues-
tiones de seguridad de los usuarios y los trabajadores.

Smart Search: Santander, un escaparate vivo

El programa Smart Search, que comenz6 el pasado 9 de
noviembre, va a hacer de Santander un “escaparate vivo”
de la ciudad inteligente. Cuenta con la participacion de
varios socios europeos (ATOS Origin, Prisa Digital y el
Ayuntamiento de Santander por Espafia, el Laboratorio de
Investigacion y Educacion en Tecnologias de la Informa-
cién de Atenas, el Imperial College de Londres, la Univer-
sidad de Glasgow, el Laboratorio de Investigacion de IBM
en Israel y el Consorzio S3LOG de Italia).

El proyecto cuenta con un presupuesto global de 4,1
millones de euros, de los que 2,7 seran financiados por la
Unién Europea. Tiene un plazo de duracién de 36 meses.

Consiste en desarrollar un motor de bdsqueda que sirva
para contextualizar el internet de las cosas y ponga en
relacion lo que esta pasando en internet con lo que esta
pasando en la calle.

La informacion recogida en las redes sociales se con-
trastaria con la filmada en las camaras y tendriamos un
escaparate vivo de Santander al que se podrian incorpo-
rar, ademas, datos que nos proporcione SmartSantander,
como los relativos al trafico o el medio ambiente. Ade-

Constitucion de la Red de Ciudades Inteligentes.
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mas, tendriamos la posibilidad de unir esta informacion a
la turistica y cultural que vamos a proporcionar, basada en
la realidad aumentada.

Sistema NFC: Pago mediante el movil

Santander participa también en un proyecto piloto, pio-
nero en Espafia, que permitira implantar un sistema de
pago a través del teléfono movil, que se iniciard en breve
en el transporte piblico, comercios y campus de la Uni-
versidad de Cantabria, y se extenderd, antes de que acabe
este afio, a servicios y gestiones administrativas munici-
pales.

Se trata de uno de los proyectos piloto mas completos
con tecnologia NFC realizados hasta la fecha en nuestro
pais, puesto que, a diferencia de los de otras ciudades, en
Santander se busca la integracién de miltiples servicios y
tecnologias mas alla de pagos mdviles sin contacto y
empleando dispositivos méviles pertenecientes a distintos
fabricantes.

Con esta iniciativa, se podran realizar compras con
s6lo acercar el movil al terminal punto de venta de los
comercios. La tarjeta SIM del teléfono se convierte en una
cartera mévil virtual, con capacidad para guardar mualti-
ples tarjetas de pago (crédito y débito), y donde el usua-
rio lleva, entre otras, su tarjeta financiera personalizada y
con medidas de seguridad avanzadas.

Para realizar una compra, el usuario sélo tendra que
aproximar el movil al terminal de punto de venta después
de que el comerciante haya introducido el importe de la
compra. Ademas, se podra extender posteriormente a los
diferentes servicios que se ofrecen en muchos de los
ambitos de la gestién municipal, como la reserva de ins-
talaciones deportivas y gestion de los titulos de abono de
las actividades deportivas, el pago de tasas municipales,
el pago de la OLA, su uso en la red de bibliotecas muni-
cipales de Santander para la validacion de reservas, tarje-
tas de fidelizaciéon de los comercios de la Oficina Muni-
cipal de Apoyo al Comercio, etc.

Todas estas acciones encajan a la perfeccién con el
modelo de ciudad que estamos buscando, un modelo de

ciudad que estamos definiendo entre toda la sociedad a
través de nuestro Plan Estratégico 2020, que serd presen-
tado en unas semanas y que fijard cémo queremos ser y
qué tenemos que hacer para conseguirlo. Y en estos pla-
nes de futuro tendran un importantisimo peso especifico
la innovacion.

Para ello es definitiva la creacién de sinergias entre lo
publico y lo privado, la colaboracién de las administra-
ciones con las empresas tecnolégicas en los proyectos de
innovacioén es fundamental para que éstos avancen. Entre
todos, podemos hacer girar la rueda de la economia y de
la creacion de empleo que tan necesarias son en estos
momentos.

La Red de Ciudades Inteligentes

En este sentido cabe destacar la creacion de la Red de
Ciudades Inteligentes, que preside Santander con la parti-
cipacion inicial de un total de 16 ciudades, que intercam-
biaran sus experiencias en el ambito de la innovacion,
impulsaran el uso de las nuevas tecnologias para mejorar
y hacer mas eficientes los servicios publicos y promover
la creaciéon de un marco de estabilidad juridica para las
empresas del sector. Ademds de Santander, forman parte
de la red Logrono, Huesca, Caceres, Pamplona, Vallado-
lid, Palencia, Madrid, Barcelona, Sevilla, Vitoria, Burgos,
La Corufia, Mdlaga, Castellon, Salamanca, Valencia, Mur-
cia y Mallorca.

Nuestras empresas tecnolégicas, que estan apostando
claramente por la creacién de riqueza y empleo, por el
cambio de modelo productivo, necesitan que haya estabi-
lidad juridica en los productos y proyectos que van a
desarrollar y que tengan un marco comun para que sepan
que pueden desarrollar una aplicacién en un espacio y
que el mercado abarque todo el territorio espafiol de ahf
la importancia de esta red.

Otro de los objetivos que consideramos fundamentales
con la creacion de la red de ciudades inteligentes es la
mejora de los servicios publicos de las propias administra-
ciones participantes para poder acceder en conjunto a
programas europeos para conseguir financiacién para sus
proyectos y ahorrar costes.

Santander participa en un proyecto piloto, pionero en Espafia, que permitira implantar un
sistema de pago a través del teléfono mévil, que se iniciara en breve en el transporte publico,
comercios y campus de la Universidad de Cantabria, y se extendera, antes de que acabe este
afio, a servicios Y gestiones administrativas municipales”
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colaboracwn publico-privada, permlte innovary gene-
rar una actividad que necesariamente debe traducirse
en desarrollo economico y social.

as ciudades son los grandes consumidores de

recursos y, a pesar de que vivimos en un mundo

globalizado, desde las ciudades se dan soluciones
locales a los problemas globales. Cada ciudad es mode-
lo de si misma: ésa es nuestra filosofia en esta Smart City.
Valladolid quiere una gestién inteligente de los servicios
publicos, y no nos sirven, sin una previa adaptacién a la
idiosincrasia de nuestra ciudad, las soluciones que plan-
tean otras Smart Cities. El nuestro es un proyecto singu-
lar, con dos ciudades —Valladolid y Palencia- vinculadas
muy especialmente al sector de la automocién. Nos uni-
mos en esta iniciativa por la oportunidad de aprovechar
las sinergias de dos provincias tan préximas entre si, con
una gran cantidad de personas que se desplazan diaria-
mente entre ellas.

Estas dos ciudades de tamafio medio estan unidas en
apenas 48 km por carretera —la Autovia de Castilla A 62-
E 80 eje Helsinki-Lisboa—, un corredor industrial que
tiene como nexo comun la industria del automévil y su
industria auxiliar. Asimismo, el ferrocarril actia como eje

vertebrador del citado corredor, tanto en el transporte de
pasajeros con la Red de Alta Velocidad como con la Red
basica de Mercancias.

Su potencial es considerable, maxime cuando recien-
temente se conocia que la Comisién Europea ha dado el
visto bueno a la creacién del Corredor Atlantico Ferrovia-
rio como uno de los 10 proyectos de infraestructuras
prioritarios que comenzaran en 2014. Con una inversion
total de 11.699 millones de euros y financiada hasta en

d un 20%, cabe destacar los proyectos de Plataformas mul-
' timodales y accesos a grandes centros de produccién.

Este contexto coloca a Valladolid con un fuerte poten-
cial de financiacion de su proyecto de Parque Agroali-
mentario del Noroeste y Puerto Seco de Santander, que
se caracteriza por la especialidad en su concepto y dise-
fio, y que atina los campos de I+D+i en los sectores agro-
alimentario, biotecnologia y logistica, la eficiencia ener-
gética y sostenibilidad de las instalaciones y servicios
comunes en cadenas de frio y conservacion, la aplica-
cion de redes inteligentes y energias renovables en un
100%, la movilidad sostenible y la implantacién de vehi-
culos eléctricos en flotas profesionales en sus recorridos
urbanos de mercancias.

La iniciativa Smart City Valladolid y Palencia
(www.smartcity-vyp.com) se inicié en julio de 2010
mediante un convenio suscrito por los dos Ayuntamien-
tos, el Ente Regional de la Energia (EREN), el centro tec-
nolégico Cartif y las empresas Acciona, Telefénica, Iber-
drola, GMV vy Lince Asprona. Ao y medio mas tarde,
somos ya 48 miembros de pleno derecho entre empresas
y centros tecnoldgicos, y no cesan las solicitudes de inte-
gracion.

Con esta iniciativa local, se ha pretendido crear un
nuevo modelo de ciudad, con una estructura econémica
que pueda anticiparse a los cambios y potenciar y facili-
tar las decisiones de las empresas y los individuos con el
objeto de encontrar nuevos modelos productivos. Nues-
tra actuacion se plasma en proyectos demostrativos y
acciones de difusién bajo un modelo de cinco ejes:

» Logistica y transporte: movilidad sostenible, sistemas
inteligentes de transporte, etc.

» Energia: Smart Grid (Redes Inteligentes), eficiencia
energética y edificios sostenibles.

» Medio ambiente: obtencién de herramientas de ges-
tién sostenible.

» Ciudadania: e-gobierno, Administracién Electrénica,
digitalizacion de la informacién e integracion e intero-
perabilidad de servicios digitales.
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Con esta iniciativa se ha pretendido crear un nuevo modelo de ciudad, con una estructura
econdmica que pueda anticiparse a los cambios y potenciar y facilitar las decisiones de las
empresas Y los individuos con el objeto de encontrar nuevos modelos productivos”

» Turismo: despliegue masivo de nuevas tecnologias en
la promocién de los servicios turisticos.

Y para reforzar la estructura que soporte esta iniciativa,
a comienzos de 2011 se crea la Agencia de Innovacién y
Desarrollo Econémico de Valladolid, con los siguientes
cometidos bdsicos: en materia de empleo, aln sin tener
competencia directa de las Entidades Locales sobre la
materia, se configura como un recurso para catalizar las
inquietudes emprendedoras, colaborar en la dinamiza-
cién del tejido empresarial local y favorecer la insercion
laboral de los ciudadanos; en relacion con las ideas, trata
de estimular la presentacién de proyectos vy facilitar la
conexion entre éstos y las entidades o empresas que apo-
yan los mismos; en un enfoque de futuro, la Agencia pone
el énfasis en la bisqueda de nuevas inversiones que apor-
ten valor afadido a la ciudad; y en su orientacién al ciu-
dadano, promueve el uso de la administracion electréni-
ca y proporciona atencién especializada en materia de
innovacién, empleo e iniciativas empresariales.

Esta estrategia de innovacion y desarrollo, en la que se
incluye la puesta en marcha del Centro Municipal de
Difusién Tecnoldgica (Cdit) en colaboracién con la Junta
de Castilla 'y Ledn y con una financiacion de 1.864.406 €
mas I.V.A. del Fondo Estatal de Inversién Local, obtuvo en
2011 la distincién de “Ciudad de Ciencia e Innovacién”,
que comparte con otras ciudades de mas de 100.000
habitantes de poblacién, lo que motiva nuestra pertenen-
cia a la Red INNPULSO de ciudades y es la base de la ini-
ciativa Smart City por su importante y asentado bagaje de
planificacién estratégica orientada hacia la sostenibilidad.

Asi, Valladolid cuenta con un importante recorrido en
los Gltimos 10 afios, en los que con instrumentos de pla-
nificacion como el Plan Integral de Movilidad Urbana de
2004, la Agenda Local 21 y el documento de planifica-
cion estratégica Valladolid hacia el 2016, hemos implan-
tado, a titulo de ejemplo, sistemas inteligentes de control
de la iluminacién publica, una flota municipal de trans-
porte publico colectivo con el 100 % de vehiculos de
bajas emisiones, un sistema de gestion de residuos y reci-
claje que nos lleva a 124.500 TM/afo, un 93% de sema-
foros inteligentes, camaras de vigilancia del trafico regu-
lados desde el centro de control, informacién de trans-
porte publico en tiempo real y una flota disefada en fun-
cién de una politica de diversificacion en el uso de com-
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bustibles, una sede electrénica que ha sido considerada
como la Mejor Web municipal 2010/2011 por la Funda-
cién Orange, WiFi gratuito en 22 espacios publicos
abiertos y 24 dependencias municipales, entre otras
muchas medidas.

Desde ese punto de partida asumimos un nuevo con-
cepto de relacién con las empresas a través de su partici-
pacién en la iniciativa Smart City. Juntos estamos prepa-
rando una serie de proyectos tecnolégicamente avanza-
dos, como los que detallamos a continuacién:

» Gestor de movilidad. Mediante financiaciéon del Plan
Avanza, desarrollamos con las empresas NEORIS vy
Regino Franco y el centro tecnolégico CEDETEL un
proyecto para la monitorizacién de la ocupacion de las
plazas de aparcamiento de discapacitados y puntos de
recarga del vehiculo eléctrico.

» Campus 21. Con socios europeos, estamos trabajando
en un proyecto piloto para la realizacién de una plata-
forma TIC para la gestién energética de un pabellon
polideportivo (zona Huerta del Rey).

» LiveCity “Live Video-to-Video”. Con socios europeos,
estamos desarrollando una plataforma para la atencién
al pablico mediante un sistema de video que favorezca
la interaccién con los ciudadanos.

> Proyecto bases de recarga vehiculo eléctrico. Los
Ayuntamientos de Valladolid y Palencia, la Junta de
Castilla y Leon (EREN) e Iberdrola han suscrito un con-
venio de colaboracién para el desarrollo de un proyec-
to piloto de la movilidad eléctrica. Las actuaciones de
este plan son:

1. La redaccién del proyecto de red de carga de vehiculos
eléctricos.

2. La adquisicién de equipos e instalacion de la red de
recarga.

3. La explotacién y mantenimiento del sistema de recar-
ga.

4. La adquisicién o cesién de vehiculos eléctricos.

5. El lanzamiento de una campafa de promocién del
vehiculo eléctrico.

6. La captacién de empresas que quieran adherirse al pro-
yecto.

En este sentido, se han implantado 34 puntos de recar-
ga en Valladolid y 10 en Palencia junto con un sistema de



recogida y tratamiento de datos para su gestion eficiente.
Este proyecto experimental se extenderd, en el marco de
la Estrategia Regional del Vehiculo Eléctrico, a la implan-
tacion de otros puntos y sistemas de recarga mixtos o rapi-
dos, al anélisis de sistemas de gestion y explotacion de los
puntos, al disefo de bases para flotas urbanas, sistemas de
guiado y reservas por Internet, disponibilidad dentro de
sistemas de car sharing y viabilidad de nuevos modelos de
negocio.

» R2CITIES. Este proyecto responde a la idea de disenar
un distrito energética y econémicamente eficiente, a
través de la renovacién de los espacios urbanos resi-
denciales, para conseguir ciudades con edificios cero
con el objetivo de lograr la maxima eficiencia energé-
tica centrada en tres aspectos: reducir las emisiones de
CO,, el consumo térmico y el consumo eléctrico.
Basado en la Estrategia Urbana de la UE “Hacia un
urbanismo biocliméatico”, se contard, aparte de Valla-
dolid, con dos ciudades mas —Génova en Italia y Kartal
en Estambul (Turquia)- de forma que cada una pueda
aportar su experiencia en rehabilitacion.

Valladolid ha seleccionado el Barrio “4 de marzo”, que
cuenta con una superficie de 81.000 m? y una pobla-
cién de 550 residentes, con una propuesta de ahorro
de energia del 61%, una reduccion de consumos de los
actuales 146 kwh/m? a 56 kwh/m? y un ahorro de 635
tn/ano de emisiones CO2. Para ello, se ha formado un
consorcio en el que participan la Sociedad Municipal
de Suelo y Vivienda de Valladolid (VIVA), el Centro Tec-
nolégico Cartif, Acciona y otras doce empresas de dis-
tintos paises, como Turquia, Italia, Alemania, Bélgica o
Inglaterra.

Segln la propuesta efectuada, en R2CITIES se podréan
invertir mas de 100 M €y supondra la participacién de
10.000 personas al mes, asi como de 5.000 usuarios e
interesados.

Pero ademds de estos proyectos, hemos acometido
otros dos muy especiales para nuestra ciudad y de los
que nos encontramos especialmente satisfechos: la ruta
“Rios de Luz” y la Plaza del Milenio

Ruta “Rios de luz”. Es un proyecto tres en uno: la pro-
mocién del patrimonio, el fomento del turismo para el
incremento de las pernoctaciones asociado a la difu-
sién de nuestros valores gastronémicos y la reduccién
del consumo energético de la ciudad. Conforman la
ruta 35 monumentos asi como su entorno, calles y pla-
zas, 19 de los cuales no estaban iluminados.

“Rios de Luz” utiliza plenamente el potencial que ofre-
ce la iluminacién para estimular el desarrollo urbano,
creando un alumbrado exterior de gran calidad, al
menor consumo, con la clara intencion de resaltar las
joyas arquitecténicas vallisoletanas y generando una
ruta turistica basada en la luz. Una intervencion finan-
ciada con el Fondo Estatal para el Empleo y la Sosteni-
bilidad Local que ascendié a 1.402.507,16 euros mas
[.V.A.

La ruta ha conseguido suscitar el interés a nivel nacio-
nal e internacional en el sector especializado de la ilu-
minacioén, como prueban los prestigiosos premios que
ha recibido hasta la fecha. El pasado mes de noviem-
bre, la ciudad de Valladolid recibia el primer premio
City.People.Light 2011 en Géteborg, concedido por la
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Asociacion LUCI al mejor proyecto internacional de
iluminacion urbana sostenible, desbancando a ciuda-
des como Shangai o Copenhague. Ese mismo mes
obtuvo también el reconocimiento del canal Territorio
y Marketing como mejor practica de una administra-
cién puablica en materia de desarrollo urbano 2011.

Esta ruta ha permitido, ademds, obtener grandes venta-
jas medioambientales y de ahorro energético, pues no
hay que olvidar que alrededor del 70% del consumo de
electricidad de los municipios corresponde al alumbra-
do urbano. Empleando tecnologia led's y lamparas de
halogenuros metdlicos de alta eficiencia, se ha conse-
guido una reduccion del 44,5% en el consumo eléctri-
co, incluyendo los 19 edificios con nueva iluminacién.
Cabe destacar que, sélo en el caso de la Plaza Mayor,
el ahorro energético ha sido de cerca del 85%.

» Plaza del Milenio. Es un proyecto singular, una inter-
vencién que ha trasladado al subsuelo un obsoleto
aparcamiento en superficie y ha ganado para la ciudad
un nuevo y sorprendente espacio de convivencia.

Es una propuesta urbanistica absolutamente innovado-
ra llevada a cabo en el centro de la ciudad, junto al
Pisuerga, teniendo como premisa la aplicacién del
mayor nimero de medidas ambientales para obtener el
maximo indice de sostenibilidad.

Prueba de ello es que cuenta con la certificacién
VERDE 5 hojas a través de GBC Espafia (Green Building
Council Espafia) como reconocimiento de los valores
medioambientales, sociales y econémicos de la actua-
cién. Como ejemplo de las medidas en materia de sos-
tenibilidad con las que cuenta este proyecto:

1. La actuacion se ubica en un emplazamiento que garan-
tiza el acceso a través de transporte publico y que faci-
lita el uso de la bicicleta como medio de transporte en
la ciudad, asi como puntos de recarga de vehiculo
eléctrico tanto en el espacio de la plaza como en el
estacionamiento subterraneo.

2. Se ha disefiado una gestién de las aguas de escorrentia
que recoge y trata el 100 % de las aguas pluviales para
su uso como agua no potable.

3. El proyecto ha contemplado el efecto isla de calor, dis-
poniendo de mas de un 50 % de la superficie libre con
espacios verdes o sombreados.

4. El consumo energético esperado es aproximadamente
el 50% inferior al de un edificio de referencia.

5. El proyecto contempla la generacién de energia por
medios renovables a través de sistemas fotovoltaicos,
instalados en las barandillas del propio puente de Isa-
bel la Catdlica y 9 aerogeneradores sobre el puente.

6. La gestion de los residuos de construccion y demoli-
cién que se han generado en la fase de obra, se ha
hecho siguiendo el principio de las 3R (Reducir, Reuti-
lizar y Reciclar).

Si nuestras iniciativas tienen unas magnificas perspecti-
vas, el futuro debe estar en la unién de las ciudades inte-
ligentes. La Red Espanola de Ciudades Inteligentes es ya
una realidad en la que participamos 18 ciudades y tras las
reuniones celebradas en Logrofio el 13 de enero y en La
Corufia el 22 de febrero avanza con paso firme hacia su
constitucion formal, que se prevé en sesion en la que se
aprobaran sus estatutos y forma juridica, a celebrar en el
mes de junio en Valladolid, ciudad designada como sede
permanente de la Red, y que a través de su Agencia de
Innovacién y Desarrollo Econémico (www.valladolid ade-
lante.es) contribuira al desarrollo de esas estrategias con-
juntas de innovacién urbana inteligente, buscando trasla-
dar a la gestion municipal aquellos avances tecnolégicos
y de conocimiento que ayuden a hacer infraestructuras
mds eficientes.

La Red Espafiola de Ciudades Inteligentes es ya una realidad en la que participamos 18 ciudades.
Avanza con paso firme hacia su constitucion formal, que se prevé en sesion en la que se
aprobaran sus estatutos y forma juridica, a celebrar en el mes de junio en Valladolid”

48 marzo 2012 1577 188



™ Monografico

EL CAMINO HACIA LAS SMART CITIES

Jorge Martin Garcia g
Gerente de m2m y Soluciones Sectoriales
Telefonica Espaiia

:T."‘“

Smart City c',n
| futuro al alcance
: de la mano?

Asociamos el concepto de Smart City a una ciudad
futurista, donde todo estéd tecnificado y controlado.
Donde todo se mide, se transmite, se procesa, se ana-
liza y se ejecuta con milimétrica precision. No se des-
perdicia energia, las luces se apagan, se encienden y se
regulan a conveniencia. Las plazas de parking estin
controladas y los conductores son dirigidos hacia ellas
por la propia ciudad. En las marquesinas de los auto-
buses, unas enormes pantallas interactivas sustituyen

a los posters, las redes sociales a los carteles con telé-

fonos recortables...

| concepto no es nuevo, pero esta de moda.
sPor qué?

En mi opinién, por dos motivos. Primero, porque la
tecnologia nos permite acceder a esa gestion eficiente
y sostenible de los recursos que necesitamos adoptar
desesperadamente. En segundo lugar, porque ahora,
mas que nunca, vemos la tecnologia como algo coti-
diano y accesible.

Como buen “teleco”, no me resisto a la tentacién de
comentar brevemente las tendencias que estan popula-
rizando el uso de las tecnologias TIC y poniéndolas en
el epicentro de nuestra sociedad, incluyendo a la
Smart City:

Cloud Computing

Ahora las ciudades pueden disponer de infraestruc-
turas TIC de manera rapida, econémica, flexible y

escalable. Los grandes CPD’s ya no son patrimonio
exclusivo de grandes empresas altamente tecnificadas,
sino que cualquier institucién puede aspirar a disponer
de infraestructuras tecnoldgicas de primer nivel.

Smartphones

El 60% de los méviles en Espaiia entra en esta cate-
goria. Esto nos convertird pronto en ciudadanos conec-
tados permanentemente, y por tanto, vamos a querer
interactuar con la ciudad. Y la ciudad, podra interac-
tuar con nosotros.

Las Redes Sociales

Cambian las reglas del juego. La opinién pdblica se
configura en espacios virtuales que nadie controla o
que todos controlamos. Percibimos el entorno a través
de nuestra red de contactos, tanto o mas que a través
de los medios formales.

La innovacion abierta

Este es un fenémeno que esta acelerando la adop-
cién de nuevas tecnologias tanto como el estado del
arte. Las plataformas tecnolégicas se abren. Los datos
se ponen a disposicion de la comunidad. Y se generan
nuevas aplicaciones y servicios a una velocidad sin
precedentes.

Cualquiera que haya pasado un rato en una “appli-
cation store” sabe a lo que me refiero.

El Internet de las Cosas y la hiperconectividad

Todo estd conectado o se puede conectar y lo
improbable es encontrar un lugar sin conexion.

Se estan desarrollando plataformas que son capaces
de recolectar informacion estructurada de todo tipo de
sensores, asi como de actuar sobre diferentes dispositi-
vos transmitiendo comandos. Esto facilita acceso al
“open data” de manera que los datos de la ciudad pue-
den ponerse a disposicion de esa capacidad innovado-
ra que mencionabamos antes con plenas garantias (si
la plataforma es administrada convenientemente). Por
otra parte, estas plataformas presentas API’s, interfaces
de aplicacion, que facilitan el desarrollo, manteni-
miento y evolucién de aplicaciones de gestion.

Toda esta tecnologia, manejada convenientemente,
permitira a las ciudades transformar sus procesos de
manera que se mejore la calidad de vida de los ciuda-
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danos, se generen nuevos negocios y se materialicen las
eficiencias que hagan sostenible nuestros modelos de ciu-

dad.

Los alcaldes lo saben y proliferan las iniciativas para
convertir nuestras ciudades en Smart Cities. Hasta parece
haberse establecido una sana competicién.

Como en cualquier actividad de gestién, en la Smart
City se pueden adoptar diferentes enfoques. Cada ciudad
deberd elegir el suyo, pero con algunos se tienen mas
posibilidades que con otros de salir adelante... y ganar el
campeonato.

Un enfoque que ofrece resultados a corto plazo, pero
de dudosa sostenibilidad, es el de abordar proyectos tec-
noldgicos independientes por area de actuacion. Lo que
[lamamos “silos tecnoldgicos”. Esto consiste en, por ejem-
plo, adquirir unas magnificas luminarias de bajo consu-
mo marca ACME, con su controlador ACME, que trasmi-
ten su informacién a la plataforma ACME que gestiona,
sadivinan quién?

Esto, a corto plazo, garantiza una reduccién del consu-
mo y, seguramente, justificard la inversion, pero... ;Es sos-
tenible? ;Qué ocurrird, por ejemplo, ante una innovacién
tecnolégica de un competidor de ACME?

La gestion por “silos tecnoldgicos” es tentadora, porque
el suministrador del producto base (en nuestro ejemplo, el
de las luminarias) siempre esta dispuesto a hacer un
paquete llave en mano y parece que la tecnologia no
cuesta. Y porque muchas veces, necesitamos un proyecto
extremo a extremo para acceder a una fuente de financia-
cién publica.

Otro posible enfoque es el de trasladar la gestion tec-
noldgica a las empresas concesionarias de servicios publi-
cos. Tentador también, no lo podemos negar. Las conce-
sionarias despliegan soluciones “Smart” que utilizan para
prestar servicios de calidad y generar eficiencias que tras-
ladan al precio de los servicios. Pero, j;cémo generar
sinergias entre diferentes servicios si no se comparte pla-
taforma tecnolégica? ;Qué activo se genera para la ciudad
con esta inversion?

Muestra el estado  Da predicciones Acceso a todas  Posibilidad de crear
del tréfico en la de tiempo de las cdmaras de listas de cdmaras
ciudad llegada entre dos  tréfico de la ciudad favoritas
puntos

El enfoque que propongo en este articulo es el de la
Smart City colaborativa y abierta. Abierta porque se basa
en la utilizacién de plataformas y protocolos que pueden
ponerse a disposiciéon de la comunidad. Légicamente,
esta apertura debe darse en condiciones de seguridad fisi-
ca y juridica, por lo que deberan existir unas reglas y una
gestion rigurosa de la plataforma de servicios.

Colaborativa porque promueve la colaboracién de los
diferentes agentes de manera que cada uno hace lo que
mejor sabe hacer favoreciendo la eficiencia. En este sen-
tido, las comunicaciones las deberian resolver las “telco”,
el suministro de dispositivos/sensores los fabricantes, las
aplicaciones los desarrolladores y la gestién de los servi-
cios las empresas (publicas o privadas) concesionarias o
prestadoras de servicios.

El enfoque de plataforma Smart City abre la ciudad y
sus datos a la comunidad de innovadores con la posibili-
dad de crear nuevos servicios y aplicaciones generando
actividad econémica y atrayendo talento. La ciudad tam-
bién se abre a los ciudadanos y a la posibilidad de inter-
actuar con ellos. Asi mismo, surge la oportunidad de rea-
lizar una gestion integral de todos los servicios, lo que
contribuird decisivamente a la generacion de sinergias.

Cuando hablamos de plataforma, no nos referimos
necesariamente a un producto software comercial, sino a
un enfoque, a una estrategia para el despliegue de servi-

El enfoque de plataforma Smart City abre la ciudad y sus datos a la comunidad de innovadores
con la posibilidad de crear nuevos servicios y aplicaciones generando actividad econdmica y

atrayendo talento”
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A medida que ampliamos los casos de uso con servicios auto-sostenibles incrementamos los
activos de la ciudad. Al hacerlo con una plataforma abierta e interoperable estamos creando
las condiciones para el desarrollo de nuevas aplicaciones y atrayendo talento al entorno de
nuestras ciudades”

cios y soluciones TIC. Existen soluciones tecnolégicas y
productos en el mercado que pueden ayudar a materiali-
zar este enfoque. De hecho, la materializacién de esta
plataforma incluira el uso de una o varias soluciones de
software que resuelvan la interoperabilidad entre el
mundo de los dispositivos y el de las aplicaciones.

Pero, ;Cémo se financia la Smart City? Esta es “la” pre-
gunta.

Antes de apuntar algunas respuestas, me gustaria lla-
mar la atencién sobre el muy relevante hecho de que gra-
cias al “Cloud Computing” un ayuntamiento puede defi-
nir una plataforma TIC Smart City y no tener que gastar
apenas nada hasta que alguien empieza a usarla. Cuando
me [levo mis servicios a “la nube” pago por los servidores
y por el software que utilizo y no por el que poseo sin per-
der, eso si, la propiedad de algo muy valioso en nuestros
dias, la informacion.

Asi que, ya tenemos plataforma y no hemos empezado
a pagar. ;Cémo se financia el resto?

Ademas del tradicional método de recurrir a ayudas
publicas, tenemos otras dos vias: modelos de eficiencia y
generacion de nuevos ingresos.

Un ejemplo de modelo de eficiencia. Se licita la ges-
tion del iluminado pudblico especificando que la gestion
deberd automatizarse sobre la plataforma Smart City y
que los datos que se obtengan de la explotacién pertene-
cen al ayuntamiento. Y se financia todo el equipamiento,
los sensores y los desarrollos con los ahorros obtenidos.
Esto ya esta ocurriendo, lo bueno es que en este caso los
datos y el sistema quedan abiertos para ser explotados,
por ejemplo, por la policia municipal.

Un ejemplo de generacion de nuevos ingresos. Se esta-
blece un sistema informatizado de reserva de zonas de
aparcamiento para carga y descarga. Las empresas de
transporte se benefician reduciendo sus tiempos de repar-
to y el ayuntamiento obtiene ingresos extra. Estos ingresos
sufragan los sensores, las camaras de vigilancia, las comu-
nicaciones y demas artificios técnicos necesarios para
gestionar estas plazas, incluyendo el uso de la plataforma.

Existen infinitas posibilidades, ingresos por publicidad
en pantallas informativas, nuevas tasas por emisiones
(sondando y monitorizando chimeneas), sistemas de
peaje en la sombra, dinamizacién del uso del aparca-
miento publico, etc.

A medida que ampliamos los casos de uso con servi-
cios auto-sostenibles incrementamos los activos de la ciu-
dad. Al hacerlo con una plataforma abierta e interopera-
ble estamos creando las condiciones para el desarrollo de
nuevas aplicaciones y atrayendo talento al entorno de
nuestras ciudades para mejorar la oferta de servicios,
generando actividad econémica y bienestar.

La tecnologia esta disponible y es accesible, tenemos
ademas la necesidad de usarla y, estd de moda.

Si no me equivoco, en pocos afios, todo esto va a
hacerse tan habitual que ya no hablaremos de Smart
Cities. El uso de la tecnologia en la ciudad nos parecera
tan cotidiano como el hecho de poder hablar por teléfo-
no en todo momento y lugar.

A veces, mirar hacia atrds y comprobar lo mucho que
nos sorprenderia el presente nos ayuda a anticipar el futu-

ro.
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Angel Diez de Frutos
Representante del COIT en la CMR12 ‘

o
o

La
Conferencia
Mundial de

Radiocomunica-
ciones de 2012

Ginebra, 23 de enero a 17
de febrero de 2012

"

La Uni6n Internacional de Telecomunicaciones (UIT)
-Agencia especializada de Naciones Unidas para las
TIC- celebra cada 3 0 4 afios una Conferencia Mundial
de Radiocomunicaciones en la que se decide la mejor
manera de utilizar el espectro radioeléctrico y las
orbitas de los satélites de comunicaciones.

El ingeniero de Telecomunicacién Angel Diez de Fru-
tos acudio a la Conferencia Mundial de Radiocomuni-
caciones “en representacion del COIT y en este articu-
lo nos resume las conclusiones.

a CMR-12 se ha celebrado en Ginebra los dias 23

enero-17 febrero 2012, importantisimo evento

para los gobiernos y para las empresas, cuyos
resultados van a dar forma al futuro de las TIC, abrir
camino a las comunicaciones inalambricas de banda
ancha y ultra-ancha, fijar las bases de las tecnologias de
radio, permitir compartir el espectro de forma mas efi-
caz y eficiente sin interferencia, y en suma a la mejora
del nivel de vida en todo el mundo.

En los dltimos anos las radiocomunicaciones han
cambiado considerablemente, y el mandato de la CMR-
12 ha sido como en todas las Conferencias examinar y
revisar el Reglamento de Radiocomunicaciones, tratado
internacional que regula el uso del espectro radioeléc-
trico y de los recursos orbita-espectro. Tras 4 afnos de
intensa preparacion, se han hecho mas de 2000 pro-
puestas, con un volumen de documentacién de 10.000
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paginas, y han participado en la Conferencia mas de
3000 delegados de 156 Estados Miembros, organizacio-
nes internacionales, y observadores del sector privado. A
pesar del gran nimero de participantes, todas las deci-
siones se han tomado por consenso, gracias fundamen-
talmente al trabajo coordinado de los grupos regionales
CEPT (Europa), CITEL (América), APT (Asia-Pacifico),
ASMG (Estados Arabes), ATU (Africa) y CRC (Mancomu-
nidad Regional de Comunicaciones). Los resultados
generales se pueden calificar de muy positivos. Se ha
puesto al dia el marco global en el que poder utilizar el
espectro de forma armonizada, lo que se espera resulte
en inversiones de cientos de miles de millones de Euros
en el espectro en los préximos 20 afios.

La participacion europea ha sido notable, destacando
Francia con 56 delegados, Alemania con 47, Reino
Unido con 33 y Espafia con 26. El COIT ha estado
representado en la CMR-12 por Angel Diez de Frutos,
como miembro de la delegacion espafola. La Unién
Europea, cuyo Parlamento habia adoptado una Resolu-
cién sobre el planteamiento politico de la Unién Euro-
pea respecto a la CMR-12, destacé varios observadores.
Las Actas de la CMR-12 ocupan un tamafo superior a
las 360 paginas.

Radiocomunicaciones maéviles

Primer dividendo digital: La CMR12 ha adoptado las
condiciones técnicas y reglamentarias aplicables a la
banda de frecuencias 790-862 MHz. Ha sido necesario
un acuerdo entre la CEPT y la CRC (Mancomunidad
Regional de Comunicaciones-paises de la antigua
Unién Soviética) para asegurar la coordinacién entre los
paises de la CRC que operan radionavegacion aerondu-
tica, y los paises europeos que desean implementar el
servicio mévil (IMT) en esta banda.

Segundo dividendo digital: Los paises africanos y ara-
bes presentaron a la CMR12 fuera del orden del dia una
peticion para atribuir la banda de 700 MHz al servicio
movil en la Region 1 (Europa y Africa), ante la dificultad
por parte de estos paises de utilizar la banda 790-862
MHz. Tras arduas negociaciones se lleg6 a un consenso
por parte de todos los grupos regionales, para proceder
a esta importante atribucion, en las siguientes condicio-
nes:

» Atribucién de la banda 694-790 MHz al servicio
movil en co-primario con radiodifusion terrestre, e
identificacion para IMT (Regién 1 Gnicamente).

» La atribucion no se hard efectiva hasta después de la
proxima Conferencia CMR-15
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» Definicién en la CMR-15 de las condiciones técnicas
y reglamentarias aplicables a esta nueva banda

En este compromiso los paises europeos mantienen su
derecho a decidir después de 2015 la utilizacion de esta
nueva banda, tanto para servicios méviles como para radio-
difusion, al mismo tiempo que se respetan los derechos del
Acuerdo GE-06 sobre radiodifusion digital terrestre.

Comunicaciones espaciales

Se han aprobado las condiciones técnicas y reglamen-
tarias para el uso de la banda 21,4-22 GHz para televi-
sion digital por satélite (principalmente para uso de TV de
alta definicién y TV-3D), asi como una atribucién sus
enlaces de conexién (ascendentes) en 25 GHz.

También se han adoptado cambios sustanciales en los
procedimientos aplicables a la coordinacion, notificacion,
inscripcion, puesta en funcionamiento, suspension y debi-
da diligencia, aplicables a los recursos érbita-espectro por
parte de las administraciones. Dada la escasez de estos
recursos, tanto en la orbita geoestacionaria como en las
otras oOrbitas, es importante garantizar que los mismos se
empleen de manera racional, equitativa, eficiente y econé-
mica. Estos trabajos proseguiran en la préxima Conferencia.

Comunicaciones aeronaiiticas y maritimas

Para el funcionamiento seguro de los sistemas de aero-
naves no tripuladas dentro del espacio aéreo no-segrega-
do (junto a los aviones tripulados) en linea de vision
directa, se ha aprobado una atribucién en la banda 5030-
5091 MHz.

Se alcanzé también durante la Conferencia un com-
promiso para preservar la prioridad de acceso a la banda
L (1500-1600 MHz) por parte del servicio mévil aero-
ndutico por satélite (en ruta), que afecta a la implemen-
tacion del sistema europeo SESAR.

Con respecto a la seguridad maritima, se han adopta-
do medidas para mejorara los sistemas de seguridad
maritima de los buques y puertos. Otra decisiéon impor-
tante ha sido diferir por 2 afios la modificacion del Apén-
dice 17 del Reglamento de Radiocomunicaciones.

Radiodeterminacion y radiolocalizacion

La banda 2483.5-2500 MHz, de posible uso futuro por
el sistema GALILEO, ha sido atribuida en primario para el
servicio de radiodeterminacién. Igualmente la CMR12 ha

tomado decisiones que permiten asegurar la proteccién
de los enlaces ascendentes de GALILEO en la banda de
5 GHz.

Se han aprobado nuevas atribuciones al servicio de
radiolocalizacién en las bandas 15.4-15.7 GHz. Para los
radares oceanograficos se han aprobado atribuciones en
varias frecuencias del rango 3-50 MHz (en primario en la
Region 2 (América) y en secundario en las Regiones 1y
3 (Asia y Australasia), salvo frecuencias particulares). Se
espera que el uso de redes de radares oceanograficos a
nivel mundial ayude a mitigar los efectos de los tsunamis,
permitan entender mejor el cambio climatico, y ayuden
a garantizar la seguridad de los viajes maritimos.

Uso cientifico del espectro

En este campo la CMR12 ha tomado varias decisiones
que afectan a Investigacion espacial a Meteorologia y a
la Observacion de la Tierra.

Se ha aprobado una nueva atribucion de 600 MHz de
espectro en 23 GHz al servicio de investigacion espacial
(enlace ascendente), que podra ser utilizado en las esta-
ciones de la ESA en Cebreros (Avila), y de la NASA en
Robledo (Madrid). Igualmente en 37 GHz se ha asegura-
do la proteccion de la investigacion espacial, excluyendo
servicios no compatibles.

La meteorologia por satélite cuenta con una nueva
atribucion adicional de 50 MHz en la banda de 7 GHz
para uso con satélites no-geoestacionarios, lo que permi-
tird una velocidad de transmisién de datos mucho mayor
que con los sistemas actuales.

También se ha aprobado una atribucién en 9 kHz para
los sistemas pasivos de deteccion de rayos. A esta fre-
cuencia las ondas ionosféricas se propagan a gran dis-
tancia, y es posible recibir emisiones procedentes de la
descarga del rayo a miles de Km.

Para reforzar la importancia global de la Observacién
de la Tierra, se modificé la Resolucion 673, y para la pro-
teccion de la misma en 80/90 GHz se aprobé una Reco-
mendacion al efecto.

Flexibilidad del marco reglamentario

Se ha tratado de introducir mas flexibilidad en el
marco reglamentario internacional modificando los con-
ceptos de los servicios de radiocomunicaciones que tie-
nen en la actualidad un caracter bastante rigido, princi-
palmente los servicios terrestres fijo y movil, pero no se

1577188 marzo 2012 53



ha adoptado ninguna modificacién al Reglamento de
Radiocomunicaciones en esta Conferencia.

Sobre el tema de Radio inteligente (Cognitive Radio) la
CMR-12 decidié no realizar ninguna modificacién al
Articulado del Reglamento de Radiocomunicaciones,
pero si ha adoptado una Recomendacién con el titulo
“Instalacion y utilizacién de sistemas de radiocomunica-
ciones inteligentes” para seguir estudiando el tema en el
préximo periodo con arreglo a la Resolucién UIT-R 58”.
En lo relativo a los sistemas de Radio controlada por Soft-
ware, se ha decidido que no es necesaria ninguna modi-
ficacién al Reglamento.

La CMR-12 decidi6 también que el uso de los disposi-
tivos de radiofrecuencia de corto alcance no precisa de
ninguna modificacién al Reglamento.

Responsabilidad de las administraciones en
las interferencias

El Reglamento de Radiocomunicaciones, de obligado
cumplimiento por ser Tratado Internacional, determina
en su Art. 15.21 modificado por la CMR-12, que cual-
quier transmision que tenga por objeto causar interferen-
cia a las estaciones de otro Estado Miembro constituye
una infraccién a la Constitucion, al Convenio o al Regla-
mento de Radiocomunicaciones, y también que cual-
quier estacién que opere dentro del territorio de un Esta-
do Miembro esta bajo la jurisdiccién de ese Estado, aun
cuando se trate de una estacién no autorizada (ilegal).
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Préxima Conferencia Mundial de
Radiocomunicaciones (CMIR-15)

El Orden del dia para para la préxima Conferencia
Mundial de Radiocomunicaciones CMR-15, contiene
bastantes menos puntos que la CMR-12. El Orden del dia
debera ser confirmado por el Consejo de la UIT. Se ha
especulado con reducir la duracién de la CMR-15 a 3
semanas en lugar de 4.

Uno de los puntos mds importantes se refiere al estu-
dio de nuevas bandas a ser atribuidas al IMT (punto 1.1
CMR-15), ya que se da por seguro que se necesitard
mas espectro para satisfacer la demanda prevista de
servicios mdviles de banda ancha. De momento no
estan definidas cuales pudieran ser estas bandas, que
serd objeto de estudios en el Sector de Radiocomuni-
caciones de la UIT (UIT-R) por parte de un grupo mixto
de trabajo JTG 4-5-6-7 en el que se uniran los esfuer-
zos de cuatro Comisiones de Estudio. El UIR-R es el
sucesor del antiguo CCIR, responsable de aplicar el
Reglamento de Radiocomunicaciones y de velar por la
utilizacion eficaz del espectro radioeléctrico, sin inter-
ferencias.

Es de sefialar que la Asamblea de Radiocomunicacio-
nes que tuvo lugar la semana anterior al inicio de la
CMR-12, acordd incluir las normas relativas a la interfaz
de radio de las tecnologias LTE-avanzadas y MAN
inaldmbricas en las normas mundiales de banda ancha
movil de préxima generacién, conocida como IMT-Avan-
zadas.



Regulacion

Grupo de Trabajo de Politicas Pdblicas y
Regulacién del COIT

Reforma de los
Organismos
reguladores

El 19 de diciembre de 2011 en su discurso de investi-
dura, Mariano Rajoy destaco la necesidad de “reducir
el namero de Organismos Reguladores y reordenar
sus competencias” y anunci6 la reforma de estos
organismos en el primer trimestre de 2012. El Grupo
de Politicas Pablicas y Regulacion del COIT manifesto
algunas consideraciones sobre esta reforma por su
afectacion al organismo regulador de las comunicacio-
nes electronicas, la Comision del Mercado de las Tele-
comunicaciones (CMT), en el informe “Reflexiones del
COIT en torno a la reforma de los organismos regula-
dores sectoriales”. Finalmente, el pasado 24 de febre-
ro se remiti6 al Consejo de Ministros el informe sobre
el Anteproyecto de Ley de reforma de organismos
supervisores. En este articulo extractamos los aspectos
mas relevantes puestos de manifiesto por este Grupo
del COIT, repasamos las posibilidades de reforma que
planteaba dicho Grupo y presentamos el nuevo orga-
nismo finalmente propuesto.

Premisas de partida

En la transformacién de nuestro modelo productivo la
inversion e innovacion seran claves para hacer nuestra
economia mdas competitiva pero tanto la inversion como
la innovacién pueden verse afectados por la regulacion.
Los poderes publicos tienen el deber de generar un
marco favorable a la inversion e innovacién para lo que
se requiere una nueva estructura regulatoria, en la que se
clarifiquen las competencias, se asegure la neutralidad
e independencia y se consiga un ahorra de costes.

En el contexto de las comunicaciones electrénicas,
el marco europeo regulador de las mismas establece en
cada Estado Miembro la figura de la autoridad nacional
de reglamentacion (ANR), como la autoridad publica

para supervisar la interpretacion y la aplicacion de las
directivas relativas a las redes y a los servicios de comu-
nicaciones electrénicas.

El marco regulatorio europeo establece que los Esta-
dos miembros deben garantizar la independencia de las
ANR, velando por que sean juridicamente distintas e
independientes de todas las entidades suministradoras
de redes, equipos o servicios de comunicaciones elec-
tronicas. Las ANR, responsables ademas de la regulacién
ex ante de los mercados, no deben aceptar instrucciones
de ningln otro organismo. En Espafa, la Comisién del
Mercado de las Telecomunicaciones (CMT) es el orga-
nismo que asume las funciones ANR.

Partiendo de esta base, el Grupo de Politicas Publicas
y Regulacion considera que cualquier proceso de refor-
ma de los reguladores sectoriales que incluya a la CMT
ha de acometerse de forma que no se vea afectada su
capacidad de andlisis del sector de las telecomunicacio-
nes ni su independencia de los agentes del sector, del
poder politico y de los medios de comunicacion.

Asimismo, en el organismo resultante, el Consejo
facultado para decidir en las materias de telecomunica-
ciones es necesario que lo integren expertos reconocidos
en el sector, asi como preservar la profesionalidad y
experiencia de sus técnicos y especialistas, evitando que
el desconocimiento sectorial o técnico erosione su fun-
cionamiento y su credibilidad ante el mercado y ante las
instituciones europeas.

El organismo regulador resultante ha de tener perfec-
to encaje en la estructura reguladora que disponen las
Directivas europeas para fomentar la competencia en los
mercados de comunicaciones electrénicas y guiarse por
los objetivos de convergencia tecnoldgica y fomento de
la inversion en redes y servicios avanzados establecidos
por la propia UE.

El marco europeo de las comunicaciones electrénicas
establece una clara distincién entre las autoridades de
regulacion sectoriales, encargadas de la regulacion ex
ante y que han de ser independientes frente a cualquier
otro organismo, y las autoridades de competencia encar-
gadas del control ex post.

La eficiencia de las administraciones publicas ha de
sustanciarse en un menor coste para los administrados,
por lo que cualquier reforma de los organismos regula-
dores sectoriales y de competencia debera tener como
principio el de la racionalizacion de sus estructuras ope-
rativas, redundando en unos menores costes para los
agentes que las sufragan.
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Posibilidades de reforma planteadas por el
Grupo de Politicas Publicas y Regulacion

En base a las tendencias que el Grupo de Trabajo inter-
ministerial encargado de presentar la reforma de los
organismos estaba considerando segtn las informaciones
publicadas en los medios de comunicacién, el informe
del COIT recogio6 dos posibilidades:

» La creacién de un stper-regulador sectorial con com-
petencias en varios sectores.

» La creacion de una nueva autoridad de competencia
que integre a los organismos sectoriales.

1. La creacion de un siper-regulador sectorial con com-
petencias en varios sectores

Este modelo se basaria en la concentracion de compe-
tencias sobre la regulacién de varios sectores en un Gnico
organismo regulador. Algunos estudios' consideran que la
constitucion de un dnico stper-regulador de varios secto-
res conlleva beneficios en forma de refuerzo de su inde-
pendencia de las compaiias reguladas y del poder politi-
co, economias de escala en la utilizacion de sus recursos
técnicos y administrativos y permite abordar mds eficien-
temente la regulacion de sectores convergentes.

Segln el informe, el encaje en un Unico stper-regula-
dor de las competencias correspondientes a varios secto-
res (comunicaciones electrénicas convergentes, energia,
postal, etc.) podria acometerse con una organizacion
funcional similar a la del regulador alemdn BNetzA?, que
dispone de las denominadas Camaras Reguladoras secto-
riales, constituidas por un presidente y dos asesores, que
funcionan a modo de consejos u érganos colegiados
especializados y toman las decisiones de la agencia en
las materias especificas previamente asignadas, de forma
que sus decisiones Gnicamente pueden apelarse en los
tribunales. Es decir, a diferencia del resto de organismos
europeos y precisamente por la amplitud de competen-
cias del regulador BNetzA, no existe un Gnico consejo
que toma las decisiones del mismo, sino varios consejos
o camaras especializadas. Con esta estructura se preser-
varia la especializacion necesaria para abordar las politi-
cas regulatorias mds adecuadas para un determinado sec-
tor o mercado.

2. La creacion de una nueva autoridad de competencia
que integre a los organismos sectoriales

Otra de las posibles vias de la reforma que se habrian
considerado por el Grupo interministerial y el que el
informe del Grupo de Politicas Plblicas recogia es la
concentracion de los reguladores sectoriales en un tnico
“stiper-regulador”, coordinados por un nivel superior que
seria la autoridad de defensa de la competencia.
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La funcién esencial de la CMT es el ejercicio de la pro-
teccion de la libre competencia en el mercado de las
comunicaciones electronicas y de los servicios audiovi-
suales en todo el territorio nacional. Y precisamente por-
que este fin Gltimo puede entrar en contradiccion con el
objeto de la autoridad espanola de defensa de la compe-
tencia, la Comision Nacional de la Competencia (CNC),
que es preservar, garantizar y promover la competencia
efectiva en los mercados a nivel nacional, el marco nor-
mativo actual exige la coordinacién de los entes regula-
dores sectoriales con la CNC, a través de la obligacién de
suministro reciproco de informacién y consultas,
mediante la realizacion de informes, sobre determinados
procedimientos.

La unién de la autoridad de competencia y los regula-
dores sectoriales podria presentar beneficios al limitar
inconsistencias entre ellos y por su caracter de “ventani-
[la dnica”, lo que eliminaria duplicidades en los procedi-
mientos relacionados con cuestiones de competencia vy,
consecuentemente, disminuiria los costes de transaccion
para los regulados.

Esta opcion seria totalmente novedosa en Europa, ya
que en ningun pais analizado existe un Unico ente que
aline la autoridad de competencia y las ANR sectoriales,
como se puede apreciar en la tabla comparativa. Sélo
Holanda® ha aprobado una medida similar para que a
partir de enero de 2013 se produzca la unién de su regu-
lador de telecomunicaciones, OPTA, con la autoridad de
competencia.

Por este motivo, el informe advierte de que en caso de
que se implante esta opcidn, es preciso poner de mani-
fiesto que existe un riesgo de que se adopte una visién
mas generalista del organismo resultante y de que, en
aras de una mal entendida mayor eficiencia, se reduzca
la actual estructura técnica y de conocimiento especifico
del sector de las telecomunicaciones, lo que afectaria de
forma negativa a la capacidad de analisis del sector de las
telecomunicaciones y, en consecuencia, quedarian rele-
gadas materias especificas y fundamentales de la regula-
cién sectorial de las comunicaciones electrénicas®, como
el analisis de los mercados relevantes y la imposicion de
obligaciones, la revision de las ofertas de acceso e inter-
conexion de referencia, la determinacion del coste neto
del servicio universal (telefénico y de banda ancha) o la
asignacion de recursos escasos.

A lo que hay que afadir que este afo es precisamente
critico debido al ejercicio que tiene que acometer la
CMT de andlisis de mercados pertinentes de productos y
servicios de comunicaciones electrénicas que pueden ser
objeto de regulacion ex ante.
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Tabla 1. Comparativa de organismos reguladores y de competencia en Europa.

3. La Comision Nacional de los Mercados y la Compe-
tencia

Finalmente, la propuesta del gobierno es la creacién
de la Comision Nacional de los Mercados y la Compe-
tencia, que agrupara las funciones de supervisién de los
anteriores organismos independientes: la Comisiéon
Nacional de la Energia, la Comision del Mercado de las
Telecomunicaciones, la Comisién Nacional del Sector
Postal, la Comisién Nacional del Juego, la Comisién de
Regulacién Econémica Aeroportuaria, el Consejo Estatal
de Medios Audiovisuales, el Comité de Regulacién Ferro-
viaria y la Comisién Nacional de la Competencia.

Al cierre de esta edicién, la CMT ha emitido, al ampa-
ro de las competencias de asesoramiento y de informe
preceptivo que ostenta, su Informe sobre el Anteproyec-
to de Ley de creacién de la Comisién Nacional de los
Mercados y la Competencia. La CMT manifiesta, entre
otras, su preocupacion por la transferencia de compe-
tencias de la CMT a Industria en relacién a la pérdida de
conocimiento especifico acumulado y que el nuevo
organismo, la CNMC, se alejaria de la tendencia europea
de la mayoria de paises de un regulador convergente y
se distanciaria también del caso aleman con un regula-
dor multisectorial.

Referencias

Discurso de Investidura de 19 de diciembre de 2011 disponible en: http:/www.lamoncloa.gob.es/
Presidente/index.htm

Referencia del Consejo de Ministros de 24 de febrero de 2012 disponible en: http:/www.lamon
cloa.gob.es/ConsejodeMinistros/Referencias/_2012/refc20120224.htm#Supe rvisores

Reflexiones del COIT en torno a la reforma de los organismos reguladores sectoriales disponible en:
http://www.coit.es/descargar.php?idfichero=5377

Marco regulatorio europeo de las comunicaciones electrénicas http://europa.eu/ legisla-
tion_summaries/information_society/legislative_framework/124216a_es.htm

Informe de la CMT sobre el anteproyecto de Ley de Creacién de la Comision Nacional de los Merca-
dos y la Competencia http://www.cmt.es/cmt_ptl_ext/SelectOption.do?nav=begin&detalles=
09002719800bc957

La nueva Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia estard compuesta por nueve consejeros,
que nombraran un Presidente y un Vicepresidente. Seran
propuestos por el Gobierno y su nombramiento debera
ser ratificado por el Congreso de los Diputados. Su man-
dato tendrd una duracién de seis afios con renovaciones
parciales y presidencia rotatoria.

El Ministerio de Industria, Turismo y Energia asumiria
determinadas funciones de tipo administrativo hasta
ahora realizadas por la CMT, como las tareas de registro
de los operadores o inspeccion, reservandose el nuevo
organismo regulatorio las funciones reservadas por las
Directivas que regulan el sector.

Notas

! Véase Regulating The Regulators? An Assessment of Institutional Structures and Procedural Rules of
National Regulatory Authorities. Christina Spirelli, International Journal of Communications Law
and Policy, Winter 2003-04.

2 http:/www.bundesnetzagentur.de/cn_1912/DE/Home/home_node.html

3 http:/www.opta.nl/en/news/all-publications/publication/?id=3487

* Este enfoque de concentracién de autoridades de competencia y reguladores sectoriales es puesto
en duda en varios estudios:
The Proliferation of National Regulatory Authorities alongside Competition Authorities: A Source of
Jurisdiictional Confusion. Nicolas Petit, The Global Competition Law Centre Working Papers, Series
GCLC Working Paper 02/04.
Regulating The Regulators? An Assessment of Institutional Structures and Procedural Rules of
National Regulatory Authorities. Christina Spirelli, International Journal of Communications Law
and Policy, Winter 2003-04.
Interaction Between the National Competition Authority and National Regulatory Authorities. Con-
flicts and Solutions (Spain), Pedro Callol, 2011.

Esperamos que el nuevo organismo regulatorio garan-
tice la especializacion sectorial en la toma de decisiones
sobre regulacion que afecten a nuestro sector, favorezca
un marco regulatorio favorable a la inversién y una tran-
sicion progresiva de la regulacion ex ante y ex post.
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Ferran- Machi- Canut
Ingeniero de Telecomunicacién
Optimizador Radio en Telefénica

»’ Un grupo,
‘mil ldeas

estamos inmersos. Sin embargo parece que no esta igual
de clara cuando se pregunta por el futuro al que los
jovenes ingenieros de telecomunicacion les tocara
enfrentarse. Si bien hay muchas especulaciones sobre
ello, lo que esta claro es que ahora es un momento clave
para que nuestrafigurase posicione bien estratégicamente,
de manera que podamos explotar todas las nuevas
oportunidades y desafios que nos proporcionaran las
nuevas tecnologias en los proximos afos. Los servicios
Cloud, redes sociales, el despliegue de FTTH por parte

de las grandes operadoras o el eHealth son algunos |

ejemplos claros de negocio que ya estan avanzando
decididamente, con una gran repercusion en la calidad
de vida y claramente con una tendencia creciente en el
mercado, ademas de estar siendo muy bien recibidas
por la sociedad.

a llave para abrir estas puertas ya la tenemos, sélo

nos falta saber encajarla en la cerradura adecua-

damente. Precisamente para ello, desde el Grupo
de Trabajo de Jévenes (al que cualquier joven teleco es
bienvenido) con el soporte del COIT y la AEIT se esta
organizando el | Congreso #joventeleco.

Los dias 19, 20y 21 de octubre tendrd lugar un fin de
semana donde, casi con total seguridad, se va a promo-
ver la puesta en marcha de muchisimas ideas y proyec-
tos que hasta el momento sélo estaban en mente. Pro-
bablemente a lo largo de este encuentro a mas de uno
se le despierte el gusanillo de querer realizar aquel
“ingenioso plan” del que bromeaba con sus colegas,
tirados en el césped de la universidad, que algln dia les
harfa ricos.
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De sobra es por todos conoc1da la situacion en la que

Este grupo de gente que ahora ve la crisis con impo-
tencia a la vez que con un porvenir optimista, se van a
dar cuenta de que el fin de ésta consiste precisamente
en hacer realidad todos esos “planes”.

La peor decision es la indecision

Generalmente la incertidumbre atemoriza. Es por ello
que lanzarse a la piscina con un proyecto que no se
sabe si va a tener éxito es motivo suficiente para que no
se lleve a cabo —piensan algunos— ;Como pagar gastos
el tercer mes si el negocio no va todo lo bien que se
esperaba, o si simplemente los beneficios se esperan a
mas largo plazo?, jquién financia hoy en dia? o yendo
mas alla, cuando llegue el momento de dejar el trabajo
en el que estds porque decidas volcarte de lleno en tu
negocio ;hay una vuelta atrds si no sale bien?, ;como
recibe RRHH a un ingeniero si en tu CV refleja que ha
estado varios meses intentando levantar un negocio que
finalmente no ha sido exitoso?.

Antes de dar una respuesta a estas preguntas, es mds
importante incidir en por qué se cuestionan estos
hechos, y la respuesta es: miedo al fracaso. Si se quiere
ver con buenos ojos todo lo que se puede plantear a
continuacién es importante cambiar de mentalidad y
perder este temor.

Respondiendo a grosso modo las cuestiones plantea-
das, en primer lugar, si se piensa en realizar una idea o
proyecto basandose en subvenciones, a parte de que no
es facil obtenerlas, no tiene futuro y menos en los tiem-
pos que corren. Para llevar a cabo un proyecto del que
no se tiene una cierta seguridad de que vaya a salir bien,
lo mas directo seria echar mano bien del capital que se
tiene ahorrado, del respaldo de la familia o bien de per-
sonas allegadas de confianza. Esto, inevitablemente,
provoca que los proyectos que requieren de una gran
inversion inicial queden directamente (en su mayoria)
descartados.

En el resto de casos lo que tal vez desconcierte sea la
segunda parte del proceso: el posible aborto del pro-
yecto. No en vano, no deja de ser tranquilizador saber
que los responsables de Recursos Humanos y Gestién
de Talento valoran de manera especialmente interesante
el hecho de que una persona haya tratado de empren-
der un proyecto por su cuenta incluso sin éxito, esto
muestra que intentd superarse a si mismo. Sin mencio-
nar, por supuesto, la experiencia y los conocimientos en
aspectos judiciales, financieros o de marketing que
poner en marcha un proyecto de similar indole implica.
Es mas, seguramente si el proyecto que estaba desarro-
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A veces es necesario que una persona de tu misma condicion diga que el vaso esta medio

lleno para que dejes de verlo medio vacio”

[lando es del interés de alguna gran empresa puede que
incluso les resulte muy atractivo para su progreso y tener
en su plantilla una persona de semejante actitud. Por
tanto todo apunta en la misma direccién: No se debe
tener miedo al fracaso, pues es una gran oportunidad
para empezar de nuevo con mas inteligencia.

Todos estos temas se podran tratar de primera mano en
el Congreso #joventeleco con ingenieros que ya han
superado estos pasos y con profesionales que hoy ven
estas experiencias desde la otra orilla. Gracias a ello estos
dias pasan a convertirse en una excelente oportunidad
para poder despejar dudas que nos preocupen y conven-
cernos de que realmente poseemos la confianza y segu-
ridad que se necesita para emprender. A veces es nece-
sario que una persona de tu misma condicién diga que el
vaso esta medio lleno para que dejes de verlo medio
vacio.

En un acto social cada uno disfruta de los
demas

El networking es hoy en dia un medio muy efectivo
para establecer contactos, buscar oportunidades, escu-
char o desarrollar ideas e incluso en algin caso para
obtener financiacién privada a través de los contactos
que puedan surgir. Profesionales con dilatada experien-
cia o que simplemente estan mds involucrados en el sec-
tor pueden orientar un poco mejor lo que en un princi-
pio nos pueda parecer un garabato en nuestro cerebro.

Precisamente el networking es una herramienta que
también se pretende potenciar en este congreso de jove-
nes. Se le puede sacar un gran partido al evento en este
aspecto ya que se espera que tenga una gran acogida no
s6lo por parte de jovenes de toda Espafa, sino también
por parte de profesionales destacados de grandes empre-
sas y personas emprendedoras, que en su dia decidieron
apostarlo todo por su idea y que actualmente estan posi-
cionandose en la vanguardia de las empresas tecnoldgi-
cas.

El abanico de posibilidades de negocio que se esta
abriendo actualmente en la sociedad de consumo, enca-
ja casi a la perfeccion con el perfil de un Ingeniero de
Telecomunicacion. Se estan creando unas comodidades
y unas necesidades que pueden ser explotadas de infini-

tas maneras: el Cloud-Computing avanza hacia el campo
de los servicios (Saa$S); los sistemas sanitarios han alcan-
zado niveles de calidad excelentes aunque a un elevado
coste econémico y las TICs, con sin duda, un gran pilar
sobre el que apoyarse para transformar el modelo sanita-
rio; el gran ancho de banda que proporcionara el FTTH
facilitara el desarrollo de numerosos servicios en tiempo
real que hasta el momento no eran factibles tecnolégica-
mente, asi como aplicaciones M2M.

Todo esto conforma un porvenir muy esperanzador
para los ingenieros de teleco si sabemos aprovecharlo
bien. Serd un fin de semana muy intenso pero merecera
la pena abrir los ojos y cambiar hacia una filosofia donde
la propia iniciativa, el espiritu de superacion y el empren-
dedurismo sean nuestra caja de herramientas.
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El COIT y la AEIT apuestan por la lnica
constante, el cambio

Debemos reconocer que cuando se anuncia un Con-
greso a nivel nacional por grandes instituciones como
son el COIT y la AEIT parece que vaya orientado siempre
a directivos, grandes empresarios y personalidades influ-
yentes ya que son en quienes reside el poder para mane-
jar estratégicamente los mercados y tendencias. Pues en
este caso, nuestras instituciones estan apostando clara-
mente por los jovenes ingenieros, y lo estan haciendo
con todos sus medios, a lo grande y estan apostando a
caballo ganador organizando dicho congreso.

Es posible que muchos de los recién titulados, y otros
no tan recientes, sigan viendo al Colegio y a la Asocia-
cién como organismos distantes tanto de ellos como de
su actividad. Hablando desde mi propia experiencia,
cuando terminé la carrera y me preguntaron si queria
colegiarme dije: ;Para qué?, ;Qué beneficios obtengo?, y
cuando me volvieron a cuestionar si queria asociarme
pensé: ;Otra vez lo mismo? Ya le he dicho que si. Ni
siquiera tenia claro cudl era la diferencia entre ambas. Es
de légica que si pago por unos servicios, éstos deben
repercutirme positivamente en algo. Sinceramente, hasta
hace unos meses continuaba viendo el COIT — AEIT muy
lejanos a mi actividad diaria: unos sefiores con traje fir-
man importantes convenios con empresas, proponen
decretos que nos seran beneficiosos en un futuro y hacen
numerosos congresos donde no sé qué es lo que se deba-
te si yo sigo siendo becario y cuando acabe la beca no sé
si tendré que ir a MediaMarkt a pedir trabajo, o pagar
7.000 €por un Master que me han dicho que “esta bien”.

A dia de hoy soy testigo directo de que existe un gran
interés porque haya un cambio, una renovacioén, una
transigencia que precisa de la colaboraciéon de los inge-
nieros que mas trayectoria laboral nos queda, ya que de
nosotros depende el futuro de la figura del “Teleco”. Por
otra parte, ya tengo algo mas claro que el COIT es de
derecho publico y permite prestar servicio a las adminis-
traciones publicas y representar la profesion en dicho
ambito; en cambio la AEIT es de derecho privado y per-
mite mas flexibilidad a la hora de establecer acuerdos
con todo tipo de entidades.

En el nuevo entorno en el que nos movemos queda
claro que ambas instituciones juegan un papel necesario.

No obstante, en el Congreso #joventeleco también se
hablard de la salud y situacién actual de las instituciones
y del ingeniero de telecomunicacion sirviéndose del ana-
lisis de las encuestas socio-profesionales.

Desde el Grupo de Trabajo de Jévenes (GTj) se preten-
de orientar en cierta manera este cambio para adaptarnos
a los nuevos tiempos que tanto han cambiado desde el S.
XX. Una manera efectiva para ello es dar a conocer las
intenciones, organizacion y actividades de este colecti-
vo. En el “I Congreso #joventeleco”, aparte de todo lo
comentado, se trataran también temas de interés general:
tendencias del sector de las telecomunicaciones, debates
sobre el mercado laboral al que se enfrentan los jovenes
ingenieros y alternativas de negocio, ponencias de
emprendedores de éxito del Siglo XXI...

En definitiva, todas las personas sienten cierta insegu-
ridad cuando intentan lIlevar a cabo algo nuevo. Sin
embargo si esta inseguridad se vive con gente que esta en
su misma situacion y se intercambian experiencias, ade-
mas de poder aprender de los errores de los demds, uno
se siente mas capacitado para conseguir su meta. Seréis
todos bienvenidos a compartir, aportar y aprender. Estoy
convencido de que este hito marcara el comienzo de una
nueva etapa para los Ingenieros de Telecomunicacion.

Nuestras instituciones estan apostando claramente por los jovenes ingenieros, y lo estan

haciendo con todos sus medios”

60 marzo 2012 1877 188



En los Gltimos meses se viene hablando cada vez con
m4s fuerza de la tecnologia NFC (Near Field Commu-
nication) y de su uso como medio de pago alternativo
al dinero en metalico o a las tarjetas de crédito/débito,
sobre todo para pequefios pagos 0 micropagos.

Antonio Hernandez nos describe en este articulo la
tecnologia llamada a modificar el mundo de la telefo-
nia movil.

xisten otro tipo de tecnologias que han intentado

ofrecer esta misma funcionalidad haciendo uso

de tarjetas chip, como es el caso de las llamadas
“tarjetas monedero”, o bien mediante teléfono movil,
como fue el caso del sistema Mobipay desplegado en
Espana.

Si bien las tarjetas chip han tenido cierta implanta-
cién en las empresas de transporte y en algunos casos
han evolucionado posteriormente hacia tarjetas ciuda-
danas multiservicio, la falta de estandarizacion de las
mismas ha limitado su uso al ambito de cada una de las

poblaciones. También existen iniciativas particulares de
algunas empresas que han ofrecido la precarga de tarje-
tas con cierta cantidad de dinero que puede ser gastada
posteriormente.

En el caso del pago por mévil ningtin sistema hasta la
fecha ha logrado tener éxito, y de hecho Mobipay fina-
liz6 su servicio en Espafa a finales de 2009 ante la falta
de usuarios.

Por su parte, NFC es una tecnologia de comunicacién
inalambrica que permite intercambiar datos entre dos
dispositivos préximos, situados a pocos centimetros,
siguiendo el estandar ISO 14443 vy trabajando en la
banda de 13,56 MHz. El principal uso previsto para esta
tecnologia es la realizacién de pagos por medio del
teléfono movil. En este sentido destaca el reciente lan-
zamiento por parte de Google de Google Wallet. Este
servicio, de momento solo operativo en Estados Unidos
y para un tnico modelo de teléfono, supone la primera
aplicacion practica masiva de NFC y parece un primer
paso en el camino que acabara integrando nuestra car-
tera dentro de nuestros teléfonos méviles.

En Espafia habitualmente los pagos por debajo de 15
euros se realizan en metalico y ese es el tipo de com-
pras que mds probablemente pueda ser realizado

# mediante teléfono mévil y NFC. Para ello el teléfono
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Ecosistema de la tecnologia NFC

‘ Tras la incorporacién masiva en nuestros teléfonos de camaras de fotos y de video, de
reproductores MP3 y de receptores GPS, parece que fabricantes y operadoras apuestan
porque la siguiente revolucion en la telefonia mévil vendra de la mano de los medios de pago”
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movil o la propia tarjeta SIM del teléfono deben incorpo-
rar un chip NFC que sera capaz de comunicarse con la
caja registradora, el cajero autoventa o el dispositivo
encargado de realizar la venta. Dicho dispositivo trans-
mitird al teléfono la descripcion de los elementos que se
desean cobrar, asi como el importe de los mismos. El
usuario validara la operacion gracias a su teléfono equi-
pado con NFC. En todos los casos los datos transmitidos
entre el teléfono y el dispositivo que gestiona la venta
viajan de forma encriptada y segura. Si el registro de los
datos bancarios se realiza en la tarjeta SIM, en caso de
robo del teléfono solo habria que Ilamar al operador tele-
fonico para dar de baja dicha tarjeta, no siendo posible
desde ese momento realizar ninguna otra transaccion.

Las mayores ventajas de este método de pago frente al
pago en metalico o al pago con tarjeta de crédito son su
sencillez, rapidez y seguridad, lo que lo hacen idéneo
para su uso en medios de transporte. Se prevé su utiliza-
cién en maquinas validadoras y canceladoras embarca-
das en autobuses y tranvias, asi como en sistemas de con-

G &

62 marzo 2012 1577 188

trol de accesos para estaciones (barreras y tornos de
acceso). En ambos casos el teléfono NFC haria las mis-
mas funciones que las actuales tarjetas de transporte sin
contacto, validando nuestro acceso al interior del vehi-
culo y cargando la correspondiente tarifa en nuestra
cuenta. También sera posible realizar la compra de nue-
vos titulos de transporte en los cajeros auto venta situa-
dos en estaciones y paradas, realizando el pago con el
teléfono mévil. Empresas como Renfe ya han llevado a
cabo pruebas piloto con alguna de estas funcionalidades
en su red de Cercanias.

Tras la incorporacion masiva en nuestros teléfonos de
camaras de fotos y de video, de reproductores MP3 y de
receptores GPS, parece que fabricantes y operadoras
apuestan porque la siguiente revolucion en la telefonia
moévil vendra de la mano de los medios de pago. NFC
podria ser la tecnologia que permita triunfar en un campo
donde anteriores iniciativas han fracasado y el sector del
transporte parece ser una de sus aplicaciones mds inme-
diatas.
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Nuevos parametros de aislamiento aciistico

Los indices del DB-HR que expresan las exigencias
de aislamiento acUstico son magnitudes que pueden
obtenerse en el edificio terminado mediante un ensayo
de aislamiento acustico normalizado y el valor de esta
medicion es directamente comparable con el de la exi-
gencia:

Dy para el aislamiento a ruido aéreo entre recintos
L 1w para el nivel de ruido de impacto

D2m ntar para el aislamiento a ruido aéreo respecto al
exterior

T, para el tiempo de reverberacion

v vy

v

El aislamiento exigido en la anterior normativa de
referencia, norma basica NBE CA 88, correspondia con
el valor obtenido en laboratorio de los elementos cons-
tructivos.

Para cualquier elemento constructivo, su aislamiento
acUstico final en obra (al que hace referencia el DB HR),
difiere del valor obtenido en laboratorio (al que hacia
referencia la NBE CA 88). Esto se debe a que en obra, la
transmision de ruido se produce por dos vias:

» Por via directa a través del elemento constructivo de
separacion.

» Por via indirecta o de flancos debido a las vibracio-
nes de los elementos de flanco conectados al ele-
mento de separacién principal.

ELEMENTO DE
HORIZONTAL

SEPARACION

ELEMENTO DE SEPARACIO
VERTICAL

\CHADA
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Para conseguir un determinado valor de aislamiento
acustico entre recintos (Dnra, L'ntw, Damntaw) NO es sufi-
ciente que los elementos de separacion entre los mismos
tengan un valor de aislamiento acustico en laboratorio
igual a dicho valor, sino que tiene que ser necesariamen-
te superior.

La diferencia (que puede llegar a ser importante) deri-
va de la trasmisién por flancos, que viene condicionada
por las caracteristicas constructivas y geométricas de los
elementos de separacion, el tipo de conexion entre los
mismos y las caracteristicas geométricas del recinto. Esto
determina que el aislamiento acUstico entre recintos
depende del conjunto; de hecho, en ocasiones la mejora
del elemento de separacién principal puede no suponer
una mejora sensible, si no se elimina o reduce la via de
transmisién indirecta que estd penalizando el aislamien-
to acustico.

Proyecto aciistico. Opcion simplificada o
general

El DB-HR establece dos opciones para realizar un pro-
yecto acdstico:

» Opcioén Simplificada. Mediante esta opcién se aporta

una variedad de soluciones constructivas genéricas a
partir de sus caracteristicas actsticas minimas. Se ha
de destacar, en este sentido, como Documento Reco-
nocido, de modo prioritario, el Catalogo de Elementos
Constructivos del CTE, concebido como un instrumen-
to de ayuda para el proyectista.
Por tanto, no se indican sistemas reales a emplear,
sino sus caracteristicas minimas necesarias: densidad
superficial m (Kg/m2), indice de aislamiento acdstico a
ruido aéreo RA (dBA), incremento en el aislamiento a
ruido aéreo ARA (dBA), reduccion del nivel de ruido
de impacto ALw (dB).

» Opcion General. Esta opcién permite comprobar si las
soluciones constructivas concretas que pretendemos
ejecutar satisfaran los requisitos establecidos. Para ello
se aplica un procedimiento de calculo (basado en la
norma UNE EN 12354) que tiene en cuenta que la
transmisién acustica entre dos recintos contiguos o a
un recinto desde el exterior se produce por via directa
y por caminos estructurales indirectos o de flancos. En
este caso, se ha de proceder a comprobar separada-
mente para parejas de recintos descriptores de las dife-
rentes situaciones posibles de la edificacion (distintas
unidades de uso, unidad de uso y recinto de instala-
ciones, unidad de uso y recinto de actividad...) si las
soluciones constructivas que deseamos ejecutar pro-
porcionan el aislamiento acUstico requerido entre
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ambos recintos; obteniendo, al final del calculo, dicho
aislamiento cuantificado con la magnitud acdstica que
define la exigencia.

En este contexto, a continuacion se ofrecen los resul-
tados de la evaluacion realizada a un proyecto de edifi-
cacion concreto y real, a través de la modelizacién
acustica tridimensional con un programa de calculo,
seglin la denominada opcién general establecida por el
DB-HR.

Proyecto acistico opcion general mediante
modelizacion 3D

Se han evaluado las condiciones acusticas del proyec-
to para un edificio residencial privado de 20 viviendas (el
proyecto ha sido realizado por EAU arquitectura).

Para ello, como se ha indicado, se analizaron los cri-
terios acUsticos de aislamiento y acondicionamiento
adoptados y las soluciones constructivas planteadas para
el cumplimiento de tales criterios, desarrollando la
modelizacién acustica tridimensional del edificio.

Para la correcta ejecucion de un estudio aclstico es
necesario conocer los siguientes aspectos normativos:

» Determinacion de la tipologia de cada recinto en fun-
cién de la clasificacion introducida por el Documento
Basico “Proteccion frente al ruido” DB-HR del CTE
(recinto de actividad, recinto de instalaciones, recinto
habitable, recinto protegido, recinto ruidoso) y su par-
ticularizacion para un edificio de uso residencial pri-
vado.

» Determinacién de las necesidades de aislamiento
acustico a ruido aéreo entre recintos (y con el exterior)
seglin los requisitos del DB-HR, en funcién de la tipo-
logia de los recintos en contacto y su particularizacién
para el edificio evaluado.
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» Determinaciéon de las necesidades de aislamiento
acustico a ruido de impacto entre recintos en funcion
de la tipologia de los recintos en contacto, segin
requisitos del DBHR.

» Determinacion de las necesidades de acondiciona-
miento acustico segln requisitos del DB-HR y defini-
cién de sistemas constructivos necesarios para su cum-
plimiento.

Algunos de los datos empleados para la modelizacién
del edificio.

Tipologia de recintos. Para cada planta se ha determi-
nado la tipologia de cada recinto en funcién de la clasi-
ficacion introducida por el Documento Bésico “Protec-
cioén frente al ruido” DB-HR del CTE.

Sistemas constructivos. Se han introducido en el
modelo de calculo los sistemas constructivos de proyec-
to. A modo de ejemplo se exponen UGnicamente dos ele-
mentos:

» El elemento de separacién horizontal entre viviendas
serfa un forjado unidireccional de bovedilla de hormi-
goén de 30 cm (25+5 cm) con caracteristicas acusticas
m = 372 Kg/m2 ; RA = 55 dBA.

» El suelo flotante constituido por: acabado (en madera o
rigido, dependiendo del recinto) + mortero de 50 mm +
3 mm de polietileno reticulado como elemento elastico.
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Caracteristicas acusticas: ARA = 0 dBA y ALw =20 dB.

Exigencias de aislamiento y acondicionamiento segtin el

DB-HR

» Teniendo en cuenta los condicionantes normativos y
las peculiaridades del edificio, los requisitos normati-
vos de aislamiento entre plantas son los siguientes:

» Planta baja/planta primera: Dpra = 55 dBA

» Entre plantas de viviendas: Dpra = 50 dBA; L'y <
65 dB

» Cada vivienda es considerada unidad de uso:

» De modo que el aislamiento entre ellas ha de pro-
yectarse en Dy7a = 50 dBA 'y L7 < 65 dB siempre
que en contacto se encuentre un recinto protegido
(dormitorio, salén)y Dura = 45 dBA si los dos recin-
tos en contacto son habitables (bafos, cocinas...).

» El aislamiento de la tabiqueria interior ha de situar-
se: Ra = 33 dBA.

» Cuando un recinto protegido sea colindante con las
zonas comunes mediante puertas, entonces se exige: Ra
= 50 dBA para la tabiqueria y R = 30 dBA para las puer-
tas. (Si el recinto es habitable no protegido se exige Ra =
50 dBA para la tabiqueria Ra = 20 dBA para las puertas).

» Entre un recinto protegido y zona comuin (que no com-
partan puertas) se establede una exigencia de aisla-
miento de D,74 = 50 dBA; si el recinto es habitable la
exigencia es de D74 = 45 dBA.

» En relacion al aislamiento respecto al ruido exterior, se
considera, dado un entorno del edificio un valor del
indice de ruido dia: 60 < Ld = 65; de modo que el ais-
lamiento de las fachadas de las habitaciones ha de
situarse en Dam ntar = 32 dBA.

El resultado final del calculo segtin el método general,
es un analisis acustico exhaustivo de todos y cada uno de
los locales, en funcién de sus sistemas constructivos, su
geometria, su uso y su tipologia, llegando a una conclu-
sién sobre el grado de cumplimiento en relacién a las
exigencias del DB-HR.
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RECINTOS POR TIPOLOGIA
Tipologia Totales CUMPLEN NO CUMPLE
CTE Espacios de uso comun 8 8 0
B Escaleras 8 8 0
Recintos de actividad o instalaciones 16 16 0
Ascensores 9 9 0
Recintos habitables 92 92 0
Dormitorios 47 47 0
Estancias en edificio residencial o sanitario 22 22 0
Estancias en edificio cultural, docente, administrativo o religi 0 0 0
Aulas en edificio cultural, docente, administrativo o religioso 0 0 0
Restaurantes y comedores 0 0 0
TOTAL 194 194 0
TIPOS DE EXIGENCIAS EN AISLAMIENTO
Tipologia Totales CUMPLEN NO CUMPLE
Habitables con huecos en el separador 22 22 0
Habitables 494 494 0
Misma unidad de uso 692 692 0
Protegidos con huecos en el separador 16 16 0
Protegidos 707 707 0
Protegidos frente a instalaciones 34 34 0
Ruido Exterior 171 171 0
Habitables frente a instalaciones con huecos 1 1 0
Habitables frente a instalaciones (impacto) 0 0 0
Habitables o protegidos frente a ascensores 25 25 0
TOTAL 2162 2162 0
TIPOS DE EXIGENCIAS EN REVERBERACION
Tipologia Totales CUMPLEN NO CUMPLE
Espacios de uso comun 0 0 0
Aulas y salas de conferencias 0 0 0
Restaurantes y comedores 0 0 0
TOTAL 0 0 0
Aislamiento a ruido aéreo en recintos protegidos (DnT,A)
Totales E D e B A Media (dBA) Clasificacién
258 31 113 73 35 6 5524 Clase C

45 456 47 48 49 S0 &

52 53 54 55 56 57 58 59 60 &1

62 63 64 65 66 67 68 69 TO

Documento basico HR Proteccion frente al ruido. Resultados globales del edificio

Nuevo subgrupo de Trabajo de Actstica en el Grupo de ELP del COIT

Dentro de las actividades del Grupo de Ejercicio Libre de
la Profesién (GELP) del COIT, formado por companeros
libre-ejercientes, se han constituido nuevos subgrupos de
trabajos encaminados a facilitar y potenciar la actividad pro-
fesional en materias como la Energia o la Acustica, entre
otras.

El Subgrupo de Trabajo de Acustica del GELP estudiara los
aspectos relacionados con la acistica en el edificacion, ante
el incremento de contaminacion acustica y en linea con el
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Documento Bdasico “DB HR Proteccion frente al ruido” del
Cédigo Técnico de la Edificacion.

Entre los objetivos inicialmente propuestos, cabe destacar
los de la recopilacion comparativa de la normativa existente
(Autonémica, Estatal, Comunitaria), el desarrollo de guias de
iniciacion y apoyo en la actividad profesional para colegia-
dos y el andlisis de las nuevas herramientas y metodologias
para el cdlculo del comportamiento acistico, como la que se
describe en este articulo.
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transmitir el efecto benéfico de la aplicacion de la tec-

. nologia a los mas variados sectores y ambitos de

actuacion humanos, no hay como la exposicion practi-
ca de esas ventajas para convencer sobre los hechos.

En este caso abordamos, de 1a mano de Jorge del Valle '__;.
y Rodrigo Palacios la aplicacion de las redes inalam-
, bricas de sensores en la mejora de la productividad

agricola.
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a agricultura es, con la ganaderia, el sistema de

produccién mdés antiguo, y la evolucién tecnolé-

gica aplicada al campo siempre ha caminado
lenta en comparacién con lo utilizado en otros sectores
productivos. Los métodos de cultivo se basan mayorita-
riamente en la tradicion, fruto del mecanismo de ensa-
yo y error, en vez de basarse en el conocimiento instan-
taneo de lo que ocurre en el terreno.

Repetir unas mismas acciones para provocar un
mismo desenlace sélo tiene sentido si las condiciones se
repiten. Pero el campo no es un espacio homogéneo, ni
fisica ni temporalmente, ni las plantas se desarrollan de
la misma manera.

Para exprimir la calidad de un cultivo es necesario
contar con la mayor informacién posible. La técnica no
puede quedar relegada a la fase posterior a la recogida
de la produccién, porque desde una mala materia prima
no puede generarse un buen producto final. Ademas, la
uva es un producto con un alto grado de respuesta a las
acciones realizadas por el técnico de campo, que pre-
senta un efecto casi inmediato sobre sus propiedades
organolépticas, especialmente importante cuando esta
destinada a vinificacién de calidad.

Medir en el campo

La cadena de valor del vino empieza en la tierra. La
variabilidad espacial del terreno hace que no podamos
conseguir lo mismo en todas partes haciendo las mis-
mas cosas, ya que el tipo de suelo varia de un lugar a
otro, a veces en una corta distancia, por motivos tan
diversos como el contenido de nutrientes, pH, orografia
o porosidad.

El conocimiento del terreno da paso al estableci-
miento de zonas (zonificacion), definiendo unidades de
cultivo que serdn tratadas de distinta forma, o incluso
dedicadas a un producto diferente en funcién de la
variedad de uva que se cultive, el tipo y calidad de vino
al que se quiera destinar su produccién, etc.

La siguiente pregunta que nos deberiamos hacer es
qué parte de las practicas agricolas que se estan llevan-
do a cabo estan teniendo el efecto deseado. Y para eso,
nuevamente, no tiene sentido esperar a la vendimia.
Hay que actuar ya. Midiendo en el campo.

La adquisicion de datos se debe producir a lo largo
de todo el ano, no sélo en la época de crecimiento
vegetativo de la planta (abril a octubre), ya que las con-
diciones invernales también influyen en la evolucién
posterior de la planta y el fruto.

Los primeros sensores se entierran junto a las raices,
donde todo tiene origen. Nos interesa saber cuanto agua
queda en la tierra, pero también cudnta es capaz de
absorber la planta. Partiendo de ese punto existen
muchos otros parametros interesantes, en funcién del
grado de detalle al que se quiera llegar: radiacion solar,
temperatura ambiental, lluvia, viento, humedad y tem-
peratura de las hojas, y hasta variaciones micrométricas
en el grosor del tronco (dendrometria).

Con tanta informacién ya podemos iniciar nuestro
analisis. O podriamos si fuéramos capaces de conocer-
lo todo al mismo tiempo y reunido en un mismo sitio.
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Figura 1. Esquema tipico de red para monitorizacién agricola. Los parametros ambientales se miden en un punto Unico,
mientras que los relativos al suelo y la planta se monitorizan en multiples zonas.

Este es el Gltimo salto cualitativo que nos ha proporcio-
nado la tecnologia, y que aqui toma la forma de una red
de sensores inaldmbricos.

En un espacio extenso y que requiere trabajos periodi-
cos es irreal recurrir a soluciones cableadas. Los nodos
auténomos pueden recargar las baterias con pequenas
placas solares. Los requerimientos energéticos para medir
en el campo no son altos; es un sistema lento donde el
tiempo real se mide en fracciones de cuarto de hora. El
espacio de transmision es abierto, lo que minimiza las
dificultades a tener en cuenta: basta considerar la distan-
cia maxima entre nodos, la orografia del terreno y la posi-
ble atenuacion de la senal por la vegetacion, especial-
mente critica a partir de la brotacién.

La red de sensores con topologia mallada ofrece la
robustez y escalabilidad que requiere el campo. Solucio-
na el problema de la ubicuidad en la toma de medidas y
proporciona alimento continuado a una base de datos
que, en esta aplicaciéon mds que en ninguna otra, es un
tesoro de informacion. Lo registrado no sélo es atil para

68 marzo 2012 1577 188

el momento presente, sino primordial de cara a la elabo-
racion de un histérico sobre la evolucion en el compor-
tamiento y produccién del vifedo.

Tomando decisiones

El nivel de complejidad de un sistema determina el
nimero de dimensiones en las que es posible moverse
para ejercer control sobre el mismo. Un cultivo puede
empezar por ser gestionado Ginicamente a nivel de riego,
respondiendo ante las medidas de los sensores enterra-
dos y buscando el punto 6ptimo de irrigacién de la plan-
ta. Esto ya de por si conlleva un entrenamiento. El resul-
tado del riego puede variar segin se aplique desde un
procedimiento continuo y de caudal escaso hasta otro
discontinuo y abundante. Nuevamente, depende sobre
todo de la combinacién planta-suelo.

En ciertas zonas, solucionar el problema de la optimi-
zacion del agua ya supone un gran avance. Se han regis-
trado ahorros de agua en torno al 40-50% después de un
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Desde un punto de vista de ingenieria, el siguiente hueco a cubrir para incrementar la
utilidad de las redes inalambricas aplicadas en agricultura y medio ambiente es la mejora en

la sensorizacion”

periodo de aprendizaje de tan sélo un mes. La primera
fase permite descubrir como responde el terreno, es
decir, cémo se infiltra el agua y si es absorbida o no por
la planta, para después pasar al ajuste fino. Se evalda la
eficiencia del riego, identificando casos en los que el
agua no es aprovechada totalmente, sino que se filtra a
capas subterraneas, pudiendo arrastras sales minerales y
aumentando con ello la contaminacion de capas inferio-
res. También facilita la adopcién de técnicas de estrés
hidrico en la planta. Se trata, en definitiva, de usar exac-
tamente lo que se necesita, economizando los recursos.

Desde este punto de partida se pueden dar varios sal-
tos en la complejidad de gestion del sistema. Usando mds
informacién es posible tomar mas decisiones, y de mayor
envergadura, pero siempre recurriendo a algoritmos mas
complejos: a partir de los registros de radiacién solar y
conociendo la forma de poda de la planta, se puede esti-
mar el desarrollo vegetativo de la misma, y extraer datos
sobre la eficiencia fotosintética; los sensores ambientales
avisan de la inminencia de una helada, etc.

Defender el viiiedo

Al margen de lo puramente relativo al cultivo del pro-
ducto, existen otras amenazas que merece la pena vigilar
para asegurar el buen término de la vendimia. Quiza la
mas compleja de todas sea el factor biologico.

El hombre no es el dnico ser vivo interesado en el
vifiedo. Hay muchos otros que compiten por hacerse con
él. Detectar su presencia es complejo, pero lo que si es
posible es ponerse alerta cuando las condiciones para su
aparicion tengan lugar. Una combinacién de informacién
proporcionada por varios sensores ofrece una estimacion
del nivel de riesgo. En estos casos, al menos de momen-
to, la precisién no es tan importante como la prevision.
Para el viticultor lo crucial es saber que el riesgo estd ahf,
mas alla de la posibilidad de localizar con exactitud el
punto de desarrollo del organismo atacante.

El viticultor puede ser avisado de la probabilidad de
ocurrencia de enfermedades como la botrytis, el oidio o
el mildiu. Tan sélo con que, gracias a estos avisos pre-
ventivos, se reduzca en un 10% el nimero de tratamien-
tos que se da al cultivo, el ahorro tanto econémico como

medioambiental es muy elevado, ya que los tratamientos
paliativos contra algunas de estas enfermedades son muy
costosos y muy agresivos.

Buscando dar solucién a todas las cuestiones plantea-
das hasta ahora, se constituyd un grupo de investigacion
para dar forma al proyecto MODEM_IVM (MOnitoring
and DEcision Making for Integrated Vineyard Manage-
ment). Combinando disciplinas tan diversas como la
modelizacién matemadtica, la investigacién agricola, el
analisis de imagenes o la transmision inalambrica, el
objetivo del consorcio es la creacién de una herramienta
que ayude a los viticultores en la toma de decisiones para
la gestion integral del vifiedo.

El resumen de la idea es sencillo: medir y aconsejar
sobre como actuar. Una red inaldmbrica de sensores
recopila la informacién en tiempo real y la envia a una
base de datos. La informacién es entonces analizada por
un DSS (Decision Support System) que, basandose en
una serie de modelos y algoritmos matematicos, propor-
ciona instrucciones sobre el mejor modo de proceder en
base a la situacion actual. El conocimiento que el siste-
ma tiene de las circunstancias del cultivo puede comple-
mentarse ademas afnadiendo otros datos dificiles de
cuantificar, que el propio técnico de campo introducird
respondiendo a un cuestionario especifico, mediante una
aplicacion para tablet que permite realizarlo a pie de
vifa.

Arquitectura del sistema

En la actualidad el sistema recibe informacién desde
tres redes de sensores desplegadas en vifiedos de La Rioja
(Espafia), el Ziano Piacentino (Italia) y Vila Real (Portu-
gal), gestionados por las universidades de La Rioja, el
Sacro Quore y Tras-o-Montes e Alto Douro, respectiva-
mente. Cada emplazamiento presentas condiciones cli-
maticas y orograficas distintas, lo que proporciona la
heterogeneidad de datos necesaria para el buen desarro-
llo del proyecto.

Desde cada instalacién, los datos recogidos por los
nodos inaldambricos son trasmitidos a los Gateways, para
viajar después a través de internet hasta la base de datos
principal. Toda esta informacion es complementada por
la suministrada desde los dispositivos méviles, confor-
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Figura 2. Diagrama simplificado del proyecto de monitorizacion

mando el conjunto que procesara entonces el DSS. Ana-
lizando la situacién particular de cada vifiedo, el sistema
estima el mejor plan de trabajo y proporciona apoyo en
la toma de decisiones al usuario final, ya se trate del pro-
pio viticultor o de un consultor asociado.

Cada vifiedo experimental ha sido dividido en dos par-
tes, una de las cuales sera tratada conforme a lo indica-
do por el DSS, mientras la otra se gestionard segin las
practicas tradicionales. En una posterior comparacion de
resultados se analizaran los puntos en los que el sistema
ha significado una ayuda para el manejo de los vifedos,
y aquellos en los que tiene que mejorar su funcionalidad.
El proceso de optimizacién continuard afio tras afo, ins-
talando redes de sensores en mas emplazamientos para
favorecer asi la diversidad de la informacién y acelerar el
aprendizaje.

El préximo paso: mejores sensores

Desde un punto de vista de ingenieria, el siguiente
hueco a cubrir para incrementar la utilidad de las redes
inalambricas aplicadas en agricultura y medio ambien-
te es la mejora en la sensorizacién. El resto de los
aspectos del sistema quiza puedan ganar puntos de
uno u otro modo: optimizando la gestion energética de
los gateways (especialmente importante en instalacio-
nes rurales donde hay que recurrir a energias alternati-
vas), mejorando la cobertura de la red mévil para faci-
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litar la subida de la informacién a la nube, incremen-
tando el alcance de los equipos de transmision de los
nodos...

Pero el nicleo de la célula es la informacién. Mas cali-
dad en los datos es mas calidad en el sistema. Y no se
trata s6lo de mejorar en precision, sino de permitir medir.
Hay parametros que actualmente no son integrables en
una red de sensores porque, sencillamente, los equipos
de mercado sélo estan pensados para utilizarse manual-
mente.

En todo caso, el escenario es alentador. El nivel de
exactitud requerido por los usuarios finales que instalan
actualmente estos sistemas se ve casi completamente
satisfecho con los sensores actuales. Son sobre todo los
entornos investigadores los que demandan mejoras. Pero
hay que tener en cuenta que la entrada de este tipo de
tecnologias en el campo es relativamente reciente, y por
tanto es precisamente en las universidades y los centros
de investigacién donde hay que poner el ojo para ade-
lantarse a lo que viene. Las soluciones que ellos desarro-
llen seran las que después demande el sector, una vez se
extienda el convencimiento del beneficio de controlar
algo mas que el riego para alcanzar la calidad esperada
en el fruto.

Mas y mejor informacién se traducirdn en un mejor
producto, y terminara de incluir a la tecnologia inalam-
brica en la cadena de valor del vino.©



El COIT y la Fundacién Rogelio Segovia para el Desarrollo de las Telecomunicaciones de la
ETSIT de la Universidad Politécnica de Madrid firman un convenio

| Colegio Oficial de Ingenieros de

Telecomunicaciéon (COIT), en la
persona del Decano-Presidente, Euge-
nio Fontan, ha firmado un acuerdo
marco de colaboracién con la Funda-
cién Rogelio Segovia para el Desarrollo
de las Telecomunicaciones FUNDETEL,
representado por su presidente de la
Comision Delegada, Vicente Ortega.

El convenio forma parte de un con-
junto de acuerdos similares entre
ambas instituciones con el objetivo de
potenciar las actividades de formacion
en ambitos especificos del conoci-
miento de especial relevancia en el
sector de las Tecnologias de la Infor-
macioén y las Comunicaciones. En este
caso el acuerdo se concreta en los si-
guientes términos:

Cooperacién en programas de for-
macion, con condiciones ventajosas
para los miembros del COIT de las
que seran informados por los me-
dios que el COIT tenga estipulados
para este tipo de comunicaciones.
Difusién de las actividades de inte-
rés mutuo de las partes.
Participacién en proyectos conjun-
tos.

Asesoramiento mutuo en cuestio-
nes relacionadas con la actividad
de ambas Entidades.

En palabras de Eugenio Fontan, De-
cano-Presidente del COIT, “con este
acuerdo se abren de nuevo las puertas
a la colaboracién de ambas institucio-
nes en el animo de estrechar lazos y
potenciar, fruto de este convenio, la
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Félix Pérez, Eugenio Fontan, Guillermo Cisneros, Vicente Ortega y Juan
Carlos Duenas.

formacioén especifica de los ingenieros
de telecomunicacion en materias tec-
noldgicas aplicadas a la Seguridad y
Defensa Nacional”.

Por su parte, Guillermo Cisneros,
director de la ETSIT de la UPM, co-
menté que “En la Escuela que dirijo
el nivel de actividad en I+D en el
dmbito de la Defensa y la Seguridad
es muy elevado lo que desde hace
anos nos permite ofertar al sector
unos conocimientos de gran calidad,
todo ello en un entorno de intensa
colaboracion con el Ministerio de
Defensa”.

Vicente Ortega Castro, en calidad
de Presidente de la Comisién Dele-
gada de la Fundacién Rogelio Segovia
para el Desarrollo de las Telecomuni-
caciones FUNDETEL, puso de mani-
fiesto que “la primera consecuencia de
este convenio es que los ingenieros de
telecomunicacion podran asistir en
condiciones muy ventajosas a los cur-
sos del Master en Sistemas de Comu-
nicacion e Informacion para la
Defensa y la Seguridad, compartiendo
aula y conocimientos con miembros
de las Fuerzas Armadas y Fuerzas y
Cuerpos de Seguridad del Estado cuya
actividad cada dia es mas dependiente
de este tipo de sistemas”.

El COIT con los estudiantes de ingenieria de Telecomunicacion en SATELEC

| COIT un ano més participé en el foro de empleo y tecnologia SATELEC 2012, que se celebré los dias 13, 14, y 15 de marzo
en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Telecomunicacién de la UPM.

La trigésimo octava edicién de este foro, estuvo encaminada en poner en contacto a los estudiantes y las empresas de di-
ferentes sectores profesionales de cara a facilitar la insercion de los estudiantes en el mercado laboral.

El COIT y la AEIT contaron con un stand, que compartieron en esta edicién con Caja de Ingenieros, en el que prestaron
asesoramiento a los futuros ingenieros de telecomunicacién sobre su orientacién profesional ademas de informar a los estu-
diantes sobre la importancia de la colegiacién y se

ofrecié informacién sobre la figura de pre-colegiado
para estudiantes de dltimo ano de carrera.

Eugenio Fontdn Onate, Decano-Presidente del
COIT particip6é ademds en la sesién inaugural de SA-
TELEC que en esta ocasién quiso ampliar horizontes,
presentando un amplio abanico de actividades rela-
cionadas con la innovacion abierta y el emprendi-

miento.
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El Colegio Oficial de Ingenieros de Telecomunicacion y la red social Jobandtalent firman un

acuerdo marco de colaboracion

[ 13 de febrero de 2012, el COIT, en
la persona del Decano-Presidente,
Eugenio Fontan, ha firmado un
acuerdo marco de colaboracion con la
empresa Jobandtalent representada por
su Consejero Delegado, Felipe Navio.

El COIT tiene como objetivos prin-
cipales los dispuestos en el articulo 4
de sus Estatutos Generales, aprobados
por Real Decreto 261/2002, de 8 de
marzo, entre los que se encuentra el
impulso y la contribucién al progreso
de las técnicas propias de la profesion,
a la difusién de las mismas, ayudando
a la investigacion cientifica y técnica
y el fomento las actividades de forma-
cion, y fomento del empleo de los In-
genieros de Telecomunicacion.

En esta linea, el presente acuerdo
tiene por objeto establecer el marco de
cooperacién necesario, en materia de
empleo y talento, entre el COIT vy Jo-
bandtalent. En este sentido, ambas par-
tes se comprometen a desarrollar un
acuerdo de Marketing que contemple
acciones encaminadas al uso de los
servicios de Jobandtalent por parte de
los colegiados en dreas de coopera-
cién:

» Campanas de asesoramiento de Jo-
bandtalent a los colegiados

» Elaboracion de materiales promo-
cionales: folletos difusion, publici-
dad.

» Inclusion de publicidad de Joband-
talent en los diferentes medios de
prensa escrita, y paginas web que
el COIT gestiona.

» Promover las actividades de Jo-
bandtalent por parte del COIT entre
sus Colegiados

» Promover Estudios, Experiencias y
Demostraciones que se consideren
de utilidad comtn para el COIT y
Jobandtalent.

» Difusion de algunos servicios de
bisqueda de empleo y de bus-
queda de talento que se puedan
contemplar en el futuro.

» Puesta a disposicién del COIT de
las herramientas necesarias para
controlar y auditar el desarrollo
profesional de los estudiantes y pro-
fesionales que hayan estudiado en
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Eugenio Fontan, Decano-Presidente del COIT y Felipe Navio, Consejero Delegado de
Jobandtalent.

algunos de los Centros Universita-
rios (espafoles o extranjeros) que
imparten la titulacién académica
que habilita para la profesion de in-
geniero de telecomunicacion.

» Desarrollo de campanas de comu-
nicacién en los centros universita-
rios anteriormente mencionados
(Sin animo de exhaustividad: foros
de empleo, presentaciones de em-
presas, charlas sobre orientacion
profesional, etc.).

En palabras de Eugenio Fontdn, De-
cano-Presidente del COIT, “con este
acuerdo se abren las puertas a la cola-
boracion de ambas instituciones en el

animo de potenciar los servicios de
empleo y desarrollo profesional del
COIT poniendo a disposicion de los
colegiados una excelente herramienta
de relacion social para la bdsqueda de
empleo y de talento.

Por su parte, Felipe Navio, Conse-
jero Delegado de Jobandtalent, co-
menté que, “este convenio permite la
colaboracion entre ambas institucio-
nes, potenciando nuestra plataforma
de reclutamiento en apoyo a los jo-
venes colegiados y a los servicios lle-
vados a cabo por el Colegio Oficial
de Ingenieros de Telecomunica-
cion”

obandtalen

meet your future

Jobandtalent es una Sociedad Limitada que tiene como abjeto de-
sarrallar y poner a disposicion de universitarios y recién licenciados, de
una parte, y responsables de captacion y seleccion de empresas de
otra, una pagina web que posibilite |la interaccion entre ambos de cara
a que puedan producirse contrataciones profesionales. Asimismo, Jo-
bandtalent permite a los candidatos descubrir el potencial de su red
de contactos sociales para acceder a las mejores oportunidades de tra-

bajo.



El COIT renueva su apoyo a la ONG ONGAWA - Ingenieria para el Desarrollo Humano
| Decano-Presidente del COIT, Eugenio Fontan, y la vicepresidenta de ONGAWA, Maria Jests Ledesma han firmado la re-
novacion del convenio marco que ambas entidades tienen suscrito actualizando las actividades de colaboracién para el pre-

sente ano 2012.

El COIT apoyara las actividades de ONGAWA mediante la colaboracién en la campana de captacién de socios 2012 de la

ONG, invitando a colaborar a los colegiados en las
actividades de ONGAWA en favor de los mas des-
favorecidos. Facilitara la publicacién de articulos
sobre las iniciativas de esta organizacién, centrada
en el desarrollo a través de la tecnologia, en la re-
vista BIT y distribuira informacién de la ONG y de
sus actividades a los colegiados del COIT.

Asimismo, el Colegio apoyara los programas de
desarrollo en el Sur, especialmente en aquellos mds
estrechamente relacionados con las TIC.

En palabras de Eugenio Fontan, Decano-Presi-
dente del COIT, “con este acuerdo se refuerza la co-
laboraciéon entre ambas instituciones, en un
momento en que la coyuntura econémica dificulta
la labor de los que trabajan por los mas desfavoreci-
dos. Ademads, queremos poner especial énfasis en la
sensibilizacion de los ingenieros de telecomunica-
cion por las actividades de voluntariado”.

ONG

Eugenio Fontan, Decano-Presidente del COIT y Maria Jesus Ledesma,

vicepresidenta de ONGAWA.

ONGAWA, Ingenieria para el Desarrollo Hu-
mano, es una ONG (Organizacién No Guber-

14 EL DESARROLLE

namental) de Desarrollo que tiene como misién poner la tecnologia

al servicio del desarrollo humano, para construir una sociedad mas

Por su parte, Maria Jesds Ledesma, vicepresidenta
de ONGAWA, comenté que “hay multitud de activi-
dades culturales y deportivas que se podrian poner
en marcha entre ambas instituciones con el objetivo
siempre puesto en el apoyo y ayuda a los mds desfa-
vorecidos con los fondos colectados”.

justa y solidaria.

La organizacion cuenta con un importante nimero de colabo-
radores vinculados por un proyecto comuin de cambio social que re-
clama la abolicion de la pobreza y la construccion de un mundo
mas justo. www.ongawa.org

El Tribunal Superior de Justicia de Galicia reconoce la competencia de los Ingenieros de
Telecomunicacion para la presentacion de proyectos de baja tension

[ Tribunal Superior de Justicia de Galicia respalda las tesis

defendidas por el Colegio Oficial de Ingenieros de Tele-
comunicacion y se apoya en la reciente jurisprudencia del
Tribunal Supremo que corrobora que los ingenieros de tele-
comunicacién” tienen una formacion en electrénica y elec-
tricidad que los habilita para redactar y firmar proyectos de
instalaciones eléctricas de baja tension”. La sentencia afirma
ademas que la Administracién no puede denegar el registro
de proyectos en materia de baja tensién presentados por in-
genieros de telecomunicacion.

El proceso comenzé en septiembre de 2009, cuando una
colegiada residente en Galicia nos informé de que la Con-
selleria de Economia e Industria de la Xunta de Galicia (De-
legacion de Pontevedra) habia denegado un proyecto de
alumbrado pdblico firmado por ella misma cuando con an-
terioridad otros proyectos de la misma materia si le habian
sido aceptados. El Colegio Oficial de Ingenieros de Teleco-
municacion inici6 la reclamacién por via administrativa ante

la propia Conselleria y ante la falta de respuesta interpuso, en
los plazos legales, un recurso contencioso-administrativo
ante el Tribunal Superior de Justicia de Galicia.

Ante la presentacién del citado recurso, la Conselleria de
Economia e Industria de la Xunta de Galicia junto con el Co-
legio de Ingenieros Industriales de esta Comunidad se per-
sonaron en el procedimiento ante el TSJ de Galicia
argumentando la falta de competencia de los ingenieros de
telecomunicacion en materia de baja tension.

El Colegio Oficial de Ingenieros de Telecomunicacién,
que cumple con estas acciones su obligacion de servicio a
los colegiados y de vigilancia y defensa de las atribuciones
profesionales, motivo por el que ha corrido con todos los
gastos legales ocasionados en este proceso, quiere mostrar su
satisfaccion por esta sentencia y hacer publicas sus conclu-
siones por lo que pueda afectar a otros colegiados que se
encuentren en situaciones semejantes. (Ver pagina 7)
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El COIT renueva su colaboracion con la FEMP

| Colegio Oficial de Ingenieros de Telecomunicacién

(COIT) y la Federacion Espafiola de Municipios y Provin-
cias (FEMP) han sellado, por séptimo ano consecutivo, un
acuerdo de colaboracién para el asesoramiento técnico a los
ayuntamientos espafioles en materia de despliegue de redes
de telefonia mévil y de la normativa de aplicacién sobre pro-
teccién del dominio piblico radioeléctrico y restricciones a
las emisiones electromagnéticas.

El COIT colabora con la FEMP desde el ano 2006, a tra-
vés del Servicio de Asesoramiento Técnico e Informacién
(SATI), encargado de facilitar la aplicacién del Cédigo de
Buenas Practicas y el modelo de Ordenanza para la instala-
cién de infraestructuras de telefonia mévil en los municipios
espafoles. Este 6rgano responde a las consultas de los mu-
nicipios espafioles en esta materia y realiza actividades de di-
vulgacién y formacién a técnicos municipales.

El acuerdo contempla la respuesta a consultas de los
ayuntamientos sobre las caracteristicas técnicas y funciona-
miento de las estaciones base de telefonia mévil, en especial
lo relativo al control de emisiones radioeléctricas. Asimismo,
responderd a las que se realicen en materia de telecomuni-
cacién sobre el procedimiento para el desarrollo arménico
de las infraestructuras de red de radiocomunicacién, con-

Angel Fernandez Diaz, Secretario General de la FEMP y
Eugenio Fontan Onate, Decano-Presidente del COIT.

cretamente de estaciones base de telefonia, de acuerdo al
Cadigo de Buenas Pricticas (CBP) disefiado y consensuado
con el conjunto del sector de las telecomunicaciones.

Con todo ello, el COIT pone de nuevo al servicio de la
Administracién Publica local el saber técnico de sus inge-
nieros y contribuye, de la mano de la FEMP a trasladar al
ciudadano tranquilidad y seguridad sobre estas infraestruc-
turas de vital importancia para el desarrollo del pais.

Todo en redes de serviclos
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Gente Bit

Alberto Rodriguez
Raposo

Director General de
Telecomunicaciones y
Tecnologias de la
Informacién
MINISTERIO DE )
INDUSTRIA, ENERGIA
Y TURISMO

Miguel Moratalla

Director comercial
para el mercado
nacional

THALES ESPANA

Ana Maria Molina
Sanchez

Directora del
Gabinete del
Secretario de Estado
SECRETARIA DE
ESTADO DE DEFENSA

Francisco Javier
Rodriguez Blanco

Presidente

Capitulo de Madrid del
PROJECT
MANAGEMENT
INSTITUTE

Antonio Luque

Miembro
ACADEMIA RUSA DE
CIENCIAS

odriguez Raposo es ingeniero de Telecomunicaciéon y ha cursado estudios de

Ciencias Economicas. Es funcionario de la Administracion del Estado desde el
ano 1992. Ha ocupado diferentes puestos de responsabilidad en la Secretaria de Esta-
do de Telecomunicaciones, con una "activa" participacion en el proceso de liberaliza-
cion del sector.

En el 2000 fue nombrado primer director de la entidad ptiblica Red.es encargada de
la gestion de los programas para el fomento y desarrollo de la Sociedad de la Informa-
cion en Espafia y, desde enero de 2008, y hasta su nombramiento, trabajaba en la
Direccion de Investigacion de la Comision Nacional de la Competencia. (Mas informa-
cién en pagina 11)

I ngeniero de Telecomunicacién por la UPV, Moratalla, inici6 su actividad profesio-

nal en Alcatel, en el departamento de I+D en Alemania y Espafia. Posteriormente ha
desarrollado su carrera en el &mbito comercial, inicialmente en el mercado de expor-
tacion para sistemas de conmutacion y acceso cable, y a continuacion en la Division de
Automatizacion del Transporte de Alcatel en Espafia en diferentes puestos de respon-
sabilidad comercial.

Se incorpord a Thales Espafia en el afio 2007 y hasta su nombramiento era gerente y
responsable del departamento de ventas y marketing en la Direccion de Senalizacion
Ferroviaria de la compania.

na Maria Molina se incorpor6 el pasado 1 de marzo a la Secretaria de Estado de

Defensa como directora de gabinete del Secretario de Estado, Pedro Argiielles.
Molina es ingeniera de telecomunicacion por la UPM, diplomada en defensa nacional
y alta gestion logistica por el Centro Superior de Estudios de la Defensa (CESEDEN) y
diplomada en desarrollo directivo por IESE (PDD).

Ha desarrollado parte de su trayectoria profesional en Hispasat, donde desempeno
distintas responsabilidades en las areas técnica, operativa y comercial. En 2005 se
incorpord a ISDEFE, donde ocupaba el puesto de directora comercial y de desarrollo
corporativo hasta su nombramiento.

F rancisco Javier Rodriguez Blanco es Ingeniero de Telecomunicacion por la Uni-
versidad de Vigo, MBA, Master's Certificate in Project Management por The Geor-
ge Washington University y Project Management Professional (PMP) por el Project
Management Institute (PMI). Ha desarrollado la mayor parte de su carrera profesio-
nal en Motorola, compania a la que se uni6 en 1996 como Ingeniero de Sistemas Radio,
y de la que llego a ser responsable de operaciones para Europa de su division de servi-
cios para redes moviles. En mayo de 2011 se incorporé a Nokia Siemens Networks,
compania en la que trabaja como PMO Manager en la divisiéon de servicios globales
para las regiones oeste-sur-este de Europa. Desde 2007 compagina su actividad pro-
fesional con la imparticion de modulos sobre direccion de proyectos en programas
master de distintas escuelas de negocio.

ntonio Luque es Dr. Ingeniero de Telecomunicacion y Catedratico de Tecnologia

Electronica de la UPM desde 1970. En 1979 fundé el Instituto de Energia Solar,
que ha dirigido durante tres décadas. En 1981 funda la compania Isofoton para la
fabricacion y comercializacion de la célula solar bifacial que inventara en 1976. Actual-
mente trabajan en la Célula Solar de Banda Intermedia, concepto que podria llegar a
acabar con las limitaciones fundamentales de eficiencia de las células solares.

Cuenta en su haber con més de 250 publicaciones en medios cientificos, asi como
varios libros. Es autor de 15 patentes, la mitad de ellas en explotacion. Entre otras
numerosisimas distinciones recibi6 el Premio Nacional de Investigacion Tecnologica
“Leonardo Torres Quevedo” en 1989 y el Premio Nacional de Investigacion “Juan de la
Cierva” en 2003.
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Eduardo Gonzalez
Bayod

Director General de
Gestion de
Infraestructuras
Publicas de
Telecomunicaciones
PRINCIPADO DE
ASTURIAS

Vicente Bort

Presidente del
Consejo Asesor
ARTHUR D. LITTLE
EN ESPANA

Miguel Angel
Panduro

Consejero Delegado
HISDESAT

Emilio Lanuza

Vicepresidente de
ventas corporativas
TELDAT

Teodoro Garcia
Egea
Diputado

CONGRESO DE LOS
DIPUTADOS
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‘ ; onzalez Bayod es Ingeniero de Telecomunicacién por la Universidad de Val-
ladolid, MBA por la Escuela Europea de Negocios y AMP por el Instituto de
Empresa.

Comenzo su carrera profesional en TV Servicio y Desarrollo, empresa que desplego las
redes de TV por cable en Castilla y Ledn. Posteriormente ha desarrollado su carrera
profesional como Director Técnico de Retecal, Director Técnico de ONO en Castilla y
Leon, Director de Operaciones e Infraestructuras de ONO Noroeste y Director de Inge-
nieria y Despliegue de Red en ONO Norte. También ha sido profesor asociado en la
Universidad de Valladolid y vocal de la Asociacion de Ingenieros de Telecomunicacion
de Castilla y Leo6n.

ste ingeniero de telecomunicacion inici6 su carrera profesional en ITT. En 1970 se

incorpor6 a IBM, donde permanecié durante veinte afios y ocup6 diversos puestos
de responsabilidad en Espana, Francia, Estados Unidos e Inglaterra, llegando a ser
Director de Operaciones de Telecomunicaciones en Espafa y Director General de Mar-
keting de dicho sector para Europa. Fue Presidente Ejecutivo de ATT en Espafia y se
incorpor6 a la firma de consultoria Arthur D. Little en 1996, presidiendo su filial
espanola.

L a empresa espafiola de servicios gubernamentales por satélite, Hisdesat ha
designado nuevo Consejero Delegado a Miguel Angel Panduro, quien fue distin-
guido como Ingeniero del Afio 2011 por el COIT y la AEIT.

Hasta la fecha y desde 2004, Panduro era Consejero Delegado de ISDEFE. Con ante-
rioridad trabajoé en Hispasat, siendo miembro del Comité de Direccién y ocupando
los puestos de Director Comercial y de Servicios. Ha sido vocal de la Comision de
Apoyo a la Tecnologia de COTEC, miembro de la Direccién del Digital Video Broad-
casting (DVB) de la Uni6n Europea de Radiodifusion y Presidente de Grupos de Tra-
bajo de la Uni6n Internacional de Telecomunicaciones (UIT).

Ingeniero de Telecomunicacion por la UPM y diplomado en Alta Direccién (PDG)
por el IESE, recibi6 la Gran Cruz del Mérito Militar con distintivo blanco y es Patro-
no de la Fundacién Aerondutica y Astronautica Espanola y de la Fundacion Circulo
de Tecnologias para la Defensa y la Seguridad.

1 hasta ahora Director Comercial de Teldat se incorpor6 a la compania en el afio

1995, como Director General de Teldat Multimedia. Inici6 su carrera profesional
en 1976, en la empresa Mai Basic Four y cuatro afios después se incorpor6 a Harris
Ibérica como director comercial. Es Ingeniero de Telecomunicacion por la UPM y ha
completado su formacién con varios seminarios de direccion del IESE.

T eodoro Garcia se incorpora como Diputado por Murcia en el Congreso tras el
nombramiento de Jaime Garcia-Legaz como Secretario de Estado de Comercio.
Ingeniero de Telecomunicacion, desde 2007 ha desarrollado su actividad investiga-
dora relacionada con el procesado de sefal cerebral, el control, la automaética y las
redes inalambricas realizando estancias en la Universidad de Maryland (EEUU)
entre otras.

Ha sido Concejal del Ayuntamiento de Cieza y Director-Gerente de la agencia de ges-
tion de la energia de la Region de Murcia. Es ademéas Secretario de area de Tecnolo-
gia del PP Region de Murcia y Vicesecretario de Formacion NNGG Region de Murcia.

Si eres colegiado y quieres que demos difusion desde las paginas de BIT a un
reciente cambio en tu ocupacion profesional envianos un breve CV con los detalles
de tu nombramiento y tu retrato a bit@coit.es



Vinos

DIVERSIFICAR

En s6lo un par de décadas la cultura po-
pular en torno al vino se ha elevado en
nuestro pafs desde la tipica pregunta “lo
quiere normal o rioja”, a las cartas de
vinos por regiones, o a las largas estante-
rias de marcas en los supermercados. Un
verdadero goce para los que amamos el
tema, a pesar del reto que plantea para
entender y decidir, asunto del que ya
hemos tratado en relacién con las diver-
sas guifas de vinos.

Sin embargo, a la hora de buscar un
vino especial, para una ocasion o para un
regalo, sigue siendo frecuente para
mucha gente la reduccién a unas pocas
denominaciones. Por ejemplo, Rioja o
Ribera de Duero en tintos, Rueda o Rias
Bajas (albarifio) en blancos. Me parece
sano animar a una mayor diversificacion
en este sentido.

Sin ninguna pretensién de exhaustivi-
dad, porque afortunadamente la excelen-
cia estd hoy muy repartida por la
geografia espanola, pueden sugerirse

otras zonas que yo sefalaria como de
creciente interés para esa blsqueda de
vinos especiales.

Priorato (Tarragona) esta reconocida,
junto con Rioja, como Denominacién
de Origen Calificada, y elabora con uvas
de garnacha y carifena algunos de los
mejores vinos de Espana. A su mayor co-
nocimiento se oponen una produccién
limitada y unos precios relativamente
elevados. Si se mira un mapa de deno-
minaciones, se ve que ésta es pequefa
y que las tierras que la rodean constitu-
yen otra, la de Montsant, con pueblos
que no entraron en su dia, y que produ-
cen vinos afines generalmente a mejor
precio.

Manolo Gamella

Por el noroeste Toro (Zamora) y el
Bierzo (Ledn) estan ofreciéndonos tintos
estupendos, con una personalidad propia
y acusada. En Toro reina la variedad local
de tempranillo (“tinta de Toro”) y en el
Bierzo la mencia, una uva autéctona que
algunos investigadores consideran empa-
rentada desde la Edad Media con la ca-
bernet franc de Burdeos, a través del
Camino de Santiago.

En cuanto a blancos, vale la pena pro-
bar algiin buen Valdeorras (Orense) de
uva godello. Va en gustos, pero para mf
que su sabor potente bien puede compe-
tir con los aromas mas perfumados de los
vecinos albarifios.

No sefialo marcas, pero son comarcas
en las que aumentan las nuevas bodegas,
algunas promovidas por reputados ex-
pertos, como el riojano Alvaro Palacios
(en Priorato y el Bierzo), o el vallisoletano
Alejandro Fernandez (en Toro).

Hay que probar.




Ocio y +

Cine

EL TOPO

Direccion: Tomas Alfredson, 2011

U n sistema de informacién
es un conjunto organi-
zado de elementos, perso-
nas, datos, actividades vy
recursos materiales, cuya
interaccién mutua y gestion
de la informacién en funcién
de los objetivos de una orga-
nizacion se resume en cuatro
actividades basicas: entrada,
almacenamiento, procesa-
miento y salida de informa-
cion.

El desmembramiento de la
Unién Soviética comenzé a
principios de 1985 y culminé
con la dimisién de Gorbachov
el 25 de diciembre de 1991 y
el reconocimiento al dia si-
guiente la extinciéon de la
Union.

Alfredson comenta que
adaptar la obra de Le Carré le
pareci6 un proyecto atractivo
porque la novela le habia fas-
cinado, tenia muy buenos re-
cuerdos de la fantastica serie
de 7 horas de la BBC y por-
que el reto era ingente: pasan
tantas cosas y hay tantos ma-
tices que resulta extremada-
mente dificil decidir qué
queda y cémo se presenta
cuando la narracién ha de
ajustarse a dos horas. Afortunadamente Le Carré facilité la labor
pues desde un inicio ya dijo que por favor no se hiciera el libro,
que éste ya existia, que la pelicula fuera una versién propia de
la historia.

i
FIR

LI

1973. Tras el fracaso de la “Operacion Testimonio”, en la
que un agente resulto tiroteado en Hungria, Control es defe-
nestrado como jefe del Circus. En su caida le acompana su leal
lugarteniente George Smiley, el fiel agente enganado en el
amor e impotente para el odio, el mas raro de los tipos raros,
el paciente Job que sufre las incontables infidelidades de su es-
posa Ann, la dnica ilusion de un hombre sin ilusiones. Falle-
cido Control, Smiley es elegido ‘para limpiar la cuadra’y junto
con otros agentes, fieles o marginados en activo y afines pero
retirados, tejerd la trampa para el responsable de los servicios
secretos britanicos que trabaja al servicio del contraespionaje
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ADE JOHN le CARRE |

Atanasio Carpena Martin

ruso. Control ya tenia al topo
acotado entre cuatro candi-
datos en clave: calderero,
sastre, soldado y espia.

Tal como se refleja en el
cartel, el estilo frio y melan-
célico del cineasta sueco se
adapta como un guante a esta
pelicula de suspense cere-
bral, de estrategias en la som-
bra, de identidades en plano
fijo potenciadas por la soli-
dez interpretativa de sus prin-
cipales actores vy, sobre todo,
por la ambientacion tétrica y
taciturna de los afos de la
guerra fria conseguida por la
direccion artistica y reforzada
por una fotografia que aplica
una paleta de colores muy
gris y depresiva a unas lentes
focales muy largas para mo-
delar una sensacién de para-
oy noia  general  realzada

estratégicamente por una cd-
mara que actia como un ter-
cer 0jo que incita a no perder
detalle: el desgarrén en la
sisa de la bata de estar por
casa de Control, Smiley re-
solviendo la intromision del
abejorro en el tiburén, el re-
corrido en el elevador del do-
cumento solicitado o la foto
de los dos jovenes besandose
cuya presencia incomoda a Smiley y Sachs al proyectar la som-
bra de las pasiones enterradas en su pasado en el Circus.

MAR

TOMAS ALFREDSON

Pero sin duda lo mas interesante de esta adaptacién de “El
Topo”, aqui estrenada dos dias antes del 20 aniversario de la ex-
tincién de la Unién Soviética y en plena resaca financiera deri-
vada de las fluctuaciones en los mercados de deuda, es cémo
muestra lo frescas que se mantienen las teorias de Le Carré sobre
la necesidad del ser humano de inventarse guerras inexistentes
para asi alimentar su espiritu mds miserable, convenientemente
oculto tras argumentados sistemas de informacion cuyas activi-
dades basicas pueden corresponderse con los nombres en clave
de los candidatos a topo, y que el espectador disecciona al evi-
denciar cémo la traicion, el cinismo y la doble moral son los va-
lores que mueven al mundo; antes bajo el paraguas de la guerra
fria, ahora tras la calificacién de globalizacion.



Excursion

EL NACIMIENTO DEL EBRO

Hace ya varios nimeros publiqué la
excursién al nacimiento del Rio
Duero. Un pequefio manantial en la
agreste ladera del pico de Urbién, a mds
de 2000 metros de altitud, accesible s6lo
a montaferos y sefializado por un cartel
donde se habla del testimonial hermana-
miento entre Duruelo de la sierra y
Oporto.

Lo mds opuesto al nacimiento del
Duero es el nacimiento del Ebro. En este
caso se trata de un manantial con un cau-
dal considerable que para si lo quisieran
muchos de los rios de la peninsula Ibé-
rica. Se trata de un lugar frondoso y
fresco, a la sombra de altos arboles. En
medio de la corriente de agua esta la ima-
gen de la Virgen del Pilar que bendice las
aguas que bafaran los fértiles valles hasta
su desembocadura.

Esta situado en un lugar totalmente
accesible, en Fontibre; turismo rural,
hotel, restaurante y centro de interpreta-

T

cién incluidos. Varios senderos recorren
el lugar y por ellos puede darse un pe-
quefo paseo. Hay merenderos y fuentes
donde parar a comer e incluso pintadas
que se quejan de lo descuidado que esta
el lugar. No seré yo quien defienda a los
gobernantes de turno, porque seguro que
pueden hacer mds por su conservacion,
pero no es el peor lugar que he visitado
ni tampoco el que requiera una actua-
cién urgente. Hay unas pasarelas que
cruzan por encima de la corriente y de
nuevo volvemos a asombrarnos del cau-
dal que ha ido recreciendo con miltiples
manantiales que debe haber en el corto
recorrido que hemos hecho.

Ya en la carretera, muchos carteles nos
indican la distancia en kilémetros hasta
las principales ciudades que bafia el
Ebro: Reinosa, Miranda, Logrono, Tudela,
Zaragoza, hasta llegar a Tortosa. También
esta indicado que es el comienzo (o el
final, segin se mire) de la ruta GR-99 que
hace de camino de Santiago desde Tor-
tosa a Logrono.

Julian Fernandez Navajas

Para llegar por carretera esta muy
bien indicado. Se supone que venimos
por la autovia A-67 que va de la Me-
seta a Cantabria y a la altura de Rei-
nosa hay que ir en direccion a la
estacion de esqui de Alto Campoo.
Desde alli seguimos las indicaciones
para ir al nacimiento del Ebro y al Ile-
gar a Fontibre nos indica el aparca-
miento de coches.

Como ultimo consejo, es un lugar frio
y es conveniente llevar algo de ropa por
si acaso, incluso en pleno verano. Hay
mdltiples lugares donde comer, y no sélo
en Fontibre sino en los pueblos de alre-
dedor. Aunque podéis comer unos boca-
dillos en los merenderos como hicimos
nosotros.

Para un préximo articulo me queda
pendiente la excursion al nacimiento del
tajo, a la que todavia no he ido. Por lo
que cuentan, no es ni tan desolada como
la del Duero ni tan visitada como la del
Ebro. Lo veo y os lo cuento.
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Libros

Antxdn Sarasqueta

SOMOS INFORMACION:
LA NUEVA CIENCIA DE
LO INTANGIBLE

Autor: Antxon Sarasqueta
Editorial: Eunsa, Ediciones
Universidad de Navarra, S.A.

| autor plantea la paradoja

de vivir en la Sociedad de
la Informacién y desconocer
qué es la informacién como
materia, lo que dificulta una
clara percepcion sobre la cri-
sis y cambios que vivimos en
la actualidad.

El saber de la informacion
cambia el saber, el hacer, y el
saber hacer. Supone un salto
en el conocimiento y el po-
tencial humano.Y es lo que va
a marcar la diferencia en el
desarrollo de las personas,
empresas, gobiernos, del sis-
tema educativo, la ciencia,
etc. Algo que ya se esta pro-
duciendo. El libro es el resul-
tado de treinta afos de
investigacion y cuatro décadas
de experiencia profesional y
académica, en los que el autor
ha dialogado con premios
Nobel, magnates de los nego-
cios, cientificos, académicos,
jefes de Gobierno y lideres de
todos los segmentos sociales
en distintos paises.
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REVISTA: CIUDAD
SOSTENIBLE
Editorial: Agencia2 SL

Ciudad Sostenible es una
publicacién de periodici-
dad trimestral que se distri-
buye entre los gestores de las
1.000 ciudades espafolas de
mas de 15.000 habitantes,
ademads de a los responsables
de las 300 ciudades mas im-
portantes de Europa y Amé-
rica Latina, universidades y
centros de formacién y 700
entidades relacionadas con la
sostenibilidad.

La publicacion se centra
en soluciones sostenibles para
la gestion urbana, tocando as-
pectos como la vivienda, los
transportes, la energia, la ges-
tion de residuos y por su-
puesto, la aplicacion de las
telecomunicaciones a la sos-
tenibilidad de las ciudades.

Dado el creciente nimero
de ingenieros de telecomuni-
cacién vinculados con esta
area de actividad creemos
que es una lectura agil vy
amena para ellos. Mds infor-
macién sobre la publicacion
en: www.ciudadsostenible.eu

ALEJANDRO MACARRON LARUMBE

EL suicipio
DEMOGRAFICO
DE ESPANA

BOMOLEGENS -

EL SUICIDIO
DEMOGRAFICO EN
ESPANA

Autor: Alejandro Macarrén
Larumbe

Editorial: Homalegens

| ensayo analiza la situa-

cion demogréfica de Es-
pafa, con escudlidas tasas de
fecundidad que, segin el
autor nos abocan a un pafs
cada vez mas avejentado y en
progresiva despoblacién, salvo
que se produzca un despunte
de la natalidad o una entrada
masiva de inmigracion.

El libro, prologado por Juan
Velarde Fuertes consta de cua-
tro grandes apartados: orige-
nes de la situacién actual,
consecuencias del declive de-
mografico, el por qué de la
baja natalidad y cémo podria-
mos enfrentarnos al problema
o adaptarnos a él.

Por la naturaleza del asunto
tratado, y por la crudeza de los
datos que contiene, es un libro
que no dejarad indiferente al
lector y cumple el objetivo de
su autor de llevar al debate pu-
blico un asunto escasamente
tratado en el debate politico y
econémico.

Cultura y tecnologia

Famondo 54t Vocos

CULTURA'Y TECNOLOGIA
EN EL NUEVO ENTORNO
TECNOSOCIAL

Autor: Fernando Séez Vacas
Editorial: Fundetel y Fundacion
\lodafone Espafia

Séez Vacas es profesor emé-
rito de la ETSIT de la UPM y
uno de los mas destacados te6-
ricos que han abordado el na-
cimiento y desarrollo de la
Sociedad de la Informacién.

Este personal ensayo argu-
menta que la ciencia, la técnica
y la tecnologia deben ser reco-
nocidas como un componente
social del drea de la cultura. En
este libro se recalca, mediante
una seleccién explicativa de
datos y formas sociales, que las
actividades humanas se desen-
vuelven en un entorno muy
complejo y tan supeditado a la
infotecnologia, que ya no es
simplemente social, sino pro-
fundamente tecnosocial.

Su enfoque de la tecnologia
estd basado en el factor hu-
mano. Sus teorias parten de un
conocimiento profundo de la
técnica, desde donde construye
un enfoque multi e interdisci-
plinar.





