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)1+ qué?

ace unos anos, como consecuencia de los malos datos de activos de I+D en el sector

privado, el Ministerio de Industria de turno impulsé la activacién de gastos de 1+D

para sumar un poco mas en la consolidacién nacional de balances. A cambio, dado
que la reduccién de gasto contable llevado a activo suponia un incremento en la base impo-
nible, propuso una deduccion fiscal de forma que no solo no tuviera efecto negativo en la
liquidacién sino que hasta fuera relativamente beneficioso fiscalmente para las empresas el
hecho de invertir en 1+D.

Se contaba con un factor mds, aplicado a posteriori, para hacer atractiva la inversién en
[+D: el efecto fiscal en lugar de la subvencién directa. Hay que sefalar que este tipo de actua-
ciones existen en la mayoria de los paises de la OCDE y fue una de las primeras medidas apli-
cadas por la nueva administracién Obama.

Siempre es necesario el control de los dineros piblicos, pero en este caso de la 1+D, el cuer-
po de inspectores de hacienda estd trabajando con especial dedicacién en determinar la
correccién de la aplicacién de las deducciones por 1+D en los cuatro Gltimos ejercicios.

Lo mas curioso de todo es que no hay que demostrar el contenido de las inversiones en [+D,
su efecto en las ventas o en la mejora de competitividad, esto es, el aprovechamiento vy efi-
ciencia de los recursos empleados. Se podrian pedir los retornos previstos en su dia, que ahora
ya los conocemos dado que son actuaciones de los Gltimos afos. Incluso conocemos si han
tenido efecto en las exportaciones, termémetro infalible de la materializacién de la competi-
tividad a nivel global.

Pero resulta que lo que hay que presentar son certificaciones, evaluaciones y un sinfin de
documentos complementarios sobre los proyectos que, ya en su dia, fueron incluso evaluados
por el propio Ministerio de Industria dentro de los programas correspondientes (programa
PROFIT, fundamentalmente), siendo “invalidas” las memorias técnicas y econémicas realiza-
das y evaluadas en su momento por dicho Ministerio.

Resulta que una serie de nuevos tramites (con sus gastos) que dan trabajo a determinados
agentes publicos totalmente ajenos a la 1+D pueden llevar ahora a tener que devolver las
deducciones aplicadas en los Gltimos anos. Seria conveniente que esas inspecciones corrieran
a cargo de profesionales familiarizados con los proyectos y con la gestién de la innovacion.
Los colegios profesionales, competentes en la materia de proyectos de esta naturaleza, po-
drian aportar rigor en esta evaluacion. Habria que poner los medios, en definitiva, para evitar
la inseguridad juridica creada para el futuro: pocos activaran gastos de I+D ni se aplicaran nin-
gln tipo de deduccién dado el “riesgo” fiscal que representa este hecho y que habria que pro-
visionar como tal.

El sistema financiero espafol tiene encima de la mesa un serio problema que en lenguaje
matematico denominariamos complejo: la morosidad real y la imaginaria valoracién de acti-
vos en sus balances. Y mientras esta situacién persiste, sorprende que las empresas que ten-
gan activos de 1+D sean tan estrechamente vigiladas y evaluadas, lo que sin duda esta muy
bien y hay que exigirlo en todos los dmbitos.

Empieza a resultar empalagoso oir y leer el topico de la necesidad de cambio hacia un
modelo econémico basado en la incorporacién de mayor valor afadido en bienes y servicios,
como accidn estratégica para el futuro de nuestro pais. Siendo la innovacién un requisito fun-
damental en dicha incorporacion, nada resultaria mejor que sembrar confianza en su futuro.
Pero hace falta valor, fe, optimismo y un entusiasmo casi juvenil para invertir en 1+D. 4
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;Lleg6 el momento de la domdtica?

| sector de la construccion

en Espana pasa por una pro-

funda crisis después de un
largo periodo de crecimiento en
viviendas construidas y precios.
Durante este tiempo, la demanda
de vivienda era superior a la
oferta y los promotores no nece-
sitaban competir entre si para
vender sus promociones. El
mundo de la construcciéon en
Espafia no podia seguir instalado
mucho mas tiempo en ese estado
de "locura" injustificado, con un
elevadisimo nimero de casas
construidas, superior a las
450.000 al ano, a precios desor-
bitados y con infima dotacién
tecnolégica (las ICT son casi la
dnica).

Esto origind un sector muy
atomizado y con poca compe-
tencia, llegando a existir mas de
50.000 empresas promotoras vy
90.000 constructoras. Sin embar-
go, muchas han comenzado a
desaparecer durante el irremedia-
ble proceso de ajuste después
del pinchazo de la "burbuja".

Ramoén Jesis Millan Tejedor
Ingeniero de Telecomunicacion

Ahora, el comprador de la
vivienda estd mds informado vy es
mas exigente ante la decisién de
inversién probablemente mas
importante de toda su vida, pues
el precio medio de la vivienda
en Espana es superior a 2.390
€/m?. El estado de estanflacion,
la crisis de liquidez y las pobres
perspectivas econémicas, hacen
que incluso se medite mucho
mas su compra.

Estd claro que lo que mas
valora el cliente son las caracte-
risticas intrinsecas del edificio (la
ubicacion, la orientaciéon, las
dotaciones comunitarias, etc.),
no obstante, una vez satisfechos
estos requisitos bdsicos, cual-
quier valor afiadido constituye
un elemento diferenciador res-
pecto a la competencia.

En un escenario de recesién
econémica, la oferta supera a la
demanda y es necesario ofrecer
una mejor relacién calidad-precio
para poder vender, y es ahi donde
entra en juego la domética, dotan-

do a los edificios de un valor afia-
dido muy alto e incrementando
notablemente la imagen de cali-
dad. Segin los expertos, una
vivienda de gama alta con un
sobrecoste de sistemas tecnoldgi-
cos del 3%, es valorada un 10%
mas por el comprador que la
misma vivienda sin dichos siste-
mas.

La domética ademas ha mejora-
do mucho en varios aspectos,
como el precio, la manejabilidad,
la estandarizacién, la normativa,
etc. Hoy en dia los usuarios son
mas conscientes de la importancia
de un sistema domético con acce-
so remoto en la vivienda, que ges-
tione la climatizacién, ilumina-
cién, seguridad, etc. Esta situacion
es una oportunidad excelente para
el despegue definitivo del sector
de la domética, a medida que
mejore la situacién econémica, lo
cual beneficiara también a los
suministradores de equipos y ope-
radores de telecomunicaciones,
que llevan trabajando en el "hogar
digital" durante afos. ¢
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ue uno de los distintivos de

la ensefianza técnica hasta

entrados los 70 del siglo
pasado. Incluso en algunas espe-
cialidades de la ingenieria, los
alumnos se enfrentaban a un ejer-
cicio especifico para demostrar
su dominio. Me refiero a la “regla
de calculo”. Para recordarla,
sugiero una visita a www.reglas
decalculo.com.

No pretendo someterles a un
ejercicio de nostalgia; elegi esta
anécdota como huella de la evo-
lucion del aprendizaje técnico en
el dltimo cuarto del siglo XX.
Cuando se repasan aquellos pla-
nes de estudio (los de 7 afhos de
duracién) y se contrastan con el
acontecer profesional de los que
fuimos sus estudiantes, uno termi-
na el recorrido deseando que los
responsables de disefiar los nue-
vos planes hagan una aproxima-
cién mas afortunada a los conoci-
mientos y habilidades que nece-
sitaran los ingenieros de las futu-
ras promociones.

Muchas cosas han cambiado
desde aquellos curriculos mono-
[iticos. Ahora, encontramos areas
de especialidad y de intensifica-

Javier Dominguez

Ingeniero de Telecomunicacion

cién; materias troncales, obliga-
torias, optativas o de libre elec-
cion, y el cuatrimestre es el peri-
odo de referencia. Con todo ello,
el alumno dispone de un amplio
y flexible catalogo para orientar
su formacion académica hacia el
perfil que mas le atrae.

Me pregunto, como vya lo
hiciera Fernando Sdez Vacas en
su Infoneurastenia (BIT N° 164),
si tantas ramas no dejan ver el
arbol y menos el bosque. Diran
que asi es el modelo de las uni-
versidades de Norteamérica, area
lider en innovacién tecnoldgica.
Lo cierto es que alli sus alumnos
compiten, incluso antes de egre-
sar, por ser emprendedores y por
aprovechar las oportunidades
que ofrecen las nuevas tecnolo-
gias. Se preparan, también, para
comunicar con claridad, rigor y
eficacia; para vender sus capaci-
dades y negociar sus proyectos.

No basta con dominar la espe-
cialidad elegida; hay, ademas,
que aprender a consolidarla en el
contexto técnico, econémico vy
social, descubriendo las relacio-
nes entre sus componentes. Con
una mejor dosificacién entre el

aprendizaje de los conocimientos
(especificos y generalistas) y las
habilidades, los futuros titulados
estaran mas capacitados para ser
emprendedores e innovadores en
la realidad que les toque vivir.

En cualquier caso, la etapa uni-
versitaria ocupa un corto espacio
de tiempo en un recorrido profe-
sional. Por muy acertado que sea
el plan de estudios, siempre
encontraremos alguna huella
aneja que muestra los cambios
radicales e incontrolables a los
que nos tuvimos que adaptar.
Para los mas veteranos pudo ser
la “regla de célculo”. Para los de
los 80 y 90, la familia del circui-
to integrado que marco sus pri-
meras prdcticas. El modelo de la
consola de videojuegos, es un
firme candidato para convertirse
en la referencia nostédlgica de los
nativos digitales.

Para terminar, un brindis y una
sugerencia. El brindis: “Por el
mayor de los éxitos en la elabora-
ciéon de los nuevos planes de
estudio”. La sugerencia: “Que el
COIT organice unas jornadas
para presentar y explicar los nue-
vos planes”. Amén. &
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El nuevo

analfabetismo del siglo XXI

ortar el acceso a internet sin

que sea necesaria la inter-

vencion de un juez. Esto es
lo que pretenden algunas institu-
ciones, publicas y privadas, de
diferentes paises europeos con el
objetivo de eliminar el intercam-
bio de contenidos, que consideran
ilegales, a través de internet.

Espafa es uno de los paises,
junto a Francia y Reino Unido, que
mas avanzados tiene los planes
para establecer medidas interven-
cionistas, que incluyen la reduc-
cién de la velocidad, el espionaje
de las redes y la desconexion en el
caso de cometer delitos contra la
propiedad intelectual. Redtel,
representante de las companias de
acceso a internet y la SGAE, Socie-
dad General de Autores, ya tienen
un acuerdo en este sentido.

En Francia, la polémica ley anti-
pirateria ha sido recientemente
aprobada en la Asamblea Nacio-
nal, aunque el nuevo texto todavia
debe ser examinado por una
comisién parlamentaria mixta y
sometido a un voto final en el Par-
lamento, en principio programado
para la préxima semana. Por

tanto, parece haber superado la
importante cantidad de enmien-
das que interpuso la oposicion,
socialista, por cierto, algo que no
era de extrafar, teniendo en cuen-
ta que el texto incluia en sus
comienzos la posibilidad de vigi-
lar incluso los correos electréni-
cos de los usuarios.

En Reino Unido los aconteci-
mientos se han precipitado ante
los datos que corroboran que, en
la actualidad, mas de siete millo-
nes de personas intercambian
contenidos con copyright en el
pais britanico de forma habitual,
de manera que el Gobierno se ha
puesto manos a la obra. La dife-
rencia, en este caso, es que inclu-
so algunos autores han mostrado
su disconformidad con la idea de
limitar el acceso a internet.

Pero, a pesar de que Espafa,
Francia o Reino Unido estan
intentando sacar adelante este
tipo de legislacion, la realidad es
que el Parlamento Europeo ya
aprobé, con el 90% de los votos,
un informe que rechaza que los
Gobiernos europeos puedan
denegar el acceso a Internet como

Arjan Sundardas

Profesor del IE Business School

sanciéon a los consumidores que
realicen descargas. Accién que es
calificada como "el nuevo analfa-
betismo del Siglo XXI" por la pro-
pia Camara continental.

Por tanto, las medidas que pre-
tenden imponerse en Espafia, Fran-
cia o Reino Unido son propuestas
que nacen desde un absoluto anal-
fabetismo, segin los organismos
de gobierno europeos. Mds aun si
tenemos en cuenta que, a pesar de
lo que puedan decidir cada uno de
estos paises, todo parece indicar
que Europa no legislard a favor de
cortar el acceso a internet, como
corrobora el informe anteriormen-
te mencionado.

De no ser asi estariamos ante la
primera vez que el Estado decide
cuando, como y a quién se corta
internet, todo ello sin un control
judicial previo, lo que atentaria
contra otro tipo de derechos mas
fundamentales, si cabe, que el de
limitar a una persona el acceso a la
informacién que proporciona la
web. &

Publicado en Cinco Dias el 20 de octubre de
2009
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atrds, vemos un pais que,

siguiendo la buena tendencia
de las economias mundiales, con-
sigue unos indices de crecimiento
desconocidos hasta el momento.
Nadie se para a pensar entonces
que el crecimiento de Espana se
basa en un modelo econémico, el
de “El Ladrillo”, que no es perdu-
rable en el tiempo.

Actualmente nos encontramos
ante una situacién que muchos
intentan meter bajo el paraguas de
una crisis financiera internacional,
haciendo creer a los mas ingenuos
que cuando otros arreglen el pro-
blema, nosotros saldremos ade-
lante.

No dudo que haya una crisis
financiera que ha afectado a Espa-
fia, es un hecho. Pero habria que
preguntarse cémo, precisamente,
el pais que se jacta en foros inter-
nacionales de la fortaleza de su
sistema bancario es uno de los
mas afectados. Se me ocurren dos
cosas: o bien su sistema bancario
no es tan fuerte, o bien Espana
sufre algo mas que una mera crisis
financiera. Mi opinién es que
ambas cosas son ciertas pero me
centro en la segunda.

Juan A. Salgado Salgado

Ingeniero de Telecomunicacion, Ing. Téc. Industrial y Licenciado en Administracion y

Direccién de Empresas por la Universidad Europea de Madrid

La situacién actual de Espafa,
es consecuencia de algo mucho
mas grave. Ante una crisis finan-
ciera, la masa monetaria en circu-
lacién disminuye vy, por tanto, la
demanda de todo tipo de bienes
de consumo se ve mermada, pero
si el modelo econémico de todo
un pais se basa en productos, para
los que la financiacion externa es
la Unica via de compra (vivien-
das), es facil vislumbrar lo que
pasara si el sistema falla.

Me hace gracia observar como
algunos, aln preguntan a nues-
tros politicos sobre cudndo llega-
ra el final de la crisis. Y digo, me
hace gracia, porque los propios
dirigentes parecen entrar en el
juego aventurandose a decir
fechas como si de una profecia
de Nostradamus se tratase. Yo les
preguntaria: ;cémo va a salir
Espafia de la crisis? ;es necesario
esperar a que otros paises empie-
cen a alzar de nuevo el vuelo,
para darse cuenta de que Espafna
se queda atrds?, ;no se dan cuen-
ta de que el problema de Espana
no es un problema de Wall Street,
ni de indices Dow Jones, ni tan
siquiera de hipotecas subprime?,
snadie se da cuenta que el pro-
blema de Espafa es un problema

de raiz, de planteamiento, de
modelo de crecimiento, de pura
politica econémica?

Un pais, en términos de mercado,
es como un producto, o funciona
o no funciona y para que un pro-
ducto funcione tiene que tener
una ventaja competitiva respecto
a la competencia.

La continuidad de la actividad
econémica de Espafa, deberd
pasar, por tanto, por generar su
propia tecnologia, creando sus
propias empresas de ingenieria,
creando productos propios con
valor anadido, distintos de los de
los demas y que supongan una
verdadera ventaja competitiva en
los mercados internacionales. Esto
exige dos cosas: tiempo y recursos
econoémicos. El primero es oro, y
ya no queda mucho, y el segundo,
lo estan dilapidando poco a poco,
con medidas improvisadas y de
dltima hora, asi que llegados a
este punto, cabe preguntarse: ;no
deberia Espafa haber aprovecha-
do los tiempos de bonanza para
haber creado un tejido industrial
moderno e innovador?, j;de que
nos ha valido tanta bonanza eco-
némica?, ;que nos va a quedar
después de todo?. &
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Los ingenieros de telecomunicacion lideran el
| Congreso Nacional de Hogar Digital

celebr6 en Gijon el primer

Congreso Nacional de Hogar
Digital, organizado la Comision
Multisectorial del Hogar Digital
de ASIMELEC (CMHD), donde el
COIT tiene una presencia activa.
El objetivo de este nuevo Congre-
so era el de crear un foro de refe-
rencia en el cual conocer y pre-
sentar todas las aplicaciones vy
novedades legislativas relativas a
servicios, infraestructuras, proyec-
tos, normativas y certificaciones
en torno a las nuevas tecnologias
digitales aplicables al hogar.

E | pasado mes de noviembre se

En la apertura del Congreso,
destacé la presencia de Bernard
Cywinski, arquitecto de la firma
norteamericana Bohlin Cywinski
Jackson, pionera en el disefio de
edificios sostenibles y responsa-
bles del Hogar Digital de la man-
sion de Bill Gates. Su ponencia
versé sobre la preocupacion por la
eficiencia energética y la necesi-
dad de una arquitectura mds sos-
tenible. Incidi6 sobre el cambio
que debe sufrir el proceso de ela-
boracién de los proyectos arqui-
tectonicos donde actualmente
siguen un patrén lineal de colabo-
racion en serie entre los diferentes
agentes (instalaciones, estructura,

Carlos Fernandez Valdivielso

Vicedecano del COIT

diseno, cerramientos, telecomuni-
caciones, control etc.) hacia un
patron de disefo colaborativo
donde el arquitecto debe asumir
el papel de gestor e integrador de
equipos y el proyecto debe des-
arrollarse con una implicacién y
colaboracién interdisciplinar entre
todos los agentes. Este cambio
viene justificado por el aumento
en importancia de las instalacio-
nes y el control y gestion de los
edificios.

El COIT particip6 de forma acti-
va en tres de los seis bloques. En el
bloque sobre Legislacién, Proyec-
tos y Certificacion, intervino el
Vicedecano resaltando la necesi-
dad de los ingenieros de teleco-
municacion en la fase del disefo
de la instalacién y de la importan-
cia de la direccién de obra y pos-
terior certificacion final para la
garantia de calidad en la ejecu-
cién. Asimismo se resalté la ido-
neidad del visado en los proyectos
y certificaciones como paso pre-
vio a la obtencion del certificado
de “Hogar Digital”. En el bloque
sobre Tecnologias en el Hogar,
intervino un companero represen-
tante de la delegacion de la AEIT
en Asturias haciendo hincapié en
el papel que debe desempenar el

ingeniero de telecomunicacién en
la cadena de valor del Hogar Digi-
tal. Finalmente, en el bloque de
Servicios del Hogar Digital la
intervenciéon fue a cargo del
Director Técnico del COIT quien
describi6 la importancia de las
comunicaciones en el Hogar Digi-
tal y su nexo de unién con el
nuevo anexo que proximamente
recogera la Reglamentaciéon de
ICT sobre este tema.

En el Congreso se ha podido
constatar que los objetivos ini-
cialmente planteados han sido
cumplidos con creces, consi-
guiendo reunir un plantel de
expertos nacionales e internacio-
nales donde se ha debatido sobre
la actual legislacion, proyectos,
la realidad actual de las tecnolo-
gias en el hogar digital, los servi-
cios del hogar digital, asi como la
formacién y responsabilidad de
los profesionales que los hacen
posibles. Todos los asistentes
coincidieron con el éxito del
mismo y con la gran labor reali-
zada por nuestro compafero y
Secretario de la CMHD, Valentin
Fernandez.

Cabe destacar el peso especifi-
co de nuestro colectivo en este
sector emergente, constatado en
el Congreso, con el elevado
nimero de ponencias a cargo de
ingenieros de telecomunicacion.
Al menos quince de los ponentes
eran ingenieros de telecomunica-
cién, reforzando nuestra posicion
como lideres de la implantacion
de este tipo de soluciones en la
sociedad espanola. ¢
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José Pascual Gonzalez Rodriguez
Consejero de la CMT

“Estoy convencido de que el peor enemigo de
una empresa es la ausencia de competencia,
algo que también se puede hacer extensivo a
las personas”

José Pascual Gonzdlez es
consejero del regulador desde
hace diez afios y reconoce que su
tarea en la CMT es apasionante, ya
que le permite abordar nuevos
retos cada dia y conocer a grandes
profesionales y compafieros, de
cuyas experiencias y opiniones se
nutre en su quehacer diario. BIT
ha viajado a Barcelona para
charlar con este ingeniero de
telecomunicacion,  afable R
cercano, sobre el papel de la (S
Comisi6n, los retos mds cercanos S
a que se enfrenta y, en definitiva, e
sobre regulacion y competencia
en el mercado espafiol. Su larga
trayectoria  profesional,  que
comenzo en el ailo 1979 en Sintel
y que ha estado fuertemente ligada
a Telefénica, le proporciona un
punto de vista privilegiado sobre
el proceso de liberalizacion vy
sobre el pasado, presente y futuro
de este sector determinante.
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Entrevista con José Pascual Gonzélez

“En lo referente al
Estado espafiol
resulta clave, si se
quiere permanecer
en el mercado,
avanzar en lograr la
independencia
respecto a
Telefonica. En este
sentido, las nuevas
tecnologias
inalambricas, las
redes de fibra
optica, son una
oportunidad para
desarrollar
soluciones mixtas e
incluso proyectos de
colaboracion en
competencia”
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X Para comenzar me gustaria conocer sus
motivos para estudiar telecomunicaciones.

Realmente creo que el primer sorprendi-
do fui yo. Nunca habia previsto estudiar esta
carrera y, mas aun, jno sabia ni que existia!
Los chicos de entonces no tenfamos acceso
a tanta informacioén y viajar no era sencillo.
Lo normal era estudiar en Tenerife, que esta-
ba a una noche en barco. El notario de La
Palma, que era el padre de un amigo mio,
vino a Madrid y a su regreso nos dijo que el
futuro estaba en las telecomunicaciones. Le
hice caso y siempre le estaré agradecido.
Los anos le han dado la razon.

bit iPorque decides estudiar en Madrid?

Era lo mas sencillo. Si Madrid estaba
lejos de La Palma, puedes imaginarte lo
lejos que estaba Barcelona. Entonces la
Peninsula estaba muy lejos y el viaje era
caro. Era la década de los setenta, y ya
sabes como estaba la Universidad. Para mi
fue un gran cambio. Parecia que hasta
entonces habia estado viviendo en
Sangri-La. Casi todos los dias habia movi-
das en el campus. Recuerdo que la escuela
de teleco era quizas una de las mas involu-
cradas en estos afios previos a la transicion.
Parecian mas estudiantes de Derecho que
de una Ingenieria. No habia dia, al menos
durante el primer trimestre, que las clases
no fueran interrumpidas y terminaramos
tomando cafas en Arguelles.

bit :Como fueron tus comienzos profesio-
nales?

Coincidi6 con una época de baja deman-
da de empleo. A finales de los setenta las
telecomunicaciones se reducian a Teleféni-
ca y varios fabricantes que suministraban a
la entonces Compaiiia Telefénica Nacional
de Espana y que constituian lo que se lla-
maba industria nacional. En esa época lo
normal era que los suministradores de Tele-
fonica establecieran filiales en Espana y, en
muchas ocasiones, con participacién de la
misma Telefénica. Aquello que mds tarde
fue conocido como el holding circulante.

No me veia en una fabrica y tampoco
preparando oposiciones. La verdad que
estaba un poco perdido. Una persona cer-
cana me hablé de Sintel, una filial de Tele-
fénica, y me ayudo a conseguir una beca.

Telefénica comenzaba a vender los equi-
pos Tesys en el extranjero y necesitaba
soporte externo. Como era “el nuevo” me
asignaron al equipo de comercio exterior
de la Divisién de Informatica de Telefénica.
Tuvimos algunos éxitos como las redes de
Argentina, Grecia, Tailandia, Canadg, etc. Y
también perdimos muchos concursos. Fue
una gran experiencia durante un tiempo
que pasé muy deprisa. No supimos seguir
siendo lideres y a finales de la década de
los ochenta ya estabamos fuera del merca-
do.

bty principios de los noventa te incorpo-
ras a Telefonia y Electrénica, y mas tarde
pasas de nuevo a Telefénica, que marca de
alguna manera tu carrera profesional.

Después de la experiencia Tesys, dejé
Telefénica y efectivamente comencé a tra-
bajar en una empresa privada fabricante de
telefonia: Telefonia y Electrénica. Esta época
coincidié con la liberalizacién de los termi-
nales. Aparecieron muchos modelos y baja-
ron los precios de forma muy significativa.
La fabricacién en Espana no era sostenible,
al menos tal y como se venia haciendo, y en
TyE decidieron trasladar la produccién a
China.

Creo que no supimos ver la trascendencia
de los cambios y que el error fue intentar
buscar soluciones pensando en términos del
pasado. No supimos aprovechar las oportu-
nidades que sin duda entonces comenza-
ban, como la telefonia movil. Creo que a la
industria nacional le ocurrié lo mismo que a
TyE. Los fabricantes de entonces no tenian
experiencia en mercados competitivos,
puesto que el mercado era Telefénica. {Mas
importante que el precio, la calidad o la
innovacion, era sin duda desarrollar las
habilidades necesarias para conservar al
nico cliente.



Esta experiencia se ha repetido en mi
entorno en otras muchas ocasiones, y estoy
convencido de que el peor enemigo de una
empresa es la ausencia de competencia.
Algo que también se puede hacer extensivo
a las personas.

bit 3Como fueron los comienzos de la libe-
ralizacion? ;Qué diferencias encuentras
entre la Telefonica del 1979 y la de veinte
anos después?

Sin duda, Telefénica ha cambiado
mucho. Explicindolo a modo de broma,
antes se planificaba a cinco anos y te rega-
laban un jamén cuando te pedian un teléfo-
no. Ahora se planifica para ayer y tienes que
regalar un jamén para que te compren un
teléfono. Es una broma, pero sin duda muy
representativa del cambio que se ha produ-
cido.

Recuerdo que cuando entré en Telefénica
los modelos de referencia eran empresas
como ATT y BT. Hoy hay que hablar de Tele-
foénica, no sélo por su transicién del mono-
polio a la competencia, sino también por
cémo ha evolucionado de una empresa
local a ser una de las mds importantes a
nivel global.

EX: En el afio 1996 eres designado Director
de Telefonica Moviles en Canarias y mads
tarde asesor del Presidente del Gobierno de
esa Comunidad Auténoma. Como conoce-
dor de la problematica de Canarias en tele-
comunicaciones ;Ves el caso de Canarias
respecto al despliegue de infraestructuras
de telefonia movil especialmente grave?
:Qué medidas se deberian adoptar para
favorecerlo?

En el aflo 1994 regreso a Telefénica y, en
concreto, a Radiored una filial para servicios
publicos de trunking en competencia. Es
también el inicio de la competencia en GSM
y del nacimiento de Airtel. Yo llevo alejado
mucho tiempo de Canarias y el GSM es la
oportunidad para regresar a las Islas.

El despliegue de antenas es el problema
principal. No hay tiempo ni cultura de cola-

boracion entre competidores. Se hacen
muchas cosas absurdas y comienzan los
problemas de rechazo social de las antenas.
Primero por sus impactos medio ambienta-
les (los canarios estan muy concienciados
en este sentido) y mas tarde, por sus poten-
ciales efectos sobre la salud aunque éste es
un problema que se repite en todo el Estado.

;Como solucionar este tema? Creo que se
esta avanzando y especialmente desde que
Redtel ha tomado la iniciativa en nombre de
todos los operadores. Requiere tiempo y
tampoco es un tema nuevo. Hay que recor-
dar la oposicion que existia a los tendidos
telefonicos a principios del siglo XX. Enton-
ces, la creencia de que eran la via por la que
se propagaban las enfermedades estaba
muy extendida. Hoy esto nos parece absur-
do, pero entonces ardian los postes.

Espero que se resuelva pronto, porque la
tendencia es a mas antenas: no hay que
olvidar que si queremos mayor ancho de

“Por supuesto que
estoy de acuerdo
con un ente
regulador a nivel de
la UE, similar a la
FCC en los Estados
Unidos, pero una
cosa tiene que
quedar clara, y es
que debe ser
totalmente
independiente del
Gobierno de la UE”

bit 177 OCT.-NOV. 2009



Entrevista con José Pascual Gonzélez

“Pienso que
tenemos que seguir
nuestro camino
porque la
liberalizacion y la
competencia hacen
fuertes a las
empresas y redunda
en beneficio de los
ciudadanos”
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banda mévil, hay que aumentar el ndmero
de celdas y por tanto de antenas.

A finales del afio 99 eres designado
Consejero de la Comision del Mercado de
las Telecomunicaciones, coincidiendo esta
etapa con los albores de la liberalizacién de
los servicios de telefonia ;Qué balance
haces de practicamente esta década de tra-
bajo en el regulador? ;Cual es la parte mas
atractiva y cual la mads ingrata de tu gestion?

Antes de entrar a formar parte del Regu-
lador, regreso a Telefénica como Director de
Canarias. Vuelve a coincidir mi entrada con
la liberalizacién de la telefonia fija. Enton-
ces la telefonia fija era la parte principal del
negocio de cualquier operador de teleco-
municaciones.

Fue una época de aprendizaje de noso-
tros y de nuestros competidores, que tam-
bién eran nuevos en esto de competir.
Habia una creencia generalizada de que los
nuevos iban a ganar la partida: Eran mas
agiles, partian con menos cargas y estaban
de moda. Ademas podian poner en el mer-
cado ofertas realmente innovadoras que
Telefénica no podria replicar sin afectar
seriamente a su cuenta de resultados.

Hoy muchos hablan del éxito de Teleféni-
ca en esta transicion. Yo no estoy totalmen-
te de acuerdo. Es cierto que han sabido
hacer bien las cosas pero también creo que
su éxito es consecuencia del fracaso de
otros.

Al cabo de casi un afio en este puesto me
ofrecen la oportunidad de ser elegido Con-
sejero de la CMT. El prestigio que ese orga-
nismo ya tenfa, a pesar de sus pocos anos,
unido a otras razones personales, me obli-
garon a aceptar.

bit ;El balance? ;Qué ha supuesto profesio-
nalmente trabajar tantos anos para el regu-
lador?

Sin duda positivo. Muy positivo. He teni-
do mucha suerte. Siempre agradeceré a
todos los que me ayudaron a conseguirlo.

Nunca habia estado tanto tiempo en el
mismo sitio. Pero es que en la CMT siempre
hay temas que suponen retos. Son nuevos y
no hay un libro que diga lo que tenemos
que hacer.

En este balance positivo las personas ocu-
pan un lugar preferente. Mis compafieros en
la CMT son realmente muy buenos vy, sin
duda, mejores que yo. Ademas de ingenie-
ros tenemos estadisticos, abogados y técni-
cos comerciales del Estado. Las diferencias
que tenemos, por otro lado légicas, dado
nuestros origenes muy diferentes, no supo-
nen ninguna barrera para que hayamos des-
arrollado una confianza mutua y una lealtad
muy por encima de las diferencias que tene-
mos.

La CMT me ha permitido conocer a
mucha gente, no todos ingenieros, que tra-
bajan en el sector y a los que estimo y res-
peto por sus valores personales y profesio-
nales, que casi siempre van (y no creo que
sea por casualidad) juntos. Son ellos con sus
puntos de vista dispares los que me ayudan
a comprender las distintas situaciones y asi
mejorar la toma de decisiones.

[ se habla mucho, y cada vez con mas
frecuencia de la independencia de los regu-
ladores y muy en particular de los regula-
dores sectoriales. ;Considera que la CMT es
realmente independiente?

No me cabe duda alguna al respecto.
Ademdas hemos dado muchas pruebas al res-
pecto y, la mas reciente, cuando tuvimos
que informar al Gobierno sobre la Ley de
Financiacion de la television. La CMT, por
su organizacion, es presidencialista. Los ser-
vicios dependen directamente del Presiden-
te y los Consejeros no tenemos posibilidad
de influir en sus trabajos.

En los afos que llevo como Consejero
nunca he percibido en ningtin miembro del
Consejo una influencia de terceros. Tampo-
co he visto la politica de partidos reflejada
en el Consejo. Seguro que hemos cometido
equivocaciones, no obstante, no debemos
olvidar que nuestras resoluciones no sélo
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son recurribles ante nosotros, sino también
ante los tribunales.

B Durante este tiempo has vivido la pro-
liferacion de agentes en el mercado. El pau-
latino establecimiento de algunos y la caida
de otros. ;Piensas que es necesaria la inter-
vencion en el mercado o que éste tiende a
autorregularse? ;Dénde se encuentra el
equilibrio?

El modelo de liberalizacién en la Unién
Europea ha sido el regular a los operadores
nacionales para que los nuevos operadores
pudieran Ilegar hasta los clientes utilizando
las redes de los antiguos monopolios. Sin
duda, esto exige una regulacion de los anti-
guos monopolios para evitar abusos y a la
vez fijar las condiciones de uso de sus redes
dado que son recursos esenciales para acce-
der a los clientes.

Ahora bien, tampoco debemos olvidar
que la liberalizacién tuvo su inicio hace
mas de diez anos y que, desde entonces, las
telecomunicaciones han cambiado mucho.
En aquella época nadie pensaba que las
telecomunicaciones iban a atravesar los

cambios que han tenido y que la telefonia,
que era el servicio estrella de entonces, iba
a ser eclipsada por los moéviles, la banda
ancha y los contenidos, hasta el punto de
convertirse en una commodity.

La regulacion sectorial habra que man-
tenerla mientras Telefénica sea la dnica
que disponga de elementos de red esen-
ciales para acceder al mercado, como es
la red de acceso. En estos diez afnos se ha
avanzado mucho, por ejemplo, hay que
sefalar que la dependencia de los opera-
dores de Telefénica es cada dia menor y
que algunos de los que estan presentes en
Espana son tan fuertes como la misma
Telefénica. Los movimientos empresaria-
les en el sector son los mismos que han
tenido otros sectores hasta alcanzar el
equilibrio.

Por supuesto que entraron muchas
empresas en el sector y que también otras
han sido adquiridas o simplemente han des-
aparecido. Es algo normal y ha ocurrido
también en otros sectores. Y todavia hay que
suponer que continuara ocurriendo porque
no olvidemos que el mercado europeo esta

“Estoy convencido
de que la
liberalizacion de las
telecomunicaciones
ha sido posible
porque existen
organismos
supranacionales,
como es la UE, con
capacidad para
imponerse a los
distintos Estados
miembros, que por
si mismos, dudo
mucho que hubieran
sido capaces de
liberalizar el sector”
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Entrevista con José Pascual Gonzélez

“Medir la
competencia por el
nivel de los precios
y de la penetracion
de la banda ancha

es cometer el
mismo error que se
comete cuando se
analizan
racionalmente los
mercados”
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mucho mas fragmentado que el americano
o el asidtico. Si comparamos la UE con Esta-
dos Unidos, en términos de poblacién y
riqueza, observamos que el nimero y tama-
fio de los operadores difieren mucho de una
zona a la otra.

También hay que resaltar que no siendo
el mercado espafol uno de los mds grandes
de la UE, tenemos mas jugadores de prime-
ra division que muchos de ellos, como
Vodafone, Orange y BT. Todos ellos integra-
dos y con tamanos y capacidades similares
a las de Telefénica.

También hay otros que se encuentran en
proceso de consolidacion como ONO 'y
Jazztel, asi como los operadores regionales
de cable que, alli donde han desplegado,
tienen mayor cuota de mercado que Telef6-

nica y que con sus redes de cable, conside-
radas por la UE como de nueva generacion,
llegan a mas de nueve millones de hogares
y tienen capacidad para ofrecer hasta los
cincuenta megas.

En resumidas cuentas, en el entorno de
la UE se supone que continuaran los pro-
cesos de integracion de operadores y en lo
referente al Estado espafol resulta clave, si
se quiere permanecer en el mercado,
avanzar en lograr la independencia res-
pecto a Telefénica. En este sentido, las
nuevas tecnologias inalambricas, las redes
de fibra 6ptica, son una oportunidad para
desarrollar soluciones mixtas e incluso
proyectos de colaboraciéon en competen-
cia.

[ Recientemente podiamos leer en la
prensa que la crisis esta provocando recor-
tes en la inversion de las grandes compa-
fiilas de telecomunicaciones en el desplie-
gue de redes. ;Qué efectos pueden tener
estos recortes a medio-largo plazo?

Es cierto que esta crisis ha influido en los
planes de despliegue. También es cierto que
la crisis ha hecho que los usuarios consu-
man menos telecomunicaciones. Olvida-
mos que las empresas tienen que explicar a
sus accionistas sus planes de inversién y
lograr su apoyo.

En lo inmediato, invirtiendo en fibra 6pti-
ca, Nno van a ganar mdas porque no hay
demanda de aplicaciones y servicios que
requieran esta tecnologia. Por otro lado,
Telefénica seglin parece no siente que tiene
un riesgo inminente de perder mercado,
porque los otros operadores se encuentran
en un impasse impuesto por la crisis econo-
mica que atravesamos. En estas condiciones
Telefénica, a la que tampoco le sobra el
dinero, supongo que ha decidido ralentizar
su despliegue. También supongo que algin
dia tendran prisa por desplegar, al menos asi
lo espero, porque ademds siempre suele
ocurrir lo mismo.

A nivel del Estado Espafiol, no veo efectos
graves a corto plazo. Alli donde la compe-



tencia presione y puede ser el cable o el
movil, se desplegara fibra optica.

Antes hacias referencia a Canarias. Alli la
cuota de Telefénica es muy superior a la
media nacional. Los operadores alternativos
no han desarrollado bucle. Por tanto, es difi-
cil que Telefénica vea amenazada su posi-
cién en el mercado y, por tanto, podra pos-
poner su despliegue de fibra a la de otros
nicleos de poblacién donde si vea amena-
zada su posicion en el mercado. Entonces si
existira el riesgo de que se produzca una
cierta brecha digital. El caso de Canarias
también se repite en alguna que otra Pro-
vincia.

bit ;Ves necesaria la existencia de un ente
regulador a nivel supranacional y europeo?
;Consideras que estd la UE liberalizada por
igual? ;Existe reciprocidad en otros paises
de la UE para nuestros operadores?

Por supuesto que estoy de acuerdo con
un ente regulador a nivel de la UE. Similar a
la FCC en los Estados Unidos, pero una cosa
tiene que quedar clara, y es que debe ser
totalmente independiente del Gobierno de
la UE. Hoy esto no es asi. Existen dos comi-
sarios, es decir dos miembros del Gobierno,
que tienen capacidades para intervenir en
cuestiones regulatorias tanto en telecomuni-
caciones, como en competencia. ;Cuando
son intervenciones politicas y cuando son
puramente técnicas? Creo que la transpa-
rencia es parte inseparable de la indepen-
dencia.

Es mas, estoy convencido de que la libe-
ralizacién de las telecomunicaciones ha
sido posible porque existen organismos
supranacionales, como es la UE, con capa-
cidad para imponerse a los distintos estados
miembros, que por si mismos, dudo mucho
que hubieran sido capaces de liberalizar el
sector. Recordemos que sélo el Reino
Unido inici6 la liberalizacién de las teleco-
municaciones al margen de las Directivas
de la UE. Los restantes paises esperaron
hasta el final e incluso algunos de ellos
pidieron prérrogas. Hay que tener en cuen-
ta ademds que en otras areas geograficas

dénde no existen autoridades supranacio-
nales se pone en duda la obligacién de
interconexion.

En cuanto a grados de liberalizacién en la
UE se puede decir lo que se quiera. Mi
punto de vista es que como todos los paises
han cumplido con los mismos hitos regula-
torios, doy por supuesto que existe homoge-
neidad en cuanto a desarrollo de la liberali-
zacion. No obstante, hay opiniones para
todos los gustos y como siempre ocurre a la
hora de hablar de los otros, es mas facil ver
la paja en el ojo ajeno que la viga en el
nuestro.

Ademads es un tema que me importa
poco. jTampoco me preocupa la reciproci-
dad! Pienso que tenemos que seguir nuestro
camino porque la liberalizacién y la com-
petencia hacen fuertes a las empresas y
redunda en beneficio de los ciudadanos.

Si alguien tiene quejas en este sentido
que vaya a Bruselas. Barcelona no es el sitio.

B Has hablado de liberalizacién pero no
has hecho referencia a la competencia en el
mercado espafol. Muchos piensan que el
desarrollo de la banda ancha y su precio es
una demostracién de un bajo nivel de com-
petencia. ;Qué opinas al respecto?

Que hay competencia no hay duda. Al
menos yo no la tengo.

Antes hice referencia a los operadores
que, establecidos en el mercado espafol,
son una garantia de competencia. Las cifras
de rotacion de clientes, tanto en los servi-
cios fijos como méviles, son altos y en algu-
nos casos alcanzan hasta el 25%. El tema de
los precios tiene muchos enfoques.

Es cierto que los repetidos estudios de la
CMT concluyen que nuestros precios son
superiores a la media. Pero también se
hacen observaciones que hay que tener en
cuenta y, en particular, las promociones, su
duraciéon y los empaquetamientos, muy
por encima de la media de la Unién Euro-
pea.

“Tendriamos que ser
los ingenieros de
telecomunicacion

los primeros
interesados en tener
un COIT fuerte y
bien preparado,
para manifestar
nuestra posicion y
vision en esta
sociedad, y esto
tendriamos que
conseguirlo con
nuestra propia
participacion como
colegiados”
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Medir la competencia por el nivel de los
precios y de la penetraciéon de la banda
ancha es cometer el mismo error que se
comete cuando se analizan racionalmente
los mercados. Los analisis racionales de los
mercados, del comportamiento de los usua-
rios y de los servicios y productos de éxito,
nunca, o casi nunca, han acertado.

Por ejemplo, en el tema de la banda
ancha se suelen obviar los resultados de las
encuestas. Segln el INE, la Fundacion
Orange, la Fundaciéon Telefénica y algdn
que otro estudio de entidades bancarias,
como el del BBVA, la razén que argumen-
tan los encuestados para no tener contrata-
da banda ancha es su falta de interés y uti-
lidad. El precio como razén para no contra-
tar este servicio figura en quinto o sexto
lugar.

Por el contrario, se olvida que en banda
ancha mévil somos unos de los paises con

mayor penetracion. jSeguro que lo podemos
explicar! De lo que no estoy tan seguro es
que lo hubiéramos podido prever.

bit Hoy se estan cuestionando los colegios
profesionales. ;Considera importante la
funcion de interés publico que realizan los
Colegios y concretamente el COIT?

Hoy se cuestionan muchas cosas, y no
s6lo la labor de interés piblico de los Cole-
gios. Todos queremos mantener los derechos
histéricos que en cierta ocasion nos propor-
cionod la tecnologia, cuando es la misma tec-
nologia la que en la actualidad cuestiona
esos derechos. En lugar de cambiar con los
tiempos y adaptar los derechos a la nueva
situacion es mds facil pedir que no cambie el
escenario que a mi me beneficia y exigir que
se mantengan esos derechos ahora ademas
de histéricos, anacrénicos.

Con los Colegios profesionales, puede
que ocurra algo por el estilo. No estoy en
contra que mantengan su condicion de inte-
rés pablico, pero creo que seria mejor que
ganaran otra vez su razén de existir, no
tanto mediante una Ley como mediante una
funcién. Creo que el COIT es clave para
nosotros, pero no tanto para que vise nues-
tros proyectos como para que certifique que
quien firma es ingeniero de telecomunica-
cioén autorizado por la Ley para ejercer en
Espafa y eliminar de esta manera el intru-
sismo en nuestra profesion.

Siendo esto necesario, creo que lo es
mucho mas la labor de lobby del COIT.
Defender nuestra profesion, asi como ser
una voz autorizada en todos aquellos casos
en que tengamos que manifestar nuestra
opinion.

Tendriamos que ser los ingenieros de
telecomunicacién los primeros interesa-
dos en tener un COIT fuerte y bien prepa-
rado para manifestar nuestra posicién vy
vision en una sociedad que todos estan de
acuerdo en Ilamarla Sociedad de la Infor-
macién. Y esto tendriamos que conseguirlo
con nuestra propia participacion como
colegiados. @



g ,
1 ingenieros de telecomunicacion

Cop Nuestros Cc ’ ’ Servicio de la Sociedad

De izda. a dcha.: Miguel Angel Vaquero, Eugenio Fontan Ofiate, Amaia Pesqueira, Mariano Zaforteza Fortuny y José Ramén Recalde Rivas.

La responsabilidad profesional del
ingeniero de telecomunicacion

Existen tantas definiciones de responsabilidad profesional como disciplinas. El dmbito de la misma se
mueve sobre conceptos legales, éticos y deontoldgicos. Del individuo frente a si mismo, frente al colectivo
en el que se integra y frente a la sociedad. No somos tan ambiciosos como para intentar plasmar en un solo
Café de Redaccion conceptos que podrian completar casi una tesis doctoral, pero tampoco querfamos tra-
tar el asunto desde una perspectiva meramente juridica que, por si misma, no reflejaria la complejidad de
este asunto.

A la luz de la tramitacion parlamentaria de la Ley Omnibus, que en su ambicién reguladora modificaré
aspectos de vital importancia para los colegios profesionales, hemos querido invitar a este coloquio a cua-
tro expertos que se enfrentan dia a dia a estos conceptos desde sus diferentes dpticas: José Ramén Recalde
(Consejero delegado de AMIC Seguros Generales, que es la aseguradora de la practica totalidad de colegios
de ingenieros), Mariano Zaforteza Fortuny (Magistrado en excedencia y abogado especializado en respon-
sabilidad profesional), Eugenio Fontdn Onate (Presidente del Comité de Deontologia del COIT) y Miguel
Angel Vaquero (Gerente de DITEC Ingenieros, un gabinete especializado en grandes proyectos). Junto a ellos
tratamos de acercarnos a estas novedades en regulacion y clarificar aspectos sobre un concepto que, pese
a que hunde sus raices en la mas antigua tradicion, hay que saber trasladar al siglo XXI.
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Eugenio Fontan

“Yo reclamo para el
colectivo de ingenieros,
una mayor exigencia
propia y también una
mayor capacidad por
parte de los poderes
publicos, para que pueda
ejercer de esa forma su
responsabilidad social
profesional, mas alla de
lo que le exija el cliente.”

Solemos asociar el concepto de
responsabilidad profesional con la
vertiente juridica del concepto,
vinculandolo a la responsabilidad
civil y penal que se puede derivar
del ejercicio de la profesion, pero
estamos hablando de algo mucho
mds complejo. ;no es asi?

Eugenio Fontan. El tema de la res-
ponsabilidad profesional tiene tam-
bién la vertiente del andlisis deonto-
l6gico, cuando afecta a comporta-
mientos que se ajustan 0 no con un
comportamiento comdnmente aso-
ciado a la moralidad profesional.
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Por un lado, en el caso en el que
los colegiados ejercen una funcién
de ejercicio libre, tienen que desa-
rrollar su trabajo amparandose en
el colegio como institucion de
derecho publico. Es decir, de algu-
na forma participan representando
a un colectivo y garantizando el
funcionamiento de su profesién
frente a la sociedad. Hay una fun-
cién social de responsabilidad pro-
fesional que afecta al resto del
colectivo, que pudiéramos encajar
en lo que antiguamente se conside-
raban funcionamientos corporati-
vos, que pertenecen al pasado en
cuanto al espiritu, pero que hay que
saber también cémo evolucionan
hacia el siglo XXI. Hablamos del
aspecto corporativo de la profesion,
la responsabilidad de representar,
cada vez que hacemos un trabajo
profesional, a todo el colectivo.
Esto fue sujeto de una reforma legal
muy importante, cuando se adapta-
ron los colegios profesionales y
desaparecieron los llamados Con-
sejos o Tribunales de honor.

Hay que asumir ademds que el
comportamiento profesional es
también el comportamiento frente
al resto de los ingenieros, es decir,
un colegio debe intervenir en con-
flictos generados en el ejercicio de
la profesién entre colegiados.

Asi que nos encontrariamos con
dos elementos, uno el trabajo frente a
la sociedad y otro el efecto de nues-
tro trabajo, de nuestro comporta-
miento, frente al resto del colectivo.

Por otro lado, en el trabajo de un
profesional colegiado, normalmen-
te el dltimo juez del trabajo efec-
tuado es la Administracion (no
tanto el cliente o su empresa) lo
que hace que el trabajo, al final,
termine siendo muy pautado. Es
decir, siempre que se cumplan
determinados requisitos, el trabajo

estara bien efectuado, bien elabora-
do y no hay por qué exigir mas. Sin
embargo hoy en dia yo creo que la
sociedad exige mucho mds que un
mero funcionamiento pautado vy
que se trata también de amparar, de
proteger, de respaldar, de envolver
de alguna manera al cliente.

En ese sentido, el profesional va
tomando decisiones pequenas, de
manera incremental, que pueden
tener al final un impacto decisivo.
Si me limito a cumplir aquello que
la Administracion me exige, estaré
siempre sujeto a minimos. Yo creo
que debemos tomar la decision de
elevar el listén y hacer cada vez tra-
bajos con mayor enriquecimiento
para el cliente, para la sociedad y
probablemente también para la
Administracién, aln a costa de que
no maximicemos nuestro beneficio
(aunque probablemente mantenga-
mos el mismo nivel de beneficio).
Eso tiene al final un resultado, que
se puede ver probablemente en
meses o afos después, y es que el
trabajo de los profesionales serd
valorado en funcién de que haya-
mos siempre ido al minimo o que
hayamos tratado de aportar algo
mas. Si hacemos lo segundo bene-
ficiaremos al colectivo.

Si tenemos que elegir entre el
resultado econémico y el prestigio
social y elegimos el resultado eco-
némico, tendremos el desprestigio
social, pero ademas, el resultado
econémico a largo plazo sera peor,
porque que no damos suficiente-
mente valor a la sociedad. Me pare-
ce que esto debe impregnar la refle-
xién que permanentemente deben
hacer los colegios profesionales.

Estos conceptos, aunque arran-
can como dices de antiguo, da la
sensacion de que recientemente se
estan reactivando. Incluso las pro-
pias compaiiias utilizan de forma



corporativa el concepto de respon-
sabilidad. ;Resurgen estas ideas en
momentos de crisis?

Eugenio Fontdn. Yo no creo en la
responsabilidad corporativa de las
empresas, soy claramente un defen-
sor de libre mercado en ese sentido,
creo que la obligacién de las empre-
sas es cumplir la Ley y rentabilizar
sus beneficios. Los actos de altruis-
mo social deben hacerlos los indivi-
duos. A las empresas sélo cabe exi-
girles cumplir con la Ley en todos
sus aspectos y, en todo caso, tratar
de que, cuando la Ley no alcance a
contemplar todas las posibles obli-
gaciones, ir un pasito mas alld, pero
esto no justifica hacer labores de
marketing con la Responsabilidad
Social Corporativa (RSC).

En cambio los ingenieros, profe-
sionales de un colectivo determina-
do, somos libres de tomar nuestras
decisiones. Por eso es por lo que yo
creo que la responsabilidad social
es un concepto mucho mas afin al
ejercicio profesional, sea por cuen-
ta propia o por cuenta ajena, que a
las propias empresas.

José Ramon Recalde. Creo que hay
que avanzar en ese posicionamien-
to deontoldgico de la responsabili-
dad que adquiere un ingeniero en
general, y un ingeniero de teleco-
municacion en particular, respecto
de la sociedad. Comparto esta pos-
tura y considero muy interesante
trabajar para hacer avances.

Ahora bien, en relacién con el
tema concreto sobre el mero cum-
plimiento de lo que la Administra-
cién exige, mas alla de la cuestion
sobre la aportacion de valor a la
sociedad, también hay una cuestion
que esta relacionada con el riesgo.

Por eso, ademds de esa carencia
de valor que se puede producir por

un cumplimiento normativo de mini-
mos, anadiria otra cuestion mas: el
desconocimiento del riesgo que un
mero cumplimiento formal de mini-
mos puede acarrearle al profesional
de la ingenieria, ya que pocas activi-
dades profesionales implican un
grado de responsabilidad tan alto
como el de la ingenieria.

Parto de la base de que la inge-
nieria es progreso y el progreso es
riesgo. Pero ese riesgo que soporta
cada ingeniero necesitaria de un
cierto amparo, que se podria obte-
ner, de una parte con una legisla-
cién que regulase, tasase y limitase
la  responsabilidad del ingeniero,
asi como con una intensa actividad
divulgativa que de forma recurrente
informase a los ingenieros sobre
esa responsabilidad y los riesgos
que conlleva.

bit :Creéis que existe esa sensa-
cion de responsabilidad sobre la
excelencia en el trabajo y cémo
puede repercutir en el resto de
compaieros de profesion o sobre
el colectivo el hecho de hacer el
trabajo de forma responsable?

Miguel Angel Vaquero. Los proyec-
tos se han complicado cada vez
mas, en el sentido de que el inge-
niero de telecomunicacion trabaja
ya integrado dentro de equipos
multidisciplinares junto al arquitec-
to, al aerondutico, al ingeniero de
caminos... Lo que ocurre es que
muchas veces el ingeniero de tele-
comunicacion no firma un proyec-
to pero si participa, asesora y forma
parte de él aportando el conoci-
miento de su especialidad. Vamos a
poner el ejemplo de un gran Aero-
puerto, lo habitual es que el pro-
yecto del mismo no lo haya firma-
do un ingeniero de telecomunica-
cién pero, sin embargo, considero
que su participacién es fundamen-
tal en el desarrollo de todos aque-

José Ramon Recalde

“Pocas actividades
profesionales implican un
grado de responsabilidad

tan alto como el de la
ingenieria”

llos sistemas e instalaciones que se
encuentren dentro del alcance de
su saber y de su experiencia (dise-
no de la Red Multiservicio, Sistema
de Informacién al Pdblico, Megafo-
nia, Acustica, Control de instalacio-
nes, Seguridad, Control de Acce-
sos, CCTV, etc.).

La experiencia demuestra que si
hablamos de un proyecto de ICT el
proyecto se visa por un ingeniero de
telecomunicacion porque el cliente
directamente lo pide ya que hay
una Ley que lo respalda. En este
caso, el ingeniero de telecomunica-
cién se encuentra protegido por el
seguro que posee el Colegio para
todos los proyectos visados. Pero,
squé ocurre con el resto de los tra-
bajos que pueda desarrollar un
ingeniero de telecomunicacion? Lo
habitual es que el teleco aporte de
igual forma su conocimiento a la
sociedad pero sin darse cuenta que
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Miguel Angel Vaquero

“Los telecos, aunque
quiza tengamos menos
siniestralidad en nuestros
trabajos, necesitamos
estar respaldados y, dado
que la complejidad de
los proyectos es cada vez
mayor, también
necesitamos dormir
tranquilos”

se encuentra desprotegido a nivel
de Responsabilidad Civil por el
Colegio ya que la pdliza existente
s6lo contempla este seguro para los
trabajos visados. En este sentido,
creo que es bueno para nuestra pro-
fesion que se extienda la proteccién
de la Pdliza existente con el objeti-
vo de cubrir este vacio y, de paso,
animar a todos los compafieros que
no estén colegiados a colegiarse
para estar cubiertos por este seguro
colectivo (ademas de otras muchas
razones). Insisto en la paradoja que
se produce: te piden visar un pro-
yecto de dos vecinos en comunidad
para montar una antena parabdlica
y, sin embargo, no tienes que visar

W¥A bit 177 OCT.-NOV. 2009

un proyecto de telecomunicaciones
de un hospital, o de un gran centro
empresarial, siendo mucho mas
complejo esto dltimo.

Y seguramente son proyectos
con unas implicaciones sobre la
seguridad mucho mayores.

Miguel Angel Vaquero. Efectiva-
mente. Como cualquier profesio-
nal, quiero hacer bien mi trabajo.
Para ello me preocupo de conocer
bien el sector y de adquirir la expe-
riencia necesaria para ejecutarlo.
Los telecos, aunque quiza tenga-
mos menos siniestralidad en nues-
tros trabajos, necesitamos estar res-
paldados y, dado que la compleji-
dad de los proyectos es cada vez
mayor, también necesitamos dormir
tranquilos.

José Ramoén Recalde. No resulta
facil para los aseguradores realizar
un andlisis de riesgo tan profundo,
un analisis de todas las circunstan-
cias, directas y derivadas, que pue-
dan concurrir en cada proyecto
para que se garantice al ingeniero
plena cobertura y tranquilidad en
materia de responsabilidad profe-
sional.

Quiz4 para esos proyectos harian
falta polizas mas singulares con una
cobertura del tipo “todo riesgo”,
donde lo que se estableciera no
fueran inclusiones, sino exclusio-
nes. Un seguro que cubra todo,
salvo lo que se excluya expresa-
mente, en funciéon de lo que el
ingeniero no vaya a hacer. Esto tal
vez podria permitir llegar a un
mayor grado de seguridad del inge-
niero.

UL El Colegio, a diferencia de
otros colegios profesionales, asegu-
ra todos los trabajos visados, no
existe una modalidad de visado
exenta de seguro de responsabili-

dad civil. Hay otros colegios que
tienen la modalidad de trabajos
visados que estan cubiertos por el
seguro de responsabilidad civil y
trabajos que no lo estan.

José Ramén Recalde. El Colegio de
Ingenieros de Telecomunicacién
tiene una péliza de visados que ha
elegido con mucho conocimiento y
experiencia sobre su colectivo, pero
es dificil que se pueda acomodar a
los intereses y las necesidades de
todos y cada uno de los ingenieros
de telecomunicacién colegiados.

Lo cierto es que en Espafa, hoy
por hoy, tampoco hay una cultura
muy desarrollada en seguros de res-
ponsabilidad profesional individua-
les, especificos para cada profesio-
nal, cada gabinete, cada despacho
etc, porque no hay suficiente
demanda de ese tipo de seguros. La
demanda de seguros de responsabi-
lidad civil en Espafa la protagoni-
zan histéricamente los colegios.

Ademas nuestro colectivo tiene
unas peculiaridades respecto al
resto de ingenierias en cuanto a los
seguros de responsabilidad civil,
porque somos una profesion con
muy poca siniestralidad por la
naturaleza de nuestro trabajo.

José Ramén Recalde. Lo que pasa
es que el alcance de esa posible
inclusion en responsabilidad para
el ingeniero de telecomunicacién
muchas veces no esta necesaria-
mente relacionada con los supues-
tos de hecho mds habituales. Esta-
mos en una sociedad que estd
avanzando rapidamente, donde un
ingeniero de telecomunicacion
puede estar incurso en un proceso
de responsabilidad en materia de
proteccion de datos, por poner un
ejemplo, que hoy en dia estd mas
penalizado y mas castigado, inclu-
so, que otro tipo de cuestiones.



Ademds, potencialmente, activida-
des profesionales del ingeniero de
telecomunicaciéon en temas tales
como instalaciones en aeropuertos,
hospitales, centros comerciales...
pueden hacer que el ingeniero se
vea implicado en siniestros de gran
envergadura. Es evidente que a sim-
ple vista parece que la responsabi-
lidad de un ingeniero de telecomu-
nicacién en una actividad profesio-
nal puede tener aparentemente
menos siniestralidad, lo que se
refleja en el precio, pero no debe-
mos olvidar que los proyectos van
ganando en complejidad y conse-
cuentemente en riesgo.

Mariano Zaforteza. Los asegurado-
res piensan en catastrofes, porque
técnicamente intervienen cuando
hay un siniestro y, por tanto, no tie-
nen mds remedio que pensar en
esos términos. Estd claro que hay
una evolucion tecnolégica impre-
sionante en los dltimos anos. Eso
incide en que la intervencion de los
ingenieros no tiene comparacion
con la que habia anteriormente.
Siendo eso asi, es cierto que la
sociedad cada vez exige mas, y que
hay distintos niveles de exigencia,
el juridico, el estrictamente deonto-
l6gico, e incluso ese superior de la
excelencia (mas alla de lo que exi-
jan la Administracién o las normas).
Los juristas nos quedamos en el
ambito de lo juridico, y, por tanto,
de la responsabilidad que se puede
generar cuando un ingeniero
incumple con las obligaciones que
le imponen las normas. En ese
ambito de obligaciones juridicas la
responsabilidad entra en juego
cuando, por incumplimiento de
algln deber, se causan perjuicios a
terceros, y es importante tener pre-
sente que esos terceros pueden ser
no solo los contratantes, sino inclu-
so terceros ajenos con los que no
ha habido ninguna relaciéon con-
tractual, el reflejo de esa responsa-

bilidad genérica frente a la socie-
dad del ingeniero. Hace décadas se
requeria que, para que un profesio-
nal respondiera extracontractual-
mente, se acreditara de manera
muy cumplida que habia incumpli-
do sus deberes, que habia incurrido
en negligencia. Ahora, de alguna
forma, en los procesos sobre res-
ponsabilidad civil profesional, se
presume que hay una negligencia y
por tanto se pide que sea el profe-
sional quién demuestre que ha
actuado con toda la diligencia exi-
gida, lo cual es muy complicado en
ciertas ocasiones.

En el dmbito contractual cuando
se dan distintos intervinientes en
una determinada obra rige el prin-
cipio de que, a falta de pruebas que
demuestren lo contrario, todos han
sido responsables vy, por tanto,
incumbe a cada uno de ellos en el
ambito judicial demostrar su propia
correccién en el trabajo. Eso gene-
ra problemas de prueba que son
sumamente importantes. Hoy en
dia, ante obras de gran compleji-
dad, intervienen muchos profesio-
nales y es cierto que el ingeniero de
telecomunicacién tiene menos pro-
babilidades de ocasionar dafnos que
otros, pero si partimos de ese
supuesto de que cuando se dé un
siniestro, el perjudicado debera
probar Gnicamente que se ha dado
un hecho dafioso que le ha causa-
do un perjuicio, desde ese momen-
to entra en juego el principio de
presuncion de solidaridad, frente al
perjudicado, de manera que cada
uno debe probar que su tarea no ha
tenido nada que ver con el dafo.

También se dan problemas de
deslinde entre la responsabilidad
del proyectista y la responsabilidad
de quienes intervienen dirigiendo
la ejecucion de la obra. En ese sen-
tido el Tribunal Supremo esta dic-
tando sentencias muy interesantes

Mariano Zaforteza

“Tendria un papel que
jugar los colegios
profesionales para

propiciar que
intervengan los
profesionales y
transmitir que los
ingenieros realizan una
funcién que no es
meramente técnica, sino
que puede incidir en
derechos fundamentales,
como valores muy
importantes del
ordenamiento juridico”

en las cuales delimita muy bien la
responsabilidad del proyectista en
ciertas obras. Hay sentencias
recientes, como la de 7 de octubre
de 2009, por ejemplo, de casos en
los cuales el Supremo ha absuelto a
proyectistas ingenieros, porque ha
entendido que ese proyectista no
habia incidido en el resultado y, por
tanto, ha dirimido el asunto otor-
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gando toda responsabilidad a otros
intervinientes responsables de eje-
cutar las obras.

En cualquier caso, lo que parece
claro es que ante ese aumento de la
intervencién de los ingenieros, y
con esa tecnologia que ha evolu-
cionado tanto en los dltimos anos,
la tendencia es que cada vez haya
que aumentar los aseguramientos
para ofrecer mas garantias.

bitli transposicion de la Directi-
va de Servicios va a afectar al ejer-
cicio del profesional con las modi-
ficaciones legales que se estdn
debatiendo sobre el visado. ;Cémo
veis esas novedades?

José Ramoén Recalde. Tal vez son
los propios colegios los que tendri-
an que poner el debate encima de
la mesa, pero implicando no sélo a
la Administracion, sino ademas a
aquellos “agentes sociales”, inclu-
yendo como tal a los profesionales,
a los aseguradores y a los propios
consumidores. Creo que ese dialo-
go seria mas productivo que no esta
especie de avalancha normativa
que llega en muchas ocasiones,
que es contradictoria a veces y que
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no deja absolutamente satisfecho a
nadie. Creo que falta escuchar a
todos en un debate y en un didlogo
amplio y profundo. Lo que hasta la
fecha se conoce sobre la futura Ley
Omnibus creo que demuestra que
se desconoce el papel de los cole-
gios de ingenieros, no tanto como
entidad mas o menos corporativista
que es de lo Gnico que parece pre-
ocuparse, sino precisamente como
entidad que salvaguarde los intere-
ses y los derechos de la propia
sociedad.

Eugenio Fontan. Querria hacer una
pequena llamada a un fenémeno
que estamos viviendo ahora y que,
a mi juicio, es inevitable en los
tiempos en los que nos ha tocado
vivir. Hoy en dia en el discurso
politico prima el recurso perma-
nente a los titulares de los medios
de comunicacién. Por ese camino
se llega a instrumentalizar todo un
recurso de un Estado, de una
nacion, porque es mucho mas facil
hacer una frase bonita que preparar
un plan estratégico. Surge la Ley
Omnibus y resulta que los profesio-
nales colegiados tenemos que
defender nuestras competencias
profesionales, sea para los arquitec-

tos, médicos o abogados. Parece
que hay una especie de consenso
politico por el cual esto se llevard a
Ley cuando esté en juego la salud.
Todas las profesiones iremos pre-
sentando nuestras credenciales que
nos hacen merecedores de ser un
poco exonerados de este tratamien-
to a que nos lleva la Ley Omnibus.
Nosotros manejamos la tecnologia,
y la tecnologia no es necesariamen-
te un factor critico entre factores de
salud, pero si es un factor critico en
la salvaguarda de algunos derechos
fundamentales que deben ser muy
tenidos en cuenta. Y es que los
ingenieros de telecomunicacion
cuando hacen sus proyectos van a
tener cierta responsabilidad.

Al teleco se le podra imputar por
mala practica en proteccién de
datos, por ejemplo. Toda esta nor-
malizacion y estandarizacion de las
instalaciones de telecomunicacion
permite al final garantizar una mejor
defensa de los derechos de los ciu-
dadanos. Y esto ocurre también en
instalaciones domésticas en las que
eventualmente se podrian hacer
escuchas telefénicas, o en la seguri-
dad de las redes Wi-Fi. Estos son
conceptos que por supuesto el ciu-



dadano ignora por completo, pero
que suponen que si un hacker se
mete en una red puede usurpar una
identidad temporalmente. En todo
este tipo de cosas, el Ingeniero de
Telecomunicacién puede jugar un
papel esencial que no hemos sido
capaces de poner en valor.

También el Ingeniero de Teleco-
municacién cuando hace los pro-
yectos estd asegurando que en aque-
llos lugares va a poder haber com-
petencia de operadores, por ejem-
plo, y eso es muy importante porque
permite maximizar algunos de los
derechos de los ciudadanos.
Muchas veces el Ingeniero de Tele-
comunicacion tiene que pensar en
el ciudadano, tiene que pensar en la
persona individual, pero el proble-
ma que tiene es que su cliente no es
ese ciudadano, su cliente a veces es
un constructor, es un promotor, es
un arquitecto, es decir, que hay un
intermediario también a su vez entre
su trabajo y el propio ciudadano. En
ese sentido yo reclamo para el
colectivo de ingenieros, una mayor
exigencia propia y también una
mayor capacidad por parte de los
poderes publicos, para que pueda
ejercer de esa forma su responsabili-
dad social profesional, mas alla de
lo que le exija el cliente.

Miguel Angel Vaquero. Estoy de
acuerdo contigo en el sentido de
que lo malo es que muchas veces
no se cuenta con el profesional
especialista. Podemos poner un
ejemplo. En aeropuerto de Barajas,
en la T4 cuando se pusieron las
bombas no habia megafonia para
evacuar. ;Qué ocurre? Que necesi-
tamos un respaldo legal para que se
exija que haya megafonia. En algu-
nas ocasiones, el ingeniero de tele-
comunicacién no puede desarrollar
su trabajo porque directamente no
se ha contado con él o ha entrado a
trabajar en el proyecto muy tarde.

En ambos casos no se ha tenido en
cuenta la importancia vital de nues-
tra aportacion a la obra. En este
sentido, creo que deberia existir
mas normativa por parte de la
administracion para que se exija la
participacion del especialista que
evite los errores que actualmente se
producen.

José Ramén Recalde. A mi juicio,
partimos de un defecto estructural, y
es que la sociedad espafola es una
sociedad muy desinformada. Los
profesionales tienen poco protago-
nismo hoy en dia en la sociedad. Es
indispensable poner en valor lo que
cada uno de estos profesionales
representa en la sociedad, lo que
puede aportar y que la sociedad
vaya, de alguna forma, percibiendo
esa informacién. La percepcion
que tiene la sociedad del visado, la
percepcion que tenemos los asegu-
radores del visado, la percepcion
que tienen los colegios y la que
pueden tener los politicos es muy
diferente, y creo que todos ellos ten-
driamos que entender lo mismo.
Pero si ya el entendimiento de una
cuestion como el visado es tan con-
tradictoria, mal vamos para que eso
pueda aportar realmente un valor.

Mariano Zaforteza. Estamos viendo
todos los dias en medios de comu-
nicacién, unos titulares absurdos
sobre temas que se simplifican

excesivamente. Quizas en esto ten-
drian un papel que jugar los cole-
gios profesionales para propiciar
que intervengan los profesionales y
transmitir que los ingenieros reali-
zan una funcién que no es mera-
mente técnica, sino que puede inci-
dir en derechos fundamentales
(como la intimidad personal y fami-
liar, en materia de secreto de las
comunicaciones), valores muy
importantes del ordenamiento juri-
dico. Creo que ahi quizas el papel
mas relevante corresponda a los
colegios de fomentar ese tipo de
actuaciones y de intervenciones y
comunicacion con los poderes
publicos y con quienes en definiti-
va promulgan las leyes.

Creo que la reforma en los visa-
dos va a ir en la linea de liberaliza-
cién, en la linea en que los visados
no seran obligatorios, como hasta
ahora. Sera muy importante deter-
minar para qué interviene el cole-
gio, qué es lo que estd visando vy,
por tanto, de qué va a responder,
porque la intervencién del colegio
serd menos burocratica, menos for-
mal, pero tendra un contenido de
material mayor. ;De cara al ciuda-
dano eso puede ser positivo? Qui-
zas si, en tanto en cuanto haya una
garantia de que el colegio ha com-
probado ciertos datos. Habra que
esperar el tramite parlamentario
para ver en definitiva como acaba
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la Ley, pero yo creo que algunos
cambios van a ser importantes.

EE De hecho en lo referente a la
responsabilidad que asume el cole-
gio eso es una de las novedades
normativas que parece mds impor-
tante.

Mariano Zaforteza. Efectivamente,
porque si el visado es facultativo y
el colegio, por tanto, hace algo mas
que decir que quien firma el pro-
yecto es un ingeniero y que formal-
mente no ve ningln defecto, ya se
esta pronunciando sobre unas cues-
tiones que pueden dar lugar a que
si después hay algin siniestro, la
responsabilidad del colegio pueda
concurrir con la del ingeniero. Ima-
gino que por ahi puede haber un
campo bastante complejo de cara
al futuro.

Miguel Angel Vaquero. El problema
de desproteccién se produce cuan-
do el cliente no solicita que se vise
el proyecto porque nadie le obliga
(y porque es un coste para €él) ;Qué
ocurre entonces? En este caso, el
ingeniero se encuentra desprotegi-
do. En este sentido, creo que es
bueno que el colegio contemple
también esta situacion.

José Ramén Recalde. Desde el
punto de vista de la responsabili-
dad, y ahi hablo desde la vision
aseguradora, no hay una concre-
cién ni una definicién clara, que
esté aceptada de forma comin
sobre el papel del visado, y ese es
el problema. Ese cliente muchas
veces no valora que en ocasiones,
por desconocimiento y porque esta
buscando un ahorro de dinero
inmediato, puede tener pan para
hoy y hambre para mafana. Esto
muchas veces es fundamentalmen-
te fruto de la falta de informacion.
Incluso desde un punto de vista
profesional, el visado, en ocasio-
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nes, es percibido como un peaje.
Desde el punto de vista del asegu-
rador, basicamente es sin duda una
garantia de que el sujeto que ha
realizado el proyecto es un profe-
sional en ejercicio y que, evidente-
mente, hay una entidad de Derecho
Pablico que lo certifica. Desde un
punto de vista de colegio es, ade-
mas de un medio de subsistencia,
un medio de financiacién para
poder desarrollar otro tipo de acti-
vidades en beneficio, no solo de su
colectivo, sino de toda la sociedad.
Una actualizacion del concepto y
del papel que juega el visado, que
ademas conlleve un incremento de
valor del mismo, podrian aportar
mucho a todos los sujetos implica-
dos. Y junto a eso, reitero la necesi-
dad de divulgar y difundir su cono-
cimiento e informacion a todos los
actores para que supiéramos apre-
ciarlo.

EX En ese debate sobre las nove-
dades que trae la Omnibus, uno de
los argumentos que han puesto los
colegios encima de la mesa ha sido
que la existencia de los colegios
solo esta sustentada en que son
garantia de cara a la sociedad.
Como comentaba Miguel Angel, en
el momento en el que un trabajo
no esta visado, el facultativo esta
desprotegido, pero es que el ciuda-
dano también.

José Ramoén Recalde. Efectivamente
se produce una desproteccion, eso
es evidente, por muy amplio que
sea el patrimonio que pueda apor-
tar un ingeniero en ejercicio. La
cobertura de una entidad asegura-
dora tiene garantia y suficiencia
para hacer frente a ese tipo de res-
puesta al dafio. Es evidente que si
no se articula va a dejar en despro-
teccion, por un lado al ingeniero, y
por otro al posible perjudicado o a
la sociedad en un sentido mas
amplio. No existe, no obstante, una

limitacion a que el ambito de
cobertura de los seguros sea exclu-
sivamente para los proyectos visa-
dos, pero es un hecho que la res-
ponsabilidad civil profesional en
Espana para los profesionales de la
ingenieria estd encauzada a través
de los colegios profesionales.

Eugenio Fontdn. Aqui me gustaria
retomar otro elemento. La capaci-
dad de hacer dafio a terceros
mediante la introducciéon maliciosa
en redes privadas y la suplantacién
de la identidad en redes moviles,
por poner un ejemplo, es un tema
muy delicado que puede tener
repercusiones para el ciudadano en
el ambito social, en el ambito civil
o en el dmbito penal La Administra-
cién normalmente actda por impul-
sos y bajo presién. Ahora mismo el
tema de la ley Omnibus se estd
analizando desde el punto de vista
de la transposicion de una directiva
ya elaborada por el Parlamento
Europeo, la Comisiéon Europea,
organismos que, seamos realistas,
también trabajan bajo influencia de
lobbys perfectamente identificados.
Quizés los colegios profesionales
no han sabido ejercer una accién
que compense la fuerza de otros,
pero la pura realidad es que uno de
los efectos que puede tener la trans-
posicion de esta directiva es mini-
mizar el papel de los colegios pro-
fesionales ante la sociedad y ante
los ciudadanos. Nosotros estamos
aqui para, de alguna manera, servir
de intermediarios, ayudar a los ciu-
dadanos ante las gestiones con la
Administracion. Pero, ;qué pasa
cuando es la propia Administracion
la que no respeta o no es capaz de
responder a las exigencias del ciu-
dadano? Entonces el colegio, los
profesionales, a veces tenemos que
tomar una decisién e identificarnos
y posicionarnos. Surge aqui una
segunda pregunta: como profesio-
nales: j;servimos al ciudadano, ser-



vimos al cliente, a la Administra-
cién, al constructor? Esta es una
decisién tremenda y no sé hasta
qué punto el profesional puede
tomarla solo si no tiene respaldo
del colegio. Para ello el colegio
forma un papel decisivo. Define las
responsabilidades deontoldgicas,
las responsabilidades profesionales,
las responsabilidades contractuales
y, a lo mejor, tiene que discutir y
polemizar con la Administracién, o
tiene que polemizar con el cliente,
porque su responsabilidad se lo
impone. Pero es que ademds sabes
que te respalda tu colegio vigilan-
do, por ejemplo, que nadie actie
de forma oportunista.

Yo creo que el colegio tiene que
jugar un papel politico mas activo,
que ademas no solamente es defen-
der el ejercicio libre, sino mucho
mas. Es importante que tu profesion
tenga un colegio profesional, aun-
que no firmes, aunque ni siquiera
estés colegiado. Tener un colectivo
significativo que va, de alguna
manera, a defender esa profesion.
En el caso de nuestro colectivo,
como ademads no ha tenido proble-
mas profesionales laborales serios,
con una situacién de desempleo
inferior a la de otros colectivos, esto

ha hecho que no haya tenido una
gran demanda de asociacién, o de
colegiacion. Pero esto es erréneo,
porque el colegio, de manera recu-
rrente, va a permitir a los profesio-
nales de la telecomunicacion el
tener detrds un respaldo importante.

bit Quiza el coste que tuviera que
asumir in ingeniero a titulo indivi-
dual seria mucho mayor que el que
asume con la propia colegiacion

José Ramén Recalde. Claro, por
una parte, dado que a nivel indivi-
dual son seguros con poca deman-
da, evidentemente, la competencia
no es mucha y, por tanto, los pre-
cios pueden ser mas altos. Ademas
hay que tener en cuenta que la
desinformacién para el asegurador
es mayor, porque no es lo mismo
conocer unos datos historicos, esta-
disticos, mayoritariamente ciertos y
formales, como los que te aporta
una corporacién profesional sobre
el riesgo, que la informacion que te
pueda proporcionar a titulo particu-
lar un ingeniero. El colegio te apor-
ta mucha menos incertidumbre que
un ingeniero a nivel individual.

Y dado que, entre otras razones,
la incertidumbre es riesgo, cuanto

mas desconocimiento y menor
capacidad de analisis tienes de la
actividad de ese ingeniero indivi-
dual, mas riesgo asumes como ase-
gurador, lo que al final se puede ver
reflejado en un mayor precio del
seguro individual en relacién con el
que suscribe el Colegio con carac-
ter general.

Eugenio Fontdn. Aqui me gustaria
retomar otro elemento. La capaci-
dad de hacer dafio a terceros
mediante la introducciéon maliciosa
en redes privadas y la suplantacién
de la identidad en redes moviles,
por poner un ejemplo, es un tema
muy delicado que puede tener
repercusiones para el ciudadano en
el ambito social, en el ambito civil
o en el ambito penal. La Adminis-
tracién normalmente actia por
impulsos y bajo presién. Ahora
mismo el tema de la ley Omnibus
se estd analizando desde el punto
de vista de la transposicion de una
directiva ya elaborada por el Parla-
mento Europeo, la Comisién Euro-
pea, organismos que, seamos rea-
listas, también trabajan bajo
influencia de lobbys perfectamente
identificados. Quizas los colegios
profesionales no han sabido ejercer
una accién que compense la fuerza
de otros, pero la pura realidad es
que uno de los efectos que puede
tener la transposicion de esta direc-
tiva es minimizar el efecto de los
colegios profesionales ante la
sociedad y ante los ciudadanos.
Nosotros estamos aqui para, de
alguna manera, servir de interme-
diarios, ayudar a los ciudadanos
ante las gestiones con la Adminis-
tracion. Pero, ;qué pasa cuando es
la propia Administracién la que no
respeta o no es capaz de responder
a las exigencias del ciudadano?
Entonces el colegio, los profesiona-
les, a veces tenemos que tomar una
decisién e identificarnos y posicio-
narnos. Surge aqui una segunda
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pregunta: como profesionales: jser-
vimos al ciudadano, servimos al
cliente, a la Administracién, al
constructor? Esta es una decisién
tremenda y no sé hasta qué punto
el profesional puede tomarla solo si
no tiene respaldo del colegio. Para
ello el colegio juega un papel deci-
sivo. Define las responsabilidades
deontoldgicas, las responsabilida-
des profesionales, las responsabili-
dades contractuales y, a lo mejor,
tiene que discutir y polemizar con
la Administracion, o tiene que pole-
mizar con el cliente, porque su res-
ponsabilidad se lo impone. Pero es
que ademas sabes que te respalda
tu colegio vigilando, por ejemplo,
que nadie actie de forma oportu-
nista.

Yo creo que el colegio tiene que
jugar un papel politico mds activo,
que ademas no solamente es defen-
der el ejercicio libre, sino mucho
mas. Es importante que tu profesion
tenga un colegio profesional, aun-
que no firmes, aunque ni siquiera
estés colegiado. Tener un colectivo
significativo que va, de alguna
manera, a defender esa profesion.
En el caso de nuestro colectivo,
como ademas no ha tenido proble-
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mas profesionales laborales serios,
con una situacién de desempleo
inferior a la de otros colectivos, esto
ha hecho que no haya tenido una
gran demanda de asociacion, o de
colegiaciéon. Pero esto es erréneo,
porque el colegio, de manera recu-
rrente, va a permitir a los profesio-
nales de la telecomunicacién el
tener detrds un respaldo importan-
te.

José Ramoén Recalde. Creo en el
papel clave y fundamental de los
colegios profesionales, no solo en
el dmbito de los intereses de los
colectivos que representan, sino de
la sociedad, y de otros operadores
mercantiles, sociales, o profesiona-
les que hay en el mercado. En el
ambito concreto del sector asegura-
dor, hoy por hoy, son una fuente de
conocimiento, de informacién y de
experiencia, que permite tener a los
que operamos en este tema una
informacién y un conocimiento
que diluye la incertidumbre. Creo
que los colegios son unos interlo-
cutores avanzados en aspectos de
responsabilidad civil, porque acu-
mulan también una experiencia
importante y concretan bien los
aspectos.

Miguel Angel Vaquero. Como pro-
fesionales tenemos que conseguir
que se nos tenga mds en cuenta.
Volviendo al ejemplo del aeropuer-
to, creo que es importante la apor-
tacion del ingeniero de telecomuni-
cacion desde el inicio del proyecto
para transmitir las necesidades de
cuartos técnicos y de espacios que
requieren las instalaciones de
comunicaciones. Si no se hace esto
asi, luego las soluciones son “apa-
fos” que se realizan a posteriori.
Considero que la figura del teleco
en las instalaciones especiales cada
vez va a tener mas peso en el sector
de la construccion.

Seria bueno que existiera una
normativa que exigiera el proyecto
y el estudio de las instalaciones
especiales y de las telecomunica-
ciones en grandes proyectos (cen-
tros comerciales, aeropuertos, edifi-
cios de oficinas, hospitales, tineles,
etc.). Un buen proyecto se caracte-
riza porque todo esta pensado de
antemano y ha sido revisado por
los profesionales y especialistas
necesarios para dar una solucion a
uno de los problemas que apare-
cen. Hay que evitar que las solu-
ciones se de posteriori una vez ter-
minada la obra. Debemos tratar de
que la Administracién reconozca
que todas las instalaciones que nos
competen (comunicaciones, mega-
fonia, control de accesos, circuito
cerrado de television, instalaciones
débiles, etc.) vayan firmadas por un
ingeniero de telecomunicacién y
no por un arquitecto (por poner un
ejemplo). El resultado creo que
seria mejor porque cada profesio-
nal se encargaria de su especiali-
dad. Ademas es necesario que este
profesional competente no se vea
en la situacion de “tirarse a la pisci-
na”, sino que esté debidamente
protegido y asegurado por su colec-
tivo en el desempefio de su profe-
sion. &



Regino Moranchel

Consejero Delegado INDRA

“Son las personas las que son capaces

de crear nuevas soluciones y servicios,

de aprender, de ensehar, de promover nuevas
formas de hacer y pensar”

El nombre de Regino Moranchel esta indisolublemente unido con la compaiiia que ha crecido junto a él'y
gracias a él: Indra, a la que lleva vinculada desde el aio 1972. Poco tiene que ver aquella compaiifa con la
que aterriza en el 2010 como la segunda compafia europea en capitalizacion bursatil de su sector y la se-
gunda empresa espafiola que més invierte en I+D. Con fe en el equipo que ha conformado en estos afios y
una agenda delirante que le mantiene mas tiempo en las salas de reuniones que en su propio despacho, or-
questa un equipo de 29.000 profesionales volcados en las mds diversas actividades: tecnologia en el senti-
do mds amplio. Su receta: intenso compromiso con la innovacién, con el desarrollo de tecnologia propia,
mejora continua de la eficiencia productiva y el acento en el conocimiento y en los mejores profesionales.
jAdivinan cual es la palabra més repetida en esta charla?: Innovacion.




Perfil de Regino Moranchel

Es usted Ingeniero técnico de
telecomunicaciéon y economista.
;Hacen buen matrimonio ambas
disciplinas?

Mi experiencia personal es que
si. Estudié ingenieria técnica de te-
lecomunicacién y después cien-
cias econémicas y empresariales.
La primera marcé el sector en el
que he desarrollado mi carrera
profesional, me preparé para
afrontar los problemas con sentido
practico y despert6é en mi el gusto
por la ciencia y la tecnologia. La
segunda enriquecié mi vision del
entorno empresarial y aporté6 mo-
delos y herramientas muy utiles en
mi carrera como directivo.

[ Ha desempeiiado la practica
totalidad de su carrera profesional
en Indra, con responsabilidades di-
rectivas en todas las dreas de ne-
gocio, tanto en el entorno nacional
como internacional ;Podria hacer
un repaso rapido de todas ellas?
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Efectivamente, empecé a traba-
jar alos 21 anos en una de las em-
presas que posteriormente dio
lugar a Indra. Profesionalmente he
crecido al compas de la compafia
empezando como Jefe de Proyec-
to, pasando por Director de dife-
rentes dreas de negocio, hasta lle-
gar a Consejero Delegado hace
diez afos. Mi etapa como Jefe de
Proyecto marcé mi carrera. En ese
momento de mi vida profesional
fue cuando adquiri los conoci-
mientos basicos del negocio: la
funcién comercial y la gestion del
cliente; la motivacién y seleccién
de los mejores profesionales; la
entrega en coste y plazo; el coste
de la no calidad; etc.

[ ;De qué se siente mas orgullo-
so en esta larga carrera profesional?

De participar activamente en un
proyecto empresarial de largo re-
corrido y con proyeccién de futuro
como es Indra.

Sin duda Indra es hoy la empre-
sa lider del sector en Espana. Es la
segunda compahnia europea de
servicios de Tl por capitalizacién
bursatil y la primera empresa eu-
ropea de su sector que mas in-
vierte en [+D. Hay muchos moti-
vos para que los que formamos
parte de Indra nos sintamos orgu-
llosos.

[ En la anterior entrevista que
nos concedié en 2006 charlamos
sobre el proceso de integracion a
tres con Soluziona y Azertia.
Ahora, con mas perspectiva tem-
poral ;cree que le aporté una ven-
taja importante para gestionar un
cambio tan complejo su larga ex-
periencia en INDRA, a la que lleva
vinculado practicamente toda su
carrera?

La experiencia ayuda a afrontar
cualquier situacion compleja, pero
en el caso de la integracion, los
factores determinantes del éxito
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han sido: el conocimiento profun-
do del sector; un plan de integra-
cion detallado y ejecutado en
tiempo y forma; y, sobre todo, que
todos los profesionales nos hemos
esforzado para consolidar el pro-
yecto con la mayor rapidez y con-
centrarnos en el crecimiento y en
el futuro.

[fl indra es una de las companias
con mayor alto grado de interna-
cionalizacion. ;En cuantos paises
esta presente INDRA? ;Se preten-
de aumentar ese horizonte a corto
plazo?

Indra desarrolla su actividad en
mas de 100 paises y tiene un gran
potencial para continuar crecien-
do en los mercados internaciona-
les. Potencial que va a permitir a la
compafiia seguir creciendo a tasas
por encima del mercado, mante-
niendo elevada rentabilidad.

Indra es una compaiiia cada vez
mas global, tanto en la funcién co-
mercial (contratacion y ventas), en
la de produccién (desarrollo, eje-
cucion y entrega de proyectos y
prestacion de servicios) y en la

[ Hace un afio INDRA celebré
su XV aniversario con la presencia
de su Majestad el Rey en los actos

“Indra es una compaiiia cada vez mas global, tanto en la
funcion comercial, en la de produccion y en la mas dificil y
la que supone el mayor reto: la gestion del talento,
sabiendo atraer a los mejores profesionales alli donde se
encuentren, retenerlos y motivarlos para que desarrollen su
carrera profesional con nosotros”

mas dificil y la que supone el
mayor reto: la gestion del talento,
sabiendo atraer a los mejores pro-
fesionales alli donde se encuen-
tren, retenerlos y motivarlos para
que desarrollen su carrera profe-
sional con nosotros.

de celebracion. El Rey Don Juan
Carlos dijo entonces que INDRA
era una buena prueba del entra-
mado empresarial de la Espafa
moderna, “que dispone de ejecuti-
vos, profesionales, cientificos, in-
genieros, expertos y trabajadores

capaces de situarse en vanguardia
de sectores que, hasta hace pocas
décadas, no parecian pertenecer
al ambito de nuestras posibilida-
des” ;Qué peso tiene el equipo en
los triunfos de la compania? ;Qué
parte del mismo esta enfocado a
I+D+i? ;Hay peso en la plantilla
de ingenieros de telecomunica-
cion?

El valor de las soluciones y servi-
cios de Indra se define por el valor
que sus profesionales son capaces
de aportar. Por eso, en Indra consi-
deramos que nuestro principal acti-
vo son las personas, y promover el
talento el objetivo primordial.

Son las personas las que son ca-
paces de crear nuevas soluciones y
servicios, de aprender, de ensenar,
de promover nuevas formas de
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hacer y pensar. Por eso, para Indra
la gestion del talento y de la diver-
sidad son claves.

Entre un 7 y un 8% de nuestras
ventas se dedica cada ano a [+D+i.
Esto supone un nimero significati-
vo de personas especializados en
tecnologias de vanguardia. Una
parte muy importante son profesio-
nales que provienen de ingenierias,
especialmente telecomunicacio-
nes, y también de otras titulaciones
técnicas, como Licenciaturas en
Matematicas, Fisica o Quimica.

bi :Qué impresion le produce la
reciente reforma del Espacio de
Educacion Superior? ;Cree que la
Universidad seguird reportando a
las companias profesionales con
las competencias necesarias?

La educacién superior en Espa-
fia ha dado excelentes profesiona-
les, con una muy buena formacion
académica, y capaces de enfren-
tarse a un entorno cada vez mas
competitivo. No me cabe duda de
que con los necesarios ajustes
continuard siendo asi. Pero la for-
macién no termina nunca a lo
largo de la vida de los profesiona-
les y lo mds importante es que la
universidad despierte en sus alum-
nos el gusto por emprender, por in-
novar y por el aprendizaje conti-
nuo; y, también, que las empresas
facilitemos a nuestros colaborado-
res el regreso a la universidad a lo
largo de la vida profesional.

bitll:] peso que la compaiia da a
la innovacion la ha situado entre
las primeras de Espafia en cuanto a
empresas espanolas que realizan
inversiones en I+D y la primera
europea del drea de las Tecnologias
de la Informacién. ;Puede darnos
los dltimos datos al respecto? ;Es
la importante orientacion a la 1+D
de Indra el secreto de su éxito?
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La innovacion es la base del ne-
gocio de Indra, el eje de su soste-
nibilidad como compania y la
clave de la diferenciacion de su
oferta de soluciones y servicios. El
compromiso de Indra con la inno-
vacion nos ha llevado a invertir
mas de 380 millones de euros en
I+D+i en los dltimos 3 anos. Como
ya he mencionado, en Indra inver-
timos un 7% sobre la cifra de ven-
tas, muy por encima de la media
de las companias espafolas
(0,8%), europeas (2,7%) vy esta-
dounidenses (4,5%).

La constante innovacién en so-
luciones y procesos nos ha permi-
tido desarrollar las capacidades
necesarias para competir global-
mente: diferenciacién de oferta,
basada, de un lado, en soluciones
propias altamente competitivas vy,
de otro, en servicios que incorpo-
ren una propuesta de elevado

como por la diversificacion geo-
grafica”, y a la vez advertian de
que el continuo crecimiento de la
compania podia ralentizarse en
2009 a causa de la crisis, aunque
mantenian altas expectativas. ;Ha
sido asi?

A pesar del dificil entorno ma-
croeconémico y sectorial de este
ejercicio, el negocio de Indra ha
continuado evolucionando de
forma positiva durante 2009.

Con motivo de la publicacién
de resultados del tercer trimestre
2009, hemos ratificado nuestros
objetivos de crecimiento que se es-
tablecieron a comienzo del ejerci-
cio: un crecimiento de las ventas
en torno al 6% anual; una contra-
tacién superior a las ventas del
presente ejercicio; manteniendo
un margen EBIT del 11,4%.

“Los procesos electorales desarrollados en Espafia son, en

si mismos, un referente como pudo observarse en las re-

cientes elecciones Europeas en las que nuestro pais fue el
mas rapido en cuanto a escrutinio de votos”

valor para nuestros clientes; exce-
lencia en la ejecucion y entrega de
proyectos, que hemos contrastado
con éxito en distintos mercados
geograficos de la mayor exigencia;
y posicion en clientes de primer
nivel, demandantes de soluciones
y servicios innovadores y también
de la mayor exigencia, con los que
nos une un recorrido y compromi-
so de largo plazo.

[ A finales del afio pasado los
analistas de JP Morgan decian de
Indra que “es una de las compa-
fiias top de su sector tanto por la
exposicion industrial del negocio

Indra espera en 2010, a pesar de
este entorno general no favorable,
seguir obteniendo tasas positivas de
crecimiento y mejorando su posi-
cién en mercados clave y grandes
clientes, tanto en el ambito nacio-
nal como internacional, esperando
asimismo mantener unos elevados
niveles de rentabilidad operativa.

[l Defensa y seguridad, transpor-
tes, accesibilidad, sanidad, ener-
gia, tecnologia aeroespacial, voto
electrénico, etc. ;le quedan retos
por asumir a Indra? ;c6mo se con-
juga una actividad tan diversa e
intensa con la sostenibilidad, por



la que han sido destacados en muy
diferentes foros?

El pasado afio Indra fue recono-
cida por la agencia suiza de rating
SAM, en colaboracién con Price-
waterhouseCooper, como una de
las empresas mejor posicionada
para afrontar los retos de futuro v,
recientemente, la compafia reno-
v6 su presencia en los indices de
sostenibilidad Dow Jones World
Index y Dow Jones Sustainability
Index, en los que cotiza desde
2006.

La cultura de la sostenibilidad
estd integrada en la organizacion y
alineada con nuestra actividad y
objetivos. Estamos comprometidos
con la transparencia informativa,
la innovacion en todas sus facetas
y la reduccién de nuestro impacto
en el medioambiente.

En el entorno de mercado actual
tenemos la oportunidad de aprove-
char el potencial que ofrecen las
Tecnologias de la Informacién

mejorar radicalmente la eficiencia
de procesos y decisiones al pro-
porcionar datos en tiempo real,
optimizar la ejecucion de los pro-
cesos actuales y servir de base
para transformar radicalmente los
modelos de negocio. Este es un

“La educacion superior en Espana ha dado excelentes
profesionales, con una muy buena formacion académica, y
capaces de enfrentarse a un entorno cada vez mas
competitivo. No me cabe duda de que con los necesarios
ajustes continuara siendo asi”

para aumentar de modo radical la
utilidad de las infraestructuras
(transporte, seguridad, energia,
salud,...) al dotarlas de inteligen-
cia, creando nuevas oportunidades
de crecimiento econémico. Las in-
fraestructuras inteligentes, digitali-
zadas, sensorizadas e interconec-
tadas pueden reconfigurarse como
respuesta a cambios en su entorno
sin intervenciéon humana. Pueden

area de liderazgo y experiencia de
Indra que tendrd una importancia
decisiva en la economia del futuro.

[ En su intervencién en las jor-
nadas de Santander organizadas
por AETIC y Fundacién Telefénica
reconocia que la industria espano-
la es “menos global de lo que de-
beria” y que ese era el principal
reto de la industria TIC en la ac-

tualidad. ;Qué recetas son nece-
sarias en la busqueda de este ob-
jetivo?

Trabajo duro, disciplina y tena-
cidad. No conozco otras recetas
para alcanzar una ambicion.

La senda de la globalizacion re-
quiere un intenso compromiso con
la innovacion, con el desarrollo de
tecnologia propia y con la mejora
continua de la eficiencia producti-
va; y profesionales con vocacion
internacional y fuerte espiritu em-
prendedor. Esto es lo que venimos
haciendo en Indra.

[l Recientemente han anunciado
a prensa la firma de un acuerdo
marco con el Ministerio de Defen-
sa para responsabilizarse del man-
tenimiento, durante los préximos
4 anos, de los sistemas automati-
cos de mantenimiento (SAM) de
los tres ejércitos (es la primera vez
que se hace un contrato global
para los tres ejércitos). ;Qué al-
cance tiene este acuerdo?;Qué
supone para la compaiia?
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Perfil de Regino Moranchel

Indra se encargara del manteni-
miento preventivo y correctivo, la
calibracién periddica de los siste-
mas SAM vy la incorporacién de
modificaciones en los equipos que
se requiera. Ademas, llevara a
cabo una labor de ingenieria, in-
vestigando y desarrollando las me-
joras precisas para extender la vida
atil de estos equipos a medida que
las propias plataformas evolucio-
nen e incorporen mejoras o nuevas
versiones. Indra procurara también
un servicio logistico para proveer
material y componentes y ofrecera
formacién a los operadores que
utilizan estos equipos.

Hoy en dia, Indra es lider indis-
cutible en el disefio de este tipo de
sistemas en el mercado de Defen-
sa en Europa y es uno de los prin-
cipales fabricantes globales de esta
tecnologia en el mundo. Entre sus
principales clientes internaciona-
les figura, por ejemplo, la US
Navy, para el que lleva entregando
sistemas automaticos de manteni-
miento mas de diez anos.

[ En las dltimas elecciones euro-
peas, Indra fue la encargada de
poner en marcha la experiencia
piloto de Colegios electorales ad-
ministrados electronicamente en
Lérida, Pontevedra y Salamanca.
3Qué valoracion hacen de esa ex-
periencia y en qué ambitos se esta
centrando la investigacion de
Indra en e-voto?

La experiencia con validez legal
del CAE (Colegio Administrado
Electronicamente) en esas capita-
les, ha supuesto un éxito enmarca-
do en la modernizacién que las
TIC facilitan. En este sentido, esta
experiencia singular a nivel euro-
peo fue gratamente recibida por
parte de los votantes, las autorida-
des electorales y los miembros de
las mesas electorales, ya que per-
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mitié la informatizacion de las ta-

reas que éstos Ultimos realizan, fa-
cilitando y haciendo mas fiable,
rapido y ecolégico el proceso
electoral.

Los procesos electorales desa-
rrollados en Espafia son en si mis-
mos un referente, como pudo ob-
servarse en las recientes eleccio-
nes Europeas en las que nuestro
pais fue el mas rapido en cuanto a
escrutinio de votos, ofreciendo el
porcentaje de escrutinio mas alto
desde la hora oficial de publica-
cién de resultados, ademas de ser
el primero en conseguir el 100%
de votos escrutados entre los pai-
ses europeos que finalizaron su
proceso electoral a la misma hora.

Indra invierte en proyectos vin-
culados a la modernizacién elec-
toral en diversos frentes. Un ejem-
plo de este desarrollo continuo es
el Colegio Administrado Electréni-
camente, una solucién que refuer-

za el concepto de gestion electro-
nica, reduciendo el impacto am-
biental; soluciones de e-Counting;
urnas electrénicas; voto por Inter-
net, asi como soluciones de Censo
Online, una de nuestras lineas de
trabajo mds innovadoras, que per-
mite que el elector pueda ejercer
su derecho al voto desde cualquier
lugar. Gracias a desarrollos como
estos Indra ocupa posiciones de li-
derazgo en Europa, en paises
como Reino Unido, Francia, No-
ruega, etc. asi como el resto de
continentes.

Es un ejemplo de la innovacién
que llevamos a cabo en la compa-
fifa, una actividad que nos ha si-
tuado como primera empresa por
innovacion en el sector tecnolégi-
co europeo y en el puesto 103 del
ranking que elabora la Comisién
Europea sobre las 1.000 empresas
que mas invierten en [+D. Algo, de
lo que, por supuesto, nos sentimos
muy orgullosos. ¢



Cena Homenaje a
Luis Alvarez Satorre,

[ COIT y la AEIT entregaron el pasado 26 de
Enoviembre en el Casino de Madrid el galar-
don de ‘Ingeniero del Aho’, en su XXVIII edi-
cion, a Luis Alvarez Satorre, en una cena-home-
naje que reunié a los maximos representantes
del sector de las Telecomunicaciones.

La apertura del acto corrié a cargo del Decano-
Presidente del COIT, Francisco Mellado, quién
ademds de explicar los motivos para la eleccion
del premiado, a quien destacé como un profe-
sional “de larga trayectoria marcada por la glo-
balidad, la polivalencia y la innovacién sin miedo a retos”
expuso la preocupacién del COIT por la inminente apro-
bacién de la Ley Omnibus y sus consecuencias para los
colegios profeisonales. En este sentido declaré que “a raiz
de la trasposicion de la Directiva de Servicios, se ha pues-
to en tela de juicio la existencia de los Colegios Profesio-
nales y su propia razén de ser como servidores de la socie-
dad y garantes del ejercicio profesional”.

Francisco Mellado destacé la labor de los Colegios Profe-
sionales como parte fundamental “de una sociedad civil
viva, indispensable en los paises mds avanzados” y afadié
que “el visado cumple una funcién propia del derecho
publico, sin coste alguno para las arcas publicas, y ha
demostrado su eficacia como mecanismo de control y de
garantia previos que evitan gran cantidad de futuros con-
flictos”.

Durante su intervencion, Luis Alvarez Satorre agradecio el
homenaje como “el premio que mas ilusi6n me podia

Reinaldo Rodriguez lllera (Presidente
de la CMT e Ingeniero del afio 2008),
Francisco Mellado Garcia,(Decano-
Presidente del Colegio Oficial de
Ingenieros de Telecomunicacion) y
Luis Alvarez Satorre (Ingeniero del
afio 2009)

Bernardo Lorenzo Almendros (Director General de Telecomunicaciones), Luis
Alvarez Satorre (Ingeniero del afio 2009), Francisco Ros Peran, (Secretario de
Estado de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacion) Reinaldo

Rodriguez lllera (Presidente de la CMT e Ingeniero del afio 2008) y Francisco
Mellado Garcia, (Decano-Presidente del Colegio Oficial de Ingenieros de

Telecomunicacion)

Francisco Mellado y el homenajeado posan
con José Maria Pardo Horno, Presidente de
la Junta de Edad de la AEIT.
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Discursos de homenaje de su padre, Luis Alvarez
Rodriguez, ingeniero de telecomunicacion y
presidente de la Asociacién de Mayores de
Telefénica, su esposa, Soledad Tamariz Martel,
también ingeniera de telecomunicacion y Victor
Bravo, Vicepresidente de Operaciones de BT Global
Services, que realizaron respectivamente la glosa
personal y profesional de Luis Alvarez Satorre
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El homenajeado charla durante la
cena con Reinaldo Rodriguez lllera
(Presidente de la CMT), Francisco
Mellado (Decano-Presidente del
COIT) y Bernardo Lorenzo
Almendros (Director General de
Telecomunicaciones)

hacer” y destacé a su vez la labor de otros ingenieros pre-
sentes en la sala, que han sido una referencia para él en su
carrera profesional: Francisco Ros Perdn (Secretario de Esta-
do de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Infor-
macion), Julio Linares (Consejero Delegado de Telefénica)
y Francisco Roman (Consejero Delegado de Vodafone),
todos ellos premiados en ediciones anteriores y presentes
en el acto.

Ademads, Alvarez Satorre repasé todas las innovaciones en
materia de telecomunicaciones que “han revolucionado
nuestras vidas en los Gltimos afios” y declaré que “Espafna
debe fomentar la diferenciacion en la innovacion, invertir
mas y mejor en tecnologia y decidir en qué areas debemos
ser los mejores”, con este objetivo se hace preciso que el
sector se apoye en “una regulacién que favorezca una
competencia justa y fomente las inversiones y un fomento
de la creatividad y la capacidad para emprender entre los
mas jovenes”.

Su padre, Luis Alvarez Rodriguez, ingeniero de telecomu-
nicacion y presidente de la Asociacion de Mayores de Tele-
fénica y su esposa, Soledad Tamariz Martel, también inge-
niera de telecomunicacion, glosaron sus cualidades perso-
nales.

Victor Bravo, Vicepresidente de Operaciones de BT Global
Services y también Ingeniero de Telecomunicacién, realizé
una breve y al mismo tiempo exhaustiva sintesis de la tra-
yectoria profesional de Luis Alvarez y destacé la energfa,
optimismo, liderazgo y ambicién Unicas del premiado, que
le han permitido encarnar “esa combinacién de rigor car-
tesiano y de pasién por mejorar el mundo que hacen de la
ingenieria ese coctel que en algiin momento nos embrujé
a cada uno de nosotros”.



Hemos querido también incluir en este especial un
extracto del discurso realizado por Luis Alvarez Sato-
rre durante el homenaje. Concretamente, la dltima
parte, posterior a los agradecimientos a su familia,
sus companeros de profesion, las empresas en que ha
desarrollado su carrera profesional, sus profesores,
sus companeros de promocién, algunos ingenieros
referentes para él y al propio COIT y AEIT. Reprodu-
cimos aqui la ultima parte del discurso en que Luis
Alvarez Satorre glosé las aportaciones que los inge-
nieros de telecomunicacién han dado a la sociedad en
los Gltimos tiempos.

Luis Alvarez Satorre posa con los representantes
territoriales del COIT y la AEIT

Extracto del discurso del Ingeniero del Afio 2009 Luis Alvarez Satorre

“Me gustaria que este acto fuera, un afio

méas, un homenaje para todos los ingenieros
de telecomunicacidén. La contribucidén de
nuestra profesidén a la transformacidén de la
sociedad en la que vivimos es incuestiona-
ble. Y, tal vez, no siempre reconocida.

Esta verdadera revolucidén en nuestra forma
de wvivir y trabajar nos debe hacer sentir
orgullosos por nuestra contribucidén determi-
nante.

Orgullosos por facilitar el acceso a la
cultura y a la informacidén incluso a los
habitantes de puntos remotos del planeta. La
radio y la televisidén (hoy ya en sus ver-
siones digitales y de alta definicidn) com-
plementadas con los servicios de internet
va sea a través de banda ancha, 3G, Wimax o
comunicaciones por satélite wvan haciendo
realidad lo que hace unos afios llamdbamos la
“aldea global”. A mi me sigue pareciendo
magico (por mucho que Maxwell 1lo explique)
ver en la tele lo que sucede a miles de kilé-
metros de distancia. Resulta
ademds que una gran parte de los contenidos
se generen por colaboracidén desinteresada de
muchos de nosotros, ya sean en lugares como
la Wikipedia, YouTube, las redes sociales,
los blogs o los foros. Yo, que hice mi pro-
yvecto fin de carrera sobre algunas técnicas
de compresidén de imdgenes, no podia imaginar
que aquel tipo de soluciones revolucionaria
tan radicalmente la forma en que los conte-
nidos digitales fluirian por nuestras vidas.

impresionante

Orgullosos de los servicios méviles dque
son, sin duda, una de nuestras contribucio-
nes de mds calado en la ultima década. Unos
servicios cuyo dispositivo se ha convertido
en una especie de extensidén de nuestro cuer-

po hasta el
nes
quedamos sin bateria” no nuestro teléfono. La
telefonia mévil ha hecho realidad no sdla-

punto que somos nosotros quie-
“no tenemos cobertura” o quienes “nos

mente que estemos siempre conectados sino
también que en paises de Africa los agricul-
tores conozcan al dia el precio de mercado de
sus productos, pudiendo asi negociar con mas
justicia los suyos o que haya nacido Grameen
Telecom basada en un modelo de negocio en el
que millares de mujeres de Bangla Desh han
creado micro empresas a través de la reventa
de llamadas desde un teléfono mévil. Y
hablando de movilidad, cudntos nos hemos
acostumbrado rdpidamente a orientarnos y tra-
tar de no perdernos usando el Sistema de
Posicionamiento Global (GPS) como si hubiera
estado ahi desde siempre.

Orgullosos también de nuestro impacto en la
forma de hacer negocios. Como cuando un tele-
co desarrolla un nuevo servicio IP para
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potenciar la colaboracidén entre varios cen-
tros de disefio de una compafiia de automdvi-
les esparcidos por el mundo y con ello se
acorta el ciclo de fabricacidén de un vehicu-
lo a la mitad (caso de Fiat con el Cingque-
cento). O ver cudnto la propia actividad
econémico-financiera se ha hecho méds efi-
ciente gracias a las telecomunicaciones. No
es sé6lo la inmediatez de la difusidén de las
informaciones de los mercados financieros,
las propias operaciones de pago con tarjeta
o la disponibilidad de acceso a nuestro
dinero por multiples canales la hemos hecho
posible. Una satisfaccidén que se extiende al
observar las mejoras en la productividad por
la reduccidén de viajes gracias a los siste-
mas de videoconferencia de alta calidad o 1la
mejor conciliacidén del trabajo y la familia
con el teletrabajo.

Y orgullosos, desde luego, cuando vemos
que las mejoras en el rendimiento y la capa-
cidad de la banda ancha estdn contribuyendo
a que la telemedicina sea posible. Impresio-
na ver operaciones de cirugia a distancia,
emociona que pequefios enfermos en hospitales
puedan ver a sus abuelos por Internet y hasta
sorprende que la informacidén de pruebas
médicas no tenga que viajar bajo el brazo de
los enfermos de consulta en consulta.

En suma, es un honor y una responsabilidad
seguir contribuyendo a la mejora del entre-
tenimiento, de la educacidén, de la salud, de
los servicios a los ciudadanos y de la forma
en que se hacen los negocios cada vez mas:
en red.

De alguna forma podriamos decir que “Alla
donde haya un bit habra un teleco capaz de
convertirlo en baudio para trasladarlo alli
donde mejor sirva a nuestra sociedad”.

Pero afortunadamente no estd todo hecho.
Partimos del orgullo de una profesidén con un
pasado que hizo desaparecer 1las fronteras

fisicas con el telégrafo o el teléfono y que

acorté las distancias en el mundo con
la radio y la televisidén. Una profe-
sién que hoy nos mantiene mds comunicados
que nunca. Y una profesidén que se reta a si
misma buscando cdémo hacer que la nanotecno-
logia y las soluciones OJpticas sigan evolu-
cionando, cdémo aumentar la disponibilidad de
los contenidos con nuevas técnicas de com-
presidén, cdédmo hacer que la energia solar sea
cada vez mas eficiente (no puedo dejar sin
mencionar a Antonio Lugque, otro “ingeniero
del afio”), o cdémo permitir que el sofiado
interfaz hombre- magquina supere a las nove-
las de ciencia-ficcidn.

En el fondo creo que es nuestra misidén y
responsabilidad mantener el liderazgo en la
transformacidén social de la que somos
silenciosos facilitadores. Y este papel se
inicia asegurando el apoyo continuo y 1la
exigencia de una formacidén universitaria
que mantenga los méds altos niveles de su
especializacidén en el dmbito internacional.
No debemos conformarnos con tener una mere-
cida “buena reputacidén” en Espafia. Es una
oportunidad ir a la busqueda del reconoci-
miento internacional. Queremos ser los
mejores ingenieros de Europa al
Nuestro pais puede y debe fomentar la dife-
renciacién en innovacidn,
tecnologia vy la
areas.

menos.

la inversidén en
capacitacidén en nuevas

Pero ello no es suficiente. Los retos de
nuestra industria son muchos. Alcanzar mode-
los de negocio sostenibles donde la capaci-
dad tiene precio fijo y el uso es ilimitado,
acertar con la regulacidén que fomente una
competencia justa y que potencie la
sién o desarrollar un entorno que incentive
la creatividad y el valor de emprender son
solo algunos de ellos.

inver-

Seguro que ahora comprenderéis mejor por
qué os decia al principio que ningun pre-
mio me podia hacer mds ilusidén que éste. @
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Jose Manuel Fernandez de
Labastida

Direccion General de Investigacion y

Gestion del Plan Nacional de 1+D+1
Ministerio de Ciencia e Innovacion

Luis Prieto Cuerdo

Subdirector General para la Economia
Digital. D. G. para el Desarrollo de la

Sociedad de la Informacion. S. de E.
de Telecomunicaciones y para la
Sociedad de la Informacion.
Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio

Juan Mulet

Director General de la Fundacion
COTEC

Juan Gascon Canovas
Director de Telecomunicaciones e
[+D+i

AETIC

PULSO A~LA
[+D+1 ESPANOLA

Quiza una de las tesis mds escuchadas en este 2009 que despedimos ha sido
que la innovacién es el motor del cambio del modelo econémico, que se impo-
ne mds adn hoy en este entorno de crisis global. El propio Rey D. Juan Carlos
destacaba ante sus socios iberoamericanos en la reciente Cumbre Iberoamerica-
na de Estoril que la innovacién y el conocimiento son “ herramientas esenciales
para reactivar el crecimiento y el empleo de forma mas eficaz y sostenida”

Finaliza el afio europeo de la creatividad y la innovacion y en ese entorno ha
surgido la polémica con la aprobacion de unos Presupuestos Generales del Esta-
do para el ejercicio de 2010 que, bajo el principio de “austeridad presupuesta-
ria”, han desatado toda una oleada de declaraciones desde todos los organismos
y estamentos relacionados con la ciencia y la tecnologia. Sin entrar en guerras
de cifras, es un presupuesto que mantiene las inversiones, en un momento en
que algunos claman por intensificarlas.

Larealidad es que segtin datos recientemente difundidos por el INE sobre una
base de 48.000 empresas espaiiolas, en el periodo 2006-2008 un 34,8% de las
empresas espafiolas fueron innovadoras. En el Gltimo afio de la muestra, estas
compafifas dedicaron 19.919 millones de euros a la innovacién tecnoldgica en
producto o proceso. Los indicadores mds relevantes que miden el pulso de la
innovacion, llevan afios arrojando datos de crecimiento sostenido. Pero, hoy por
hoy, parece complicado adivinar qué consecuencias acarreard la crisis econémi-
ca al sistema de innovacion espariol y como evolucionaran en la misma los pai-
ses del entorno.

En una época poco proclive a predicciones, la revista BIT quiere hacerse
algunas preguntas al respecto:;se estan sentando las bases para mejorar la com-
petitividad de nuestra industria y dar al traste con una balanza comercial defici-
tarial;estamos o estaremos preparados para enfrentarnos a un mundo
global?;nuestro sistema de innovacién es suficientemente fuerte como para ser
motor de la economia y factor necesario del cambio de modelo productivo?;cud-
les son las oportunidades de futuro y cémo aprovecharlas?

Para ello hemos convocado a los actores mas autorizados para que nos ofrez-
can una panoramica de la situacién actual y compartan con nosotros sus deseos
y propuestas a futuro. Componen este monogréfico articulos de los dos Ministe-
rios implicados en el despliegue de politicas de innovacion tecnoldgica (el
Ministerio de Ciencia e Innovacién y el Ministerio de Industria, Turismo y Comer-
cio), la patronal sectorial AETIC y la Fundacién COTEC. Esperemos aclarar algu-
nos conceptos en este asunto en el que, al menos, los objetivos son compartidos.
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La produccion
cientifica en Espana

Jose Manuel Fernandez de

Labastida

Direccion General de Investigacion y
Gestion del Plan Nacional de 1+D+l
Ministerio de Ciencia e Innovacién

Recientes mediciones de la produccion cientifica espafiola muestran un incremento sostenido de su volu-
men y un aumento notable de su relevancia. En el quinquenio 2004-2008 el impacto de las publicacio-
nes cientificas espafiolas superd por primera vez la media mundial. Los efectos de las politicas expansivas
en recursos de los dltimos ailos comienzan a verse reflejados positivamente en los principales indicadores

de produccion cientifica.

urante los dltimos 25 afios

Espafia ha protagonizado

un avance espectacular en
sus capacidades como potencia
investigadora. Espafa ha pasado de
ser un pais insignificante en investi-
gacion y desarrollo a ser considera-
do un importante colaborador en
las iniciativas cientificas internacio-
nales. Los avances se han produci-
do en numerosos ambitos de la
actividad vinculada a la investiga-
cién y el desarrollo pero es en el
contexto de la produccion cientifi-
ca donde los resultados son mas
palpables. Teniendo en cuenta la
informaciéon proporcionada por
bases de datos de publicaciones
cientificas internacionales como la
de Thomson Reuters se observa que
en este periodo la produccién cien-
tifica espafnola se ha multiplicado
por siete pasando de representar
apenas el 1% de la produccién
mundial al principio de los afios
ochenta a alcanzar el 3,44% en el
quinquenio 2004-2008.

Este crecimiento ha venido
acompanado por una mejora cons-
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tante en el nivel de relevancia de
las publicaciones cientificas espa-
folas. Las cifras que emergen de la
mencionada base de datos mues-
tran que Espana pasé de una cita-
ciéon media por articulo situada un
50% por debajo de la media mun-
dial en el quinquenio 1981-1985 a
colocarse cuatro puntos por encima

se han mantenido y reforzado a lo
largo de todos estos anos.

En efecto, en la década de los
ochenta se optd por asignar los
recursos para la realizacién de acti-
vidades investigadoras en base a
criterios competitivos alineados
con los procedimientos usados

“Espaiia participa hoy dia en numerosas
colaboraciones internacionales donde nuestros
investigadores demuestran ser altamente competitivos y
nuestros gestores son admirados por su rigor en la
optimizacion del uso de los recursos”

de dicha media en el quinquenio
2004-2008. Ademds, el comporta-
miento de este indicador ha sido
mondtono creciente durante este
periodo. Ha permanecido ajeno a
los vaivenes presupuestarios gracias
a las importantes decisiones de
politica cientifica que se tomaron
en la década de los ochenta y que

internacionalmente. La evaluacién
por pares se implementé rapida-
mente en Espafa con la creacién
de la Agencia Nacional de Evalua-
cién y Prospectiva y anos después
se introdujeron complementos de
productividad para los investigado-
res del sector publico que incenti-
varon el acercamiento hacia una
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Figura 1. Impacto relativo de las publicaciones espafolas (media mundial = 1,

actividad investigadora generadora
de resultados con cabida en las
mejores revistas cientificas interna-
cionales. Desde entonces los pro-
cedimientos de evaluacién y de
asignacion de recursos han ido
mejorando, siendo referidos a
menudo como ejemplo de buenas
practicas en el dmbito internacio-
nal. Espafa participa hoy dia en
numerosas colaboraciones interna-
cionales donde nuestros investiga-
dores demuestran ser altamente
competitivos y nuestros gestores
son admirados por su rigor en la
optimizacion del uso de los recur-
SOs.

Una politica cientifica guiada
por criterios internacionales, una
comunidad investigadora compro-
metida y una disponibilidad de
recursos impulsada por las distintas
administraciones con competencias
en investigacion y desarrollo, han
ido de la mano durante todos estos
anos para situarnos como la novena
potencia mundial en produccion
cientifica, un nivel quizd inimagi-
nable en el inicio de la década de
los ochenta. En pocos ambitos
Espafa ha experimentado una evo-
lucién similar, tanto cuantitativa
como cualitativamente. Esta mejora
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ha afectado a todos los ambitos del
conocimiento aunque los niveles
alcanzados en las distintas areas del
conocimiento son desiguales.

La fotografia del estado de la pro-
duccién cientifica espafiola recogi-
da en la base de datos de Thomson
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Reuters, mostrada en la siguiente
tabla, indica que en la mitad de las
areas de conocimiento contempla-
das en dicha base de datos la rele-
vancia de las publicaciones espa-
fiolas estd por encima de la media
mundial. En la tabla se muestra el
porcentaje de produccién respecto
a la mundial del area, y el porcen-
taje respecto a la media mundial de
impacto del drea en el que se sitdan
las publicaciones espafolas. En
relacion con esto Gltimo, un por-
centaje positivo (negativo) corres-
ponde a los puntos porcentuales
por encima (debajo) de la media
mundial. En diez de las veintiuna
areas este valor es positivo. Adicio-
nalmente, en la columna “A impac-
to”, se muestra la variacion media
de este porcentaje en los Gltimos
cinco quinquenios. Se observa que
esta variacion es positiva en todas
las areas excepto en una, lo que
demuestra que el impacto de nues-

Indicadores Nacionales de Ciencia 2004-2008 (Thomson Reuters)
Area % prod. | impacto | A impacto

Biologia Molecular 3,07 -14 0,8
Biologia y Bioguimica 3,00 -13 2,4
Ciencias Agrarias 7,04 19 2,4
Ciencias de la Tierra 2,95 -8 1,8
Ciencias de Materiales 2,64 12 2,2
Ciencias de Plantas y Animales 4,24 10 38
Ciencias del Espacio 6,25 14 3,8
Ciencias Sociales 1,85 -44 -1,0
Economia 3,05 -31 0,4
Farmacologia 2,86 -8 2,6
Fisica 3,44 37 3,6
Informatica 4,31 -21 1,4
Ingenieria 3,27 14 1,8
Inmunologia 2,96 =20 1,4
Matematicas 4,69 4 2.0
Medicina Clinica 2,80 10 3,0
Medio Ambiente y Ecologia 4,49 8 4,6
Microbiologia 4,80 -17 0,6
Neurociencias 3,32 -13 1,0
Psicologia y Psiquiatria 2,87 -34 1,2
Quimica 4,01 15 3,2
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tras publicaciones estd creciendo
en practicamente todas ellas.

Mantener la tendencia identifica-
da hasta alcanzar un nivel que nos
sitie entre los paises mds influyen-
tes de Europa es el reto al que ahora
nos enfrentamos. Esto no va a resul-
tar facil ya que cada vez se necesi-
tara un mayor esfuerzo para seguir
avanzando. La investigacién de
calidad se realiza con buenos equi-
pos humanos y también con bue-
nas infraestructuras cientificas,
aspectos que se han reforzado
debido a la importante inversién
realizada en los Gltimos afios, una
inversion cuyos frutos empiezan a
reflejarse en los indicadores de pro-
duccién cientifica, que estan expe-
rimentando crecimientos superio-
res a los de los periodos anteriores.
Los efectos de la inyeccién de
recursos en investigacion y desarro-
llo se hacen palpables en el medio
plazo y solo estamos viendo el
principio de la importante repercu-
sién que tendrd el esfuerzo publico
realizado durante los Gltimos afios.

Los datos muestran que Espana
estd comodamente situada, en lo
que se refiere a la cantidad de su
produccién cientifica, en la mayo-
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ria de las dreas, en la quinta posi-
cién europea, un puesto adecuada
con su tamafo. Sin embargo, tiene
margen de crecimiento para tener
una produccion cientifica mas
acorde con su volumen, tanto
medido en habitantes como en pro-
ducto interior bruto. El sistema de
investigacion y desarrollo espafiol
es aun pequeno en términos relati-
VOS y es necesario continuar cre-

En relaciéon con el impacto de las
publicaciones cientificas la tabla
muestra la distancia que aun nos
queda por recorrer para alcanzar los
niveles de Francia o Alemania. Sin
embargo, se observa que nos esta-
mos aproximando al nivel de lItalia.
Los datos también nos indican que
en areas como la Economia, las
Ciencias Sociales o la Psicologia y
Psiquiatria paises con un alto nivel
investigador, pero con una lengua
propia distinta de la inglesa presen-
te en la actividad investigadora en
dichas dareas, poseen indicadores de
impacto negativos. Los de Espafia,
son no obstante, mas negativos y no
debemos descuidar el necesario
impulso que debemos seguir pro-
porcionando a la investigacién en
estas dreas. En tres dreas hemos
superado los niveles de impacto de
Italia y Francia: Fisica, Quimica e
Ingenieria. En otro conjunto de ellas
nos estamos aproximando, como es
el caso de las Ciencias de Materia-
les, las Ciencias del Espacio, la
Medicina Clinica y el Medio
Ambiente y la Ecologia. Por otra

“Mantener la tendencia identificada hasta alcanzar un
nivel que nos sitde entre los paises mas influyentes de
Europa es el reto al que ahora nos enfrentamos”

ciendo para tener el peso que nos
corresponde a nivel europeo. En la
siguiente tabla se hace una compa-
racion de la situacién espafiola con
la de algunos paises europeos. Se
observa de la misma que el porcen-
taje de produccion correspondiente
a Espafa es claramente mejorable.
Debemos seguir creciendo para
situarnos a mediados de la proxima
década en torno al 4,5% de la pro-
duccién mundial, aproximadamen-
te un punto mas que en la situacién
presente.

parte, en general, la distancia a pai-
ses como Alemania, Holanda o el
Reino Unido es considerable.

Nos enfrentamos al reto de enfo-
car nuestra politica cientifica para
seguir creciendo, no solo en el
nimero de publicaciones cientifi-
cas, sino haciéndolo de manera
que las aportaciones espafolas
sean cada vez mas relevantes. Es
necesario disponer de una base
solida y consolidada de actividad
investigadora para ser capaces de
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Indicadores Nacionales de Ciencia 2004-2008 (Thomson Reuters) de ma}/or impacto, y hada_ la iden-
e tificacién de potenciales nichos de
Area Espana Italia Francia | Alemania | Unido | Holanda liderazgo para garantizar su emer-
(3,44%) | (4,41%) | (567%) | (7,95%) | (8,25%) | (2,54%) gencia y consolidacién. Es necesa-
rod im rod im rod im rod im rod im rod im ! . .
Biologia £ BB BB BB BB BB P1 rio seguir avanzando en esta direc-

Molecular 307 -14|461 -14|657 9 |979 131060 28 |296 15| cion porque puede no generarse el

Biologia y : ;2 457
Bioquimica | 3,00 -13| 426 -10|589 2 | 762 18 |838 33 |212 21| volumen de innovacion tecnologi
Ciencias ca que necesita nuestro pais si no
Agrarias ?,04 19 3,90 21 4,50 31 5,63 8 4,75 55 2.27 57 desarro“amos polfticas adecuadas
Ciencias de la 1 desde |

Tiera  |295 -8 |527 3 |863 31|971 411066 43 |254 45| Para €llo, pero desce luego no se
Ciencias de produara SI nO tenemos un sustrato
M(;t:r:]a;:n . 264 12 | 248 17 508 18 | 7,13 30 [490 43 1,11 91 s6lido, con focos de liderazgo mun-
y Animales 424 10 | 354 -7 | 482 42 |685 45|724 61 |220 e0 | dial, de actividad en investigacion
Ciencias del cientifica y técnica.

Espacio 6,25 14 10,70 24 [12,27 21 |1553 47 |16,20 41 | 4,88 46

Ciencias .
Sociales 1,85 -44 124 -12|177 -22|361 -19/1383 13 [290 27 Concluyendo, las  politicas
Economia 305 -31|301 -23|410 -22|596 -25[1437 9 |[420 13 expansivas en recursos de los ulti-
Farmacologia | 2,86 -8 | 495 6 |415 13|659 17 | 691 44 |223 22| mos afos han situado la produc-
Fisica 344 37 | 546 25 |785 27 (1081 45 (6,73 46 |1,84 78 cion cientifica espanola en unos
Informética | 4,31 21| 470 -6 |585 -5 |741 14731 17 |236 14 | niveles que garantizan su relevan-
ingenieria | 327 14 | 449 6 | 510 14 |568 20 | 7,12 13 |1,79 22| Cia en el contexto internacional. A

la vez que iremos observando

Inmunologia | 2,96 -20|493 -1 656 5 |824 10 (10,07 17 |393 -3 ; ue :
cémo los indicadores van consoli-

Matematicas | 4,69 4 |559 10 | 946 21 |751 19 592 23|136 29

Medicina - A dando esta realidad debemos conti-
Clinica 280 10 | 534 24 |546 12 | 857 13 | 956 28 |355 51 nuar desarrollando las polfticas
Med .

AmBlesita adecuadas para garantizar que
Ecologia 449 8 |340 -7 |488 19 |626 22 |821 45 (296 42 alcanzaremos en los préximos afios

Microbiologia | 4,80 -17 | 3,39 -13|7,01 20 |903 17 |898 34 |291 33| el nivel de los principales paises
Nuerociencias | 3,32 -13| 6,11 -8 |549 0 | 973 13 |944 30 (346 6 europeos y generaremos el necesa-
Psicologia y rio liderazgo cientifico que permita
a Espana erigirse como protagonis-
ta en determinados campos de
investigacion. 4

Psiquiatria | 2,87 -34[227 5 |252 -19|757 -8 [1261 17 |471 15
Quimica 401 15358 13 |543 11| 7,89 27 |524 31153 57

liderar campos concretos de inves-
tigacion. Sin embargo, no es sufi-
ciente. Para liderar es necesario
acompanar las politicas generales
de incentivacion de la investigacion
con acciones de gran calado que
permitan el desarrollo de centros y
equipos de investigacion que
sobresalgan en al dmbito mundial.
El conjunto de Administraciones
responsables del fomento de la
investigacion cientifica y técnica,
Comunidades Auténomas y Admi-
nistracion General del Estado,
debemos compartir y complemen-
tar las politicas para enfocar cohe-
rentemente nuestras acciones hacia
un crecimiento sostenido, cada vez
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La [+D+] en el Plan

Avanza

- -

Luis Prieto Cuerdo

Subdirector General para la Economia Digital.
D. G. para el Desarrollo de la Sociedad de la
Informacién. S. de E. de Telecomunicaciones y
para la Sociedad de la Informacién. Ministerio
de Industria, Turismo y Comercio

Existe un amplio consenso en torno al uso intensivo de las nuevas tecnologias como motor para impulsar
modelos que tienen como objetivo lograr una economia sostenible y crear riqueza.

También desde la Administracion publica existe el convencimiento de que estamos viviendo una época de
cambios vertiginosos, impulsados por la extension de las TIC, que nos estd llevando hacia un nuevo mode-
lo de convivencia y un nuevo modelo de crecimiento econémico.

| reto ya no es sélo tecnolégi-

co y empresarial, aunque

reconocemos la importancia
que tiene nuestro sector tecnoldgi-
co como motor del cambio, sino
mas bien politico, econémico vy
social. Con las decisiones que
tomamos hoy se esta disefando la
sociedad del manana.

Para ser consecuentes con esta
filosofia, son los poderes puiblicos
los que en el ambito de sus compe-
tencias tienen que liderar este tran-
sito. Tenemos que acelerar nuestro
camino hacia la economia del
conocimiento, donde las personas,
su creatividad y capacidad innova-
dora son la primera fuente de rique-
za y de empleo.

En este contexto, las Administra-
ciones publicas (AA. PP.) juegan un
papel de impulso en la adaptacion
al cambio. Los 3 retos mds impor-
tantes que debemos afrontar son:
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* la puesta en marcha de politicas
de fomento de la SI que permitan
aumentar la calidad de vida de la
ciudadania y la recuperacion
econémica del pais, por ejem-
plo, a través de la capacitacién
de ciudadanos y PYME, impulso
del despliegue de infraestructu-
ras de banda ancha o generando
confianza en la red.

¢ |a modernizacion de las AA. PP,
ampliando la oferta y calidad de
los servicios que prestan actual-
mente a ciudadanos y PYME.

e Liderar el cambio cultural que se
debe producir y que nos permita
adaptarnos al cambio tecnolégi-
co que se nos presenta, de tal
manera que consigamos aprove-
char las oportunidades que nos
ofrecen las nuevas tecnologias,
repercutiendo en la mejora el
bienestar de la Ciudadania, y
basandonos en nuestros valores
de siempre la libertad, la igual-
dad y la solidaridad.

Conscientes de este reto, el
Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio (MITYC) ha puesto en
marcha politicas claramente orien-
tadas a situar a Espafia entre los
lideres en el uso y la produccién de
las TIC. Estas iniciativas estan
englobadas en la estrategia de
construcciéon de la Sociedad del
Conocimiento a través del Plan
Avanza.

En este sentido, el Plan Avanza
ha contribuido a la consolidacién
de un modelo de crecimiento eco-
némico basado en el incremento de
la competitividad y la productivi-
dad, la promocién de la igualdad
social y regional y la mejora del
bienestar y la calidad de vida de los
ciudadanos.

Naturalmente, para poner en
marcha estas actuaciones ha sido
necesario un compromiso politico
decidido que ha venido acompana-



do de un notable esfuerzo presu-
puestario. La dotacién presupuesta-
ria prevista para el Plan Avanza era
de 5.544 M€ en el periodo de
vigencia del Plan (2006-2010). Esta
cifra ha quedado ampliamente
superada ya que sé6lo en el periodo
2006-2009 se han presupuestado
6.021 M€ de los que 4.505 M€ se
han ejecutado en el periodo 2006-
2008 y 1.516 M€ estan presupues-
tados para el ano 2009.

Dicho de otra forma, el Plan
Avanza ha destinado como media
desde que se puso en marcha, 3
veces mas presupuesto que los pla-
nes anteriores relativos a sociedad
de la informacion.

Para poder ejecutar eficazmente
estos fondos, ha sido necesario bus-
car la complicidad de otras Admi-
nistraciones publicas, empresas y
agentes sociales. Esta estrategia de
ejecuciéon en colaboracién y en

e En 2003 s6lo habia 12 millones

de usuarios de Internet en Espa-
na. En 2009, 24,5 millones de
ciudadanos se conectan a Inter-

“Dicho de otra forma, el Plan Avanza ha destinado
como media desde que se puso en marcha, 3 veces
mas presupuesto que los planes anteriores relativos a
sociedad de la informacion”

cofinanciacién con estas Entidades
es otro rasgo diferencial del Plan
Avanza. En concreto, ha colabora-
do con las 17 Comunidades Aut6-
nomas y las 2 Ciudades Auténo-
mas, con 435 Entidades Locales,
809 Entidades sin Fines Lucrativos y
1.961 empresas.

Del éxito de las medidas impul-
sadas por el Plan Avanza da debida
cuenta la evolucion de los principa-
les indicadores de desarrollo de la
Sociedad de la Informacion:

net, hecho que convierte a Espa-
fia en la 4* comunidad internau-
ta en Europa.

e En 2003, tan sélo el 25% de los
hogares disponia de conexién a

Internet, en 2009 esta cifra
asciende al 54%.
e El porcentaje de empresas

conectadas a Internet a través de
banda ancha alcanzaba en 2009
el 94%, 43 puntos mds que en
2003.

e Actualmente, el
poblacién tiene

99% de la
la posibilidad
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de conectarse a banda ancha,
frente al 80% de 2004.

e En 2008, Espana adelanta 6
puestos (del 12 al 6) en el ran-
king global de preparacién para
el cumplimiento de la estrategia
de Lisboa segln un informe de
Allianz.

En los Gltimos 4 afos se ha crea-
do una masa critica en nuestro pais
en términos de mercado, usuarios,
aceptacion de las TIC y cobertura
global de servicios.

En el ano 2009, entre las medi-
das que consideremos mas destaca-
das dentro del Plan Avanza, pode-
mos mencionar el subprograma
Avanza I+D+l incluido en la convo-
catoria de ayudas del Plan Avanza
para este ano.

El subprograma Avanza [+D+l
cuenta este ano 2009 con un presu-
puesto de 505 millones de € (150
M€ en subvencion y 355 M€ en
préstamo) para la financiacion de
proyectos de 1+D+| que promuevan
la participacion industrial espafiola
en la construccién de «Internet del
Futuro», el desarrollo de nuevos
productos y servicios con elevado
componente TIC, el desarrollo de la
industria de contenidos digitales y
la implantacién de soluciones TIC y
de negocio electrénico a las PYME.

La convocatoria 2009 cuenta
con 2 procedimientos. En primer
lugar, “Internet del Futuro y otras
prioridades TIC” mediante la que se
financia los dmbitos de Internet de
las redes, Internet de los servicios,
Internet de las cosas, Internet por y
para las personas, Internet del
conocimiento y de los contenidos,
que cuenta con su propia tipologia.
Adicionalmente, también son obje-
to de ayuda aquellos proyectos
cuyo ambito temdtico es tecnolo-
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gias informdticas, equipos, sistemas
y servicios de telecomunicaciones,
electrénica y dispositivos, tecnolo-
gias de seguridad y confianza, etc.

En segundo lugar, “Contenidos
digitales y otras soluciones TIC
PYME”, en el cual, se incluyen pro-
yectos de productos y servicios
digitales basados en contenidos dis-
tribuidos por medios electrénicos.
Asimismo, se incluyen ayudas para
la aplicacién de procesos innova-
dores y nuevos métodos organizati-
vos que mejoren la eficiencia de las
PYME.

Se han presentado, este ano, un
total de 2.298 proyectos con un
presupuesto total de 4.235 M€
Provisionalmente se han aprobado
674 proyectos que cuentan con un
presupuesto de 1.198 M€, a los
que se les concederd una ayuda de
506 M€.

Respecto de la innovacién y de
los aspectos orientados a PYME del
sector TIC, cabe resaltar los proyec-
tos de modernizacion de las PYME
del sector TIC destinados a la
obtencién certificaciones en los
ambitos de la calidad del software
(CMMI, SPICE, etc.), la gestion del
servicio Tl (ISO 20000) y la seguri-
dad de la informacién (ISO 27001)

La finalidad de estas actuaciones
enmarcadas en el Plan Avanza es la
obtencién de alguno de los mode-
los de certificacion, emitido por
una entidad acreditada, con el
objetivo de aumentar la calidad del
software desarrollado en Espana.

A pesar del alto coste (en tiempo
y en dinero) que representa para las
empresas la obtencién de estos cer-
tificados y el escepticismo inicial
mostrado sobre todo por las peque-
fias empresas, el éxito de estas
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medidas se puede ver en los resul-
tados.

Efectivamente, Espafa ocupa el
octavo puesto en el mundo respec-
to de certificados CMMI y el ndime-
ro de certificados ha crecido un
650% en el periodo 2005-2008. En
ISO 9001, Espafa ocupa el cuarto
puesto en el mundo y en ISO
SPICE, el 100% de las empresas
certificadas lo han hecho con el
apoyo del Plan Avanza.

De cara a los préximos anos, la
idea es continuar apoyando este
tipo de iniciativas orientadas a la
obtencién de resultados.

Esta trayectoria no nos debe
hacer caer en la autocomplacencia,
por ello el MITYC esta alerta para
reaccionar con precision y antici-
pacién a los cambios que, constan-
temente, y de forma cada vez mas
acelerada, se van produciendo en
el ambito de las TIC. Aln queda
mucho camino por recorrer y el
MITYC, desde la responsabilidad y
el liderazgo, debe continuar asu-
miendo un papel protagonista en el
fomento e impulso de unas tecnolo-
gias claves para la modernidad y el
crecimiento.

En este sentido, actualmente se
esta elaborando el Plan Avanza 2,
sucesor del Plan Avanza actual, que
tendrd como horizonte temporal
posiblemente el periodo 2010-
2015. Es decir, estard en linea con
la Agenda digital europea prevista
para ese periodo.

También se estd trabajando en
las tareas de simplificacion y mejo-
ra de los procedimientos puestos en
marcha para la gestion de los pro-
gramas. A comienzos de 2010 se
publicard una nueva Orden de
bases y una nueva convocatoria de
Avanza, que incluird el programa
Avanza |+D+l con algunas noveda-
des importantes, especialmente en
lo que se refiere a la innovacion.

El Plan Avanza ha permitido alcan-
zar un nivel de desarrollo en este
ambito equiparable a la media de la
Union Europea, pero tenemos que
seguir avanzando para la concesién
de la Sociedad del Conocimiento.

En esta linea, nos compromete-
mos a que el esfuerzo presupuesta-
rio que se canalizard a través del
Plan Avanza2 se traduzca en desa-
rrollo industrial y revalorizacién de
la actividad empresarial. ¢
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Recientemente COTEC afirmaba, con motivo del quinto encuentro empresarial de paises del sur de Euro-
pa, que congregd a los mds importantes mandatarios de esta region en Madrid, que la crisis ha puesto en
evidencia que todavia nuestro sistema nacional de innovacién no estd lo suficientemente consolidado,
como para ser motor principal de nuestra productividad. Ahi marcaba el verdadero problema en un mundo

de mercados abiertos.

En el siguiente articulo Juan Mulet analiza la evolucion de la innovacion en Espafa en los dltimos afios y
como ha afectado la situacion actual de crisis econdmica a este proceso. Se apuntan algunas recomenda-
ciones para evitar que la ciencia y tecnologia espaiiola quede en un segundo plano en el panorama mun-

dial.

os investigadores de las

empresas espanolas, estima-

dos en equivalentes de jorna-
da completa, fueron 42.100 en el
ano 2007, y gastaron 7.400 M€
Unas cifras todavia pequefas cuan-
do se las compara con las de los
grandes paises europeos, pero
mucho mayores que las teniamos
en Espafa hace tan sélo diez anos.
Entonces, los investigadores de las
empresas, contados de la misma
manera, era 12.000 y gastaban
2.140 M€ El crecimiento medio
anual acumulativo en ambos indi-
cadores ha sido superior al 13,5%
durante esta década. Y la mayoria
de los indicadores que se utilizan
para valorar la actividad innovado-
ra de un pais también han crecido
de forma parecida para Espana,
durante estos ultimos diez afnos. En
consecuencia, hoy ya puede decir-
se que nuestro sistema de innova-
cién ha salido de su infancia, por-
que se ha dotado de los elementos

que caracterizan a los mds avanza-
dos, y se pueden dar buenos ejem-
plos de colaboracién entre ellos.
Pero estd todavia lejos de la madu-
rez. El gasto total en investigacion
es solo el 1,27% del PIB, cuando la
media europea esta alrededor del
2%, y la de la OCDE en el 2,2%.

Los resultados de esta continua-
da aplicacion de recursos han sido,
en general, proporcionados al
esfuerzo. La produccién cientifica
espanola, medida en publicaciones
en revistas de prestigio mundial, ha
pasado de unos 16.000 articulos en
1997 a casi 43.000 diez anos mas
tarde, el 3,2% de todas las del
mundo, lo que supone un creci-
miento anual acumulativo de casi
el 12%. Idéntico crecimiento han
experimentado las patentes espano-
las concedidas a residentes en
nuestro pais, que han pasado de las
1.029 de 1997 a las 3.317 de diez
anos mas tarde. Otro dato menos

conocido es que las patentes triadi-
cas, aquellas que se protegen
simultdneamente en Europa, EE.
UU. y Japén, son mds o menos las
que nos corresponden por nivel
tanto de gasto en investigacion
como de publicaciones cientificas,
aunque sélo sean el 0,4% mundial.
El valor ahadido de los sectores de
alta y media-alta tecnologia tam-
bién ha aumentado, pero sélo alre-
dedor del 6% anual acumulativo
entre los afios 2000 y 2006.

No cabe duda, por tanto, que la
evolucién reciente ha sido clara-
mente positiva, y supone un signifi-
cativo cambio en la historia de nues-
tra ciencia y de nuestra tecnologia.
La cuestion ahora es saber si nuestro
sistema de innovacién es ya un
motor de la competitividad de nues-
tra economia, porque éste es nuestro
mayor problema, en cuya solucién
nuestra capacidad tecnolégica tiene
que jugar un papel importante.
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Pero, al mismo tiempo que en la
opinién publica se confirma el con-
vencimiento de que nuestro sistema
de innovacién debe ser un pilar
imprescindible en el nuevo modelo
econémico que surgird cuando se
alcance lo que ya se viene llaman-
do la “nueva normalidad”, la actual
crisis esta demostrando, si cabia
alguna duda, que ain estamos muy
lejos de alcanzar este objetivo.

Durante el largo periodo expan-
sivo que ha precedido a la actual
crisis, la economia espafnola ha
podido crecer al margen de su
capacidad innovadora. En un entor-
no de financiacién barata, la
vivienda encontraba compradores
tanto en el exterior como en el inte-
rior y los sectores de bajo valor afa-
dido, basados en mano de obra
poco cualificada, podian todavia
competir. Pero esto debia tener un
limite. A medida que la economia
iba creciendo, nuestra demanda
exigia productos cada vez mas
sofisticados, que no eran fabricados
en Espana, y nuestros productos tra-
dicionales eran cada vez mas caros
y por lo tanto menos competitivos,
no sélo en el mercado internacio-
nal, sino también en el nacional. En
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consecuencia, ano tras ano nuestra
balanza de pagos ha tenido un défi-
cit del orden del 10% de nuestro
PIB vy, segliin demuestran los cdlcu-
los, ésta ha sido la causa del 40%
de la abultada deuda externa bruta,
que ha llegado a ser equivalente a
1,6 veces nuestro PIB.

Un analisis del déficit de la
balanza de pagos, muestra hasta
qué punto esta fase expansiva ha
cambiado nuestro pais. Asi resulta
que las importaciones de productos
de alto contenido tecnolégico han
sido responsables en los afios mas
recientes del 20% del incremento
de nuestro déficit comercial. Esto
pone en evidencia que Espafa
necesita ya ser competitiva también
en productos de alta tecnologia. Y,
por supuesto, debe seguir siéndolo
en los sectores mas tradicionales,
generadores del resto del déficit.
Necesitamos pues, y con urgencia,
un sistema de innovacién que
incluya a muchas mds empresas
capaces de ofrecer productos y ser-
vicios de mas valor afadido, por-
que para nuestro pafs, una vez
alcanzado un nivel de desarrollo
econdémico e institucional homolo-
gable al de los mejores, la Gnica via

para mejorar la competitividad es el
aumento de la productividad. Y
para ello sélo existen dos caminos,
mejorar las prestaciones de nuestra
oferta, lo que aumentara su valor, o
reducir los factores necesarios para
producirla, lo que reducira nuestros
costes. Pero estas dos ventajas se
logran sélo con la innovacién, es
decir con la aplicacion del conoci-
miento para conseguir los cambios
que mejoren la capacidad de las
empresas para generar valor.

Nuestro sistema de innovacion
ha demostrado ya que es capaz de
funcionar, pero deberd crecer, y de
forma importante, para que la pro-
ductividad de muchas mds empre-
sas crezca, y s6lo lo hard cuando
haya muchas mas que basen su
estrategia en el uso del conocimien-
to. En la actualidad sélo el 1% de
nuestro valor anadido bruto es
generado por empresas de alta tec-
nologia y, escasamente, el 4% por
las de media alta tecnologia. En los
paises avanzados estos porcentajes
son, respectivamente, el triple y el
doble. Pero ademds, muchas de
nuestras empresas son de pequefio
tamafo, s6lo unas 4.000 pueden
considerarse grandes. Y el 82% de
nuestros trabajadores estdn emplea-
dos en PYME, un porcentaje muy
superior al de los paises con los que
tenemos que competir. El acceso al
conocimiento de las pequefas
empresas es muy dificil y mas su
integracion en el sistema de innova-
cién, quedando éste practicamente
reservado a las escasas pequefias
empresas especializadas en nichos
de tecnologia avanzada. Para una
economia como la espanola, debe-
ria esperarse que el nimero de
empresas integradas en nuestro sis-
tema de innovacién estuviese en
torno a las 40.000, pero segln los
datos disponibles, esta cifra es de
tan s6lo unas doce mil empresas.



Deberia por tanto hacerse un
gran esfuerzo para elevar, y con la
mayor rapidez posible, el ndmero
de nuestras empresas innovadoras.
Pero las empresas innovadoras pre-
cisan investigadores, y esta expan-
sién exige una gran alteracion del
reparto de este colectivo, lo que
seguramente sera el principal obs-
taculo a superar. Cuando nos com-
paramos con la Europa de los 27,
resulta que los 122.000 investiga-
dores que hay en total en Espana, es
decir la suma de los que trabajan
en empresas y en los establecimien-
tos de 1+D del sector publico,
representan el 7,2 de cada mil per-
sonas activas espanolas, una cifra
que compara muy bien con la
media comunitaria que es 7,9. Pero
por otra parte, los que trabajan en
nuestras empresas son sélo 2,5 por
cada mil activos, mientras que la
media europea se sitda en 3,9. Las
diferencias con los grandes paises
europeos son l6gicamente mayores.
Alemania tiene 9,6 para cada mil
activos, de los que 5,9 trabajan en
la empresa. Francia 11,7, con 6,4
empresariales. Para que el nimero
y la distribucién de los investigado-
res por poblacién activa de Espafia
alcanzaran, por ejemplo, los de
Francia, el nlimero de investigado-
res totales deberia multiplicarse por
1,6, pero el de los empresariales
por 2,6.

No es s6lo el nimero de empre-
sas el que deberd transformarse
para que nuestro sistema de inno-
vacion se convierta en el motor que
necesitamos para nuestra econo-
mia. La innovacién es una actitud
que debe compartir toda la socie-
dad, por lo que son necesarios
cambios profundos que afectan a
las empresas, pero también al ento-
no empresarial y a las personas.
Serda importante que las empresas
aborden conjuntamente tanto las

innovaciones tecnolégicas como
las organizativas y comerciales,
porque en un mercado globalizado
su competitividad depende tanto de
unas como de otras. Son las empre-
sas las que deben imponerse su
integracion en el sistema de inno-
vacion y la de convertirse en guia,
por ellas mismas y a través de sus
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formaciéon  superior, conseguir
mejorar nuestra capacidad tanto
para generar conocimiento tecnolé-
gico como para tomar buenas deci-
siones empresariales y publicas.

Las consecuencias de esta trans-
formacion, necesaria y de gran tras-
cendencia, no seran visibles de

“Un entorno empresarial que estimule la evolucion
del sistema de innovacion debe tener una ayuda publica
agil, una legislacion y, especialmente, una regulacion
estimulante de la innovacion”

asociaciones, de los demds agentes,
porque la innovacion es una activi-
dad centrada en la empresa.

Un entorno empresarial que esti-
mule la evolucién del sistema de
innovacion debe tener una ayuda
publica agil, una legislacién v,
especialmente, una regulacion esti-
mulante de la innovacién. Pero
ademads tiene que ser capaz de
valorar la aportacién social del
investigador y del empresario y
lograr que los conocimientos, los
habitos y los valores, es decir la cul-
tura de la sociedad, sean acordes
con la actitud innovadora.

Seguramente, lo mas urgente
para superar nuestras deficiencias
sea empezar por la mejora de la
educacioén, porque estd en la base
de todas ellas. Con la educacion
primaria se deberian inculcar a los
futuros ciudadanos los valores y
habitos que hacen innovadora a
una sociedad. Con la formacion
profesional, en sus vertientes regla-
da y continua, se deberia conseguir
que la empresa encontrara los espe-
cialistas preparados para afrontar
sus procesos innovadores. Y con la

forma inmediata, pero entretanto se
deberan ir consiguiendo otras. Una
de ellas es la mejora de la capaci-
dad de nuestras instituciones cienti-
ficas para transferir tecnologia. Es
necesario cambiar su gobernanza
para que la relacion con el tejido
productivo pase a ser un hecho nor-
mal y necesario para su evolucion.
Y seguramente esto pasara por el
diseno de una carrera de sus inves-
tigadores que resulte atractiva, tanto
nacional como internacionalmente.
Otra deficiencia estructural a resol-
ver es el pequeio tamano de las
empresas espanolas, que les dificul-
ta tanto el acceso al conocimiento
como a la financiacién. Una solu-
cion posible es el estimulo de la
colaboracién, que podria llegar
incluso a la fusién, entre empresas
de sectores comunes o sinérgicos.

La financiacion de la innovacién
no ha encontrado todavia vias ade-
cuadas en Espana. La crisis ha
puesto mds en evidencia este otro
defecto estructural. Ahora las
empresas innovadoras no sélo
necesitan financiacion para crecer
y para cumplir sus compromisos,
sino también, y fundamentalmente,
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para conservar su personal cualifi-
cado, que es su principal activo y la
clave de su supervivencia. Es urgen-
te encontrar mecanismos que
hagan posible compartir el riesgo
inherente a la innovacién entre un
nimero suficiente de agentes que
se especialicen en las sucesivas eta-
pas del proceso innovador.

También es urgente que sepamos
aprovechar el gran potencial que
tiene la demanda, especialmente la
del sector piblico y la de las gran-
des empresas, para estimular la
innovacion. Ofrecer mercados es el
estimulo mas adecuado para las
empresas con capacidad de inno-
var y a la vez el mejor mecanismo
para que las mas hébiles triunfen.

Es evidente que la crisis ha Ilega-
do demasiado pronto para la eco-
nomia espafola. Estdbamos cre-
ciendo a un buen ritmo y la evolu-
cién de nuestro sistema de innova-
cién progresaba de una manera que
las tasas de crecimiento de dos
digitos de casi todos los indicado-
res, permiten calificar de extraordi-
naria. Pero, desgraciadamente, no
de explosiva, como se hubiera

los afios recientes.
Todavia no estan consolidadas y la
dificil financiaciéon puede no sélo
hacerles perder los negocios que
han conseguido sino también
poner en peligro su supervivencia.
Salvar estas empresas, que seran el
nicleo del sistema de innovacion
cuando la crisis acabe, es una de
las tareas mas urgentes que tiene
ahora Espana.

creadas en

Por otra parte, los Presupuestos
Generales del Estado anuncian una
reduccién de su Politica 46, la que

“Es urgente que sepamos aprovechar el gran potencial que
tiene la demanda, especialmente la del sector piblico y la
de las grandes empresas, para estimular la innovacién”

necesitado para afrontar mejor la
situacién actual y quizd hubiera
sido posible en aquellos momentos
de gran euforia.

Estamos en unos momentos eco-
némicamente dificiles, con restric-
ciones en los gastos privados y
publicos. En el sector privado, lo
mas preocupante es el peligro que
corren las empresas innovadoras
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recoge todos los fondos publicos
para politicas cientificas, tecnoldgi-
cas y de innovacion. Es verdad que
respecto al afo anterior el montan-
te total ha disminuido s6lo un 6%,
y cuando se considera sélo el gasto
civil, la reduccion es sélo del 3%.
Pero es un frenazo importante, por-
que los anos anteriores nos habian
acostumbrado a aumentos superio-
res al 20%. Y los frenazos en este

tipo de gastos no son nunca conve-
nientes, porque crean un estado de
animo poco favorable para enfren-
tarse a los grandes riesgos implici-
tos en la innovacion y porque la
historia confirma que ha sido siem-
pre muy dificil volver a entrar en
sendas de crecimiento de este gasto
publico. Con todo, hay que recono-
cer que el disefio del gasto incluido
en la actual propuesta de la Politica
46, no tiene que ser muy negativo
para la 1+D empresarial, porque se
mantienen las convocatorias del
Plan Nacional de 1+D v, espacial-
mente, las del Programa INGENIO
2010, al tiempo que frente a la
reduccién de los importes de las
partidas de subvenciones se propo-
nen incrementos no despreciables
de los créditos. La 1+D pdblica si
que podrd verse perjudicada en sus
inversiones, lo que puede retardar
su evolucion, que estaba siendo
muy favorable con los importantes
crecimientos de afos anteriores.
Pero no puede olvidarse que este
estancamiento no debe mantener-
se, porque serd mas que probable
una involucién que rapidamente
nos devuelva a la precaria situacion
en la que ha vivido desde siempre
la ciencia y la tecnologia espafo-
las. ®
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Situacion de la 1+D+i en
Espana en relacion con los

Presupuestos Generales i GacinCinos
de I EStadO de 2 O 1 O Te ecomumizé?lcénes e l+D+i

AETIC viene advirtiendo desde febrero que “el futuro es digital”. Defendia entonces un incremento de
5.000 millones de euros anuales de inversiones en infraestructuras, equipamientos eTIC, I+D+i y sosteni-
bilidad. Instaba al Gobierno entonces a transformar el modelo de crecimiento econémico apoyandose en
la electrénica y las TIC para salir de la crisis.

Casi un afo después, Juan Gascon enumera oportunidades y amenazas del sistema de innovacion, en el
que ve el horizonte claro de alcanzar la media de gasto en 1+D como porcentaje del PIB de los paises de
la UE.

i algo podemos destacar del

debate que esta suscitando los

Presupuestos Generales del
Estado, es la unanimidad en apoyar
que no se reduzcan las partidas des-
tinadas a fomentar el [+D+i. Como
podemos observar en la figura 1,
este continuo crecimiento se ha
mantenido coherente desde el ano
2001 al 2008, aunque los recortes
en los fondos en 2009 y los previs-
tos para el 2010 van a quebrar esta
tendencia (ver figura 1).

Esta politica de apoyo que puso
en marcha el actual Gobierno, reci-
bié un espectacular impulso sobre
todo a partir del afio 2006, y se vio
acompanada ademds de una estra-
tegia para fomentar la cooperacién
entre grandes empresas, pymes,
centros tecnolégicos y universida-
des, para fomentar grandes proyec-
tos de 1+D+i nacionales, como son
los Programas CENIT, Singulares,
Estratégicos que estaban empezan-
do a dar sus frutos.

Ante la fuerte reaccién, como
seflalaba de la Sociedad Civil, el
Gobierno apunta a compensar
estas fuertes bajadas, por ejemplo
en el capitulo de Avanza I1+D, la
reducciéon prevista es de un 66%

3,50

3,00

2,00

1,01

072 o072 %77

% Programa de Gasto 46/PGE

050 0g8 068 ;g 05 70 072

(ver figura 2), con otros instru-
mentos como el Fondo de Inver-
sion Local y en el futuro Fondo de
Economia Sostenible. Esta situa-
cién no deja de ser preocupante,
sobre todo teniendo en cuenta

3,00

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

=+ Total

Excluido el capitulo 9: pasivos financieros

== Excluido capitulo Vil [Activos fimancieros)

Fuente: Ministerio de Economia y Hacienda. Presupuestos Generales del Estado. 1995-2009

Figura 1. Peso del Programa de Gasto 46 en los Presupuestos Generales del
Estado para 1+D+i.
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que el verdadero cambio de
modelo que nos permite un creci-
miento sostenible de nuestra eco-
nomia pasa al menos por alcanzar
la media en los gastos de 1+D
como porcentaje del PIB de la UE
en el que Espafa, a pesar del
esfuerzo realizado en los Gltimos
anos, todavia sigue muy por
debajo de ésta (ver Figura 3).

La contribucion del sector
privado al cambio de
modelo economico

La condicién anterior siendo
necesaria no es suficiente, si no
conseguimos implicar al sector
empresarial en este tarea en nuestro
pais. Entre otros, porque en un
mundo global, la innovacién debe
contrastarse por los mercados tanto
en capacidad de llevar las innova-

Variaciéon
2.009 2.010 (en %)
Programas TIC del Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio 381,80 129,92 -66%
Deducciones fiscales a la [+D+] 253,14 175,50 -31%
Ministerio de Ciencia e Innovacién 1.593,41 1.264,56 -21%
TOTAL GASTO PUBLICO EN I+D+I 2.228,35 1.569,98 -30%

Fuente: AETIC

Figura 2. Evolucién del gasto publico en I1+D+i (en millones de euros).

ciones de todo tipo al mercado (de
MK, organizativas, de productos),
como en tiempo y precio para que
finalmente pueda derivar en venta-
ja competitiva. Si bien en los ulti-
mos anos ha venido aumentando
de forma continuada el porcentaje
de empresas que realizan [+D sobre
el total (ver Figura 4), vemos que la
intensidad de innovacién, o lo que
es lo mismo, los gastos de innova-
cién sobre la cifra de negocios
alcanzé su maximo en 2004. Por
ello, nos queda todavia un largo
camino para conseguir que Espana,

Gastos en |+D como porcentaje del PIB y personal en 1+D en relacion a la poblacién activa (0/00)

(N T T N N T N O
246 248 252 249 248 254 253

Hemania 245 1230 12,10 12,10
Australia 151 - 169 - 1,78 - 20 - 980 1080
Austria 194 207 214 226 226 244 248 256 - . 990
Bélgica 187 208 184 188 187 184 188 188 1210 13,00 12,00
Canada 19 209 204 203 205 20 184 189 1060 11,10 11,00
Corea 239 259 253 253 285 288 322 - 620 T40 750
Dinamarca 239 251 258 248 245 246 254 1320 1390 14,80
Eskvenia 141 152 149 128 142 146 158 158 830 8BS0 890
Espafia 081 091 088 106 1.06 112 120 127 670 700 720
Estados Unidos 275 276 256 256 259 252 256 258 - - -
Finlandia 334 330 336 343 345 348 345 34T 2020 2030 2080
Francia 215 220 223 217 215 210 210 208 12,30 1240 1250
Grecia - 058 - 057 055 058 057 057 - 660

Hungria 078 0g82 1.00 083 0,88 054 100 087 570 580 580
Irlanda 1,12 1,10 1,10 117 124 126 132 136 730 750 740
Islandia 257 285 285 282 217 - = 17 80 1730
Italia 106 108 113 1.1 1,10 108 144 530 640 6,80
Japén 304 312 317 320 ER T 332 338 - 1330 1320
Luxemburgo 165 - - 166 163 187 166 164 1360 -
México 034 036 440 040 043 046 - - - 1,10
Noruega 158 166 1.1 159 152 152 157 1150
Nueva Zalanda - 114 - 1,19 - 1,16 - - - 9,00
Paises Bajos 182 180 172 176 178 174 173 173 1090 10,80
Polania 054 052 056 054 056 057 056 - 450 440
Portugal 076 080 0.76 074 o077 081 100 1,18 420 430

Reino Unido 185 182 152 178 1.7 1,76 1,78 - 10,40 10,80
Replblica Checa 121 120 120 126 125 141 158 153 470 510
Repiblica 065 053 057 058 051 051 048 047 580 540
Remania 037 038 038 039 038 041 045 054 300 290
Suecia - 417 385 362 380 374 353 - 1620

Suiza 253 - - - 280 - - 1250 -
Turquia 048 054 053 048 052 059 058 120 120

Total OCDE 222 227 23 224 221 225 = = E

Fuente: OCDE. Principales Indicadores de Clencia y Tecnologia. 200872
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en términos generales, pueda com-
petir con los paises de nuestro
entorno, dando un cambio radical
de una economia intensiva basada
en la construccion de los ultimos
afios, que si bien ha generado unos
crecimientos y empleos por encima
de la media de otros paises de la
UE, sin embargo pasado este espe-
jismo, ha lastrado otro tipo de eco-
nomia basada en la innovacién
aplicada al conocimiento, que es la
que debemos aspirar si queremos
mantener o mejorar nuestro nivel
de vida.
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Figura 3. Recursos destinados a 1+D en los paises de la OCDE 2000-2007.




N° Empresas
innovadoras(1)

% Empresas
innovadoras

Empresas con
actividades
innovadores(2)

Gastos en
innovacion
(millones €)

Intensidad
innovacion(3)

EMPRESAS INDUSTRIALES

Empresas
innovadoras
realizacion 1+D

PULSO A LA
[+D+I ESPANOLA

% Empresas
realizan |+D
sobre total (4)

% Cifra negocios
productos
nuevos o
mejorados

2002 12117 26,23 10.566 6.273,20 1,29 3.785 -6,96- 15,00
2003 11.303 24,68 10.085 6.212,54 1,40 4.855 10,60 13,34
2004 16.553 34,36 13.074 6.919,70 1,42 5313 11,03 15,38
2005 17.214 36,57 12.030 7.675,67 1,31 5.650 12,00 25,30
2006 (%) 15.706 33,25 12.705 8.108,27 1,29 6.169 13,06 18,96
2007 16.032 34,24 12.746 8.598,27 1,35 6.664 14,23 21,70
TOTAL EMPRESAS
2002 32.339 20,64 24.463 11.089,51 0,83 5.526 2,96 8,60
2003 31.711 19,36 23.721 11.189,51 0,85 7.535 4,60 7,88
2004 51.316 29,74 36.480 12.490,81 0,82 8.958 5,19 11,95
2005 47.529 27,00 27.766 13.365,95 0,83 9.738 5,53 15,55
2006 (%) 49.415 25,33 31.460 16.533,42 0,88 11.198 5,74 13,26
2007 46.877 23,50 30.819 18.094,62 0,89 12.386 6,21 13,47

(*) A partir de 2006 se incluye la rama agricultura, ganadera, caza, selvicultura y pesca.
(1)Aguellas que han introducido en los Gltimos tres afios productor tecnolégicamente nuevos o mejorados en el mercado o procesos tecnolégicamente
nuevos o mejorados en sus métodos de produccién de bienes o de prestacion de servicios.
(2)Cuando la empresa ha realizado alguna de las siguientes actividades innovadoras: 1+D, disefio industrial, equipo e ingenieria industrial, lanzamiento
de fabricacion, comercializacion de nuevos productos y adquisicion de tecnologias materiales e inmateriales.

(3)Gastos de innovacion respecto a la cifra de negocios.

(4)Para 2002, 1+D continua. A partir de 2003, |+D continua y ocasional.

Fuente: INE, encuestas sobre innovacion Tecnoldgica en las Empresas. 2007-2007

Figura 4. Principales variables de la innovacion tecnoldgica en las empresas espafiolas (2002-2007).

El contexto europeo

Haciendo balance a nivel euro-
peo en el 2010 no se va a conse-
guir alcanzar los objetivos de Lis-

[+D en el 2010. La situacién es que
la Europa de los 27 invierte el
1,85% de media, y estamos viendo
como en los Gltimos afos el centro
de gravedad de esta nueva econo-

“A nivel mundial somos lideres en sectores
como control del trifico aéreo, seguridad en fronteras,
TV digital, simulacion civil y militar, contenidos
multimedia, entre otros

boa, que perseguia convertir a la
UE en la economia basada en el
conocimiento mds competitiva y
dinamica del mundo, en la que se
queria alcanzar el 3% del PIB en

mia, se desplaza hacia Asia si aten-
demos al crecimiento en el nime-
ro de patentes, como sefala un
reciente informe del IPTS (Instituto
de Prospectiva Tecnolégica) de la

Comision Europea con sede en
Sevilla, que haciendo autocritica
indica: “hacer realidad la sociedad
del conocimiento seguird siendo el
nicleo duro de la agenda de
modernizacién econémica y social
de Europa, y para ello es preciso
tener una estrategia integrada que
abarque politicas — sobre todo res-
pecto a los mercados — que van
mas alld de la politica cientifica y
tecnoldgica.

La solucion es digital

Llegados a este punto, es urgente
aprovechar las oportunidades que
ofrece la revolucién digital que no
ha hecho mas que empezar y que
estd cambiando las reglas de juego
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Las eTIC son un factor clave de competitividad y acelerador de la
innovacion en la mayoria de los sectores...

www . aetic.es

Figura 5. Plataformas Tecnoldgicas Espafiolas eTIC secretariadas por AETIC.

en un mercado global, donde el uso
intensivo de la Electronica, Tecno-
logias de la Informacién y Comuni-
caciones estan y van a contribuir a
definir un nuevo orden en la rique-
za de las naciones.

Es necesario aprovechar las
oportunidades que nos ofrecen la
LSSI, la firma electronica, el DNI
electrénico, la ley de autonomia
personal, o el uso intensivo de las
TIC en la Sanidad, que pueden ser
instrumentos muy valiosos para
hacer en primer lugar viable y sos-
tenible el sistema que permita con
el tiempo dar y mejorar este tipo de
servicios, siendo a la vez una opor-
tunidad para desarrollar el sector.

Otra area llena de oportunidades
es el de la eficiencia energética y el
medio ambiente, donde tenemos
oportunidades, no sélo del lado de
la demanda, sino también de la
oferta.

A nivel mundial y a veces no es
suficientemente conocido, somos
lideres en sectores como el control
del trafico aéreo, seguridad en fron-
teras, Tv. digital, simulacion civil y
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militar, contenidos multimedia,
soporte tecnolégico a infraestructu-
ras como el transporte o energia,
entre otros.

Las Plataformas
Tecnologicas,
oportunidades de mejora

En nuestro pais hemos consegui-
do aunar esfuerzos en I1+D+i en
torno a las Plataformas Tecnolégi-
cas (ver figura 5) que permiten
conectar demanda, oferta y base
investigadora. En definitiva son

vador, incluyendo a los actores
principales del sector: industria,
academia, usuarios y administra-
ciones publicas, que cuentan con el
respaldo de los Ministerios de
Industria, Ciencia e Innovacién y
CDTI.

Es también necesario utilizar la
demanda temprana para que la
administracién actie como motor
real de la innovacién, generando
mecanismos que incorporen las
nuevas oportunidades que ofrece la
recientemente aprobada Ley de
Compras Publicas. Recordemos
que las Administraciones Publicas
contribuyen a la generacion del
40% del PIB.

Es conveniente mantener el tra-
bajo de las plataformas para favore-
cer las cadenas de valor sectoriales
y hacer aflorar oportunidades que
ofrece, como senalaba anteriormen-
te, el DNI electrénico, el nuevo ciu-
dadano digital con la LSSI, la eSalud
(receta electrénica), eFactura (AAPP
y empresas), elnclusiéon (Ley de
Autonomia personal), entre otros.

Finalmente, hay que buscar la
proyeccion internacional de nues-

“Esta situacion no deja de ser preocupante teniendo en
cuenta que el verdadero cambio de modelo que nos
permite un crecimiento sostenible de nuestra economia
pasa al menos por alcanzar la media en los gastos de 1+D
como porcentaje del PIB de la UE”

redes de cooperacion lideradas por
la industria que movilizan una
importante masa critica de investi-
gacion, desarrollo y esfuerzo inno-

tras empresas, donde las Platafor-
mas Tecnolégicas pueden ser un
instrumento de gran ayuda, y en
particular hacia Latinoamérica. 4
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Disponi

inteligibilidad en las
comunicaciones HF:
smito o realidad?

pilidad, estabilidad e

Este articulo resume una linea de colaboracion entre Aena y las Universidades Politécnica de Madrid
(UPM) y de Las Palmas de Gran Canaria (ULPGC) iniciada en 1998 cuyo objetivo central era disefar un
sistema de comunicaciones digitales de bajo retardo que funcionara de una forma estable y de manera
transparente para el usuario. El objetivo se ha plasmado en el disefio, implementacion y verificacion en
enlaces reales de un sistema de comunicaciones completo que permite transmitir voz digital interactiva
(sin retardo apreciable), a través del enlace ionosférico. Presentado por Aena, este trabajo ha sido dado a
conocer en varias reuniones plenarias y grupos especificos de la OACI (Organizacion de Aviacion Civil
Internacional) y de EUROCONTROL con objeto de promover que el sistema equipe a las aeronaves
comerciales; complementando las actuales prestaciones del sistema HFDL (HF Data Link).

odas aquellas personas que

hayan tenido contacto con

la transmisién de voz ana-
l[6gica mediante un enlace HF
pueden confirmar que la inteligibi-
lidad de la comunicacion es muy
reducida debido al desvaneci-
miento del canal y la muy molesta
presencia del ruido. Por el contra-
rio, la voz digital codificada a
2400 bps (bits por segundo) pro-
porciona una calidad muy acepta-
ble, proxima a la telefénica, donde
ademas el ruido no esta presente.
La pregunta que nos hicimos por
tanto hace unos afos fue: jes posi-
ble una comunicacion digital en
HF sin retardo, continua en el
tiempo y de mayor calidad?.

nolégicamente que el HF y que
también se enfrentaba a importan-
tes retos cientificos: los sistemas de
comunicaciones moviles de terce-
ra (3G, UMTS) y cuarta generacion
(4G). Apoyandonos en ello propu-
simos un sistema complementario
al HFDL denominado por nosotros
HFD+VL (HF Data+Voice Link)
que permitiera, a voluntad, trans-
mitir datos o voz digital interacti-
va.

Debemos tener en cuenta que
las comunicaciones HF tienen un
campo de aplicacién muy extenso
y el interés en conocer las bonda-
des del presente sistema se han
extendido mas alla del ambito ini-
cial del proyecto. A finales del

par en la demostracién nacional
del programa CWID 2009 (Coa-
[liation Warrior Interoperability
Demostration), lo que ha permiti-
do verificarlo en entornos tacticos
tanto de la Armada como del Ejér-
cito del Aire (Figura 1).

2008 el Ministerio de Defensa
selecciond el sistema para partici-

La respuesta fue encontrada en

, . , . Figura 1. Prueba en vuelo real del sistema HFD+VL
un ambito mucho mas activo tec-

en un Hércules de la Fuerza Aérea Espafiola.
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El retardo en
comunicaciones
ionosféricas

Los sistemas de comunicaciones
en la banda de HF (3-30 MHz) rea-
lizan transmisiones transhorizonte,
utilizando a la ionosfera como
reflector natural y asi alcanzar en
uno o varios saltos coberturas
practicamente globales. Comple-
mentario al enlace via satélite, per-
mite comunicar dos puntos muy
alejados con una infraestructura y
precio minima.

Es fundamental tener en cuenta
las caracteristicas del canal de HF
para entender la solucion adopta-
da. Por un lado, en HF se produce
un fenémeno de multicamino (la
sefial se refleja en varias capas de
la ionosfera) y por otro, el canal
cambia con el tiempo (la ionosfera
es un medio dindmico, natural,
muy dependiente de la actividad
solar). El primero requiere la utili-
zacién de potentes igualadores,
mientras que el segundo de siste-
mas de sondeo de canal. En la
practica, esta igualaciéon y segui-
miento del canal limita enorme-
mente las prestaciones por lo que
en los sistemas convencionales se
requiere de un entrelazado (muy
largos, normalmente de varios
segundos) que rompa las rafagas
de error que se producen posibili-

tando asi que el proceso de deco-
dificacién funcione adecuadamen-
te. Es precisamente la presencia de
estos entrelazadores lo que ha
imposibilitado la aplicacion de
voz digital interactiva en HF.

Mo6dem HF para voz
digital interactiva:
diseno y desarrollo

La alternativa desarrollada se
basa en modulaciones tipo OFDM
(Orthogonal Frequency Division
Multiplexing) y en particular un
esquema denominado MC-CDMA
(MultiCarrier CDMA) que combina
las ventajas de OFDM vy de los
modernos sistemas de espectro
ensanchado de tipo CDMA.

El sistema OFDM consiste en
descomponer la sefial a transmitir
en un conjunto de N portadoras de
banda estrecha denominadas sub-
portadoras, convirtiendo la trans-
misién serie en una transmision
paralela conociéndose como
modulacién multiportadora. La
modulacién de cada una de las
subportadoras se realiza de mane-
ra convencional con el esquema
de modulacion que se desee (PSK
0 QAM).

Al paralelizar la informacién los
simbolos resultantes tiene una
duracién temporal N veces mayor

Matriz de Enzanchamiento

Simbolos Originales

Figura 2. Sistema MC-CDMA. Ensanchamiento por cédigos ortogonales.
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que cada uno de los simbolos
serie. Esta caracteristica es la que
hace, en parte, que la forma de
onda OFDM sea extraordinaria-
mente robusta frente a canales
muy hostiles por lo que ha sido
seleccionada como forma de onda
para numerosos sistemas WLAN
(Wireless LAN) como Wi-Fi,
WiMax, sistemas de radiodifusiéon
de audio y video (DAB, DVB),
transmisiones por cable (xDSL,
PLC) o futuros sistemas moviles
como LTE. OFDM presenta dos
ventajas importantes:

— Debido al incremento conside-
rable de la longitud del simbolo
el efecto del multicamino es
practicamente irrelevante, sim-
plificando dramdticamente el
igualador requerido.

— Debido a que ahora se puede
distribuir la informacién tanto
en frecuencia (en las subporta-
doras) como en el tiempo (en los
simbolos OFDM) es posible
introducir sefales de entrena-
miento para conocer el canal de
una manera mucho mds eficien-
te.

Pero OFDM, aln siendo mas
robusto que los sistemas monopor-
tadora, por si sélo no es suficiente-
mente robusto para los canales HF.
Por ello se tuvo que ir un paso mas
adelante, y optar por una estrate-
gia que se podria denominar de
espectro ensanchado tipo MC-
CDMA. La técnica, que respeta la
canalizaciéon estandar de HF de
3 KHz, lo que hace es transmitir
todos los simbolos por todas las
portadoras de manera simultdnea
utilizando un conjunto de cédigos
ortogonales de ensanchamiento
(ver Figura 2). De esta forma todas
las portadoras de forma simultanea
llevan algo de informacién, lo que
supone que ante una situacién
adversa del canal donde se dé la



desaparicion de algunas portado-
ras pueda ser recuperadas median-
te un adecuado procedimiento de
reconstruccion. Las pruebas reali-
zadas durante largos periodos de
tiempo, afios, muestran que el sis-
tema se vuelve extraordinariamen-
te robusto incluso sin codificador
ni entrelazado.

El médem utiliza 73 portadoras
con una separacion entre ellas de
Af=37.5 Hz, ocupando un ancho
de banda total de 2737 Hz, enca-
jando asi en la mdscara espectral
de las transmisiones HF estandar.
La estima espectral se realiza
mediante pilotos intercalados en la
rejilla tiempo-frecuencia (Figura 3)
y realizando posteriormente una
interpolacién para la estima com-
pleta del canal. Utilizando la
modulacién QPSK se obtiene una
tasa bruta de 3600 bps que se
reduce a 2460 bps netos al consi-
derar el proceso de ensanchado,
suficiente para el uso del codifica-
dor MELP que trabaja a 2400 bps.

El aspecto mas destacable del
desarrollo es la implementacion
de avanzados algoritmos de detec-
cién multiusuario que permiten
resolver de forma eficiente la inter-
ferencia que producen los distintos
simbolos que se transmiten simul-
taneamente mediante la modula-
cion MC-CDMA. Se ha demostra-
do que el detector multiusuario es
la estrategia de deteccion 6ptima
en estos escenarios.

Plataforma de
comunicaciones
HFD+VL

La plataforma de pruebas utiliza
un PC estandar bajo sistema ope-
rativo Linux y es independiente de
los transceptores HF utilizados. En
la Figura 4 se aprecia la arquitec-

tura HFD+VL basada en el con-
cepto cliente-servidor. El cliente
contiene la interfaz grafica de
usuario (GUI) y el codificador de
voz MELP y es el lado en el que se
ubica el usuario. El servidor con-
tiene el médem HFD+VL y contro-
la al transceptor HF. La conexién
entre ellos se realiza via Ehternet,
pudiendo estar ambos corriendo
en un mismo ordenador si asi se
requiere. Las medidas de retardo
global han verificado que en
entornos de red LAN se obtienen
valores inferiores a 200 mseg,
encontrandose la mayor parte del
tiempo entre 125 a 150 mseg.

En la péagina web (www.
hfdvl.eu) se pueden encontrar mas
informacion detallada, prestacio-
nes, comparativas y grabaciones
reales en el enlace Madrid — Las
Palmas.

Desarrollo actual y
lineas futuras

El sistema de comunicaciones
desarrollado esta siendo actualmen-
te extendido a la transmision de
datos de alta velocidad y disponibi-
lidad, donde la interactividad no es
una restriccion y por tanto se puede

asumir en el disefo la presencia de
entrelazadores. Actualmente ya se
dispone de un primer prototipo que
permite alcanzar velocidades de
hasta 8600 bps de tasa neta. El dise-
no actual, ademas de los entrelaza-
dores, contempla los siguientes
aspectos diferenciales:

— Se requieren tasas de error
mucho mas bajas que para voz
que ahora son del orden de
104-10~ lo que fuerzan al uso
de potentes esquemas de codifi-
cacion. Teniendo en cuenta el
estado del arte, los codigos que
presentan mejores prestaciones
estan basados en estructuras
realimentadas ‘turbo’ o LDPC.

— Se utiliza una modulacién
OFDM vya que en este caso se
dispone de potentes esquemas
de codificaciéon que compensan
las pérdidas de portadoras.

Con objeto de poder garantizar
un enlace estable y permanente
tanto para la aplicacién de trans-
mision de datos como de voz es
necesario abordar técnicas de
diversidad, es decir pasar a lo que
se conoce COmMo comunicaciones
MIMO. Esta serd la base de nues-
tras futuras contribuciones, donde
apoyandonos en el desarrollo HW
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Figura 3. Estima de canal HF realizada por el médem durante un segundo (con portadoras
piloto resaltadas).
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ya disponible y operativo de un
transceptor de banda ancha de
1 MHz, estamos realizando trans-
misiones selectivas y simultdneas
en distintas bandas de frecuencia
(dentro del margen del transceptor
y antena). En la parte de recepcion
hemos implementado, y estamos
evaluando con enlaces reales, toda
una bateria de técnicas de combi-
nacion, que nos permitira determi-
nar cual, o cuales, de ellas son las
mas adecuadas para este entorno.

Finalmente, disponemos de una
vision integrada y simultdnea de la
transmision de informacion y de
sondeo de canal: esta estrategia
generaliza el concepto clasico de
ALE (Automatic Link Establis-
hment) dando lugar a lo que
hemos denominado ALMA (Auto-
matic Link Management) que son-
dea de forma automdtica todos los
canales disponibles utilizando el
transceptor de banda ancha y per-
mite decidir cudl es el canal mas
adecuado para la transmision ins-
tantanea y gestionar de forma
transparente para el usuario el
cambio de canal, de manera que
éste perciba el enlace de HF como
estable y permanente.
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Figura 4. Arquitectura de comunicaciones HFD+VL y montaje fisico del sistema cliente-servidor en LPA.

Equipos de trabajo

El equipo de trabajo lo forman el
Grupo de Aplicaciones del Proce-
sado de la Senal (GAPS) de la ETS
de Telecomunicacién de la UPM
(www.gaps.ssr.upm.es) y el Centro
Tecnolégico para la Innovacion en
Comunicaciones (CeTIC)® en la
ULPGC (www.cetic.eu). Las capa-
cidades complementarias  de
ambos grupos han posibilitado el
desarrollo tedrico y la implementa-
cién practica con pruebas reales de
un sistema de comunicaciones
completo. Queremos destacar y
agradecer, el apoyo y la financia-
cién de Aena, que desde 1998
viene manteniendo la linea de
investigacion en las comunicacio-
nes HF y sin la cual esta actividad
no hubiera sido posible. Especial-
mente queremos mostrar nuestra
gratitud a D. Eleuterio Esteban del
Pozo, que siempre mantuvo la ilu-
sion de llevar a buen puerto el tra-
bajo que se estaba realizando.
Igualmente queremos agradecer a
la Armada Espanola y al Ejército
del Aire todas las facilidades y apo-
yos que nos dieron para hacer posi-
ble que las demostraciones en el
programa CWIDO09 fueran un éxito.

El CeTIC® es un centro tecnolé-
gico universitario de la ULPGC
con una plantilla de unas 50 per-
sonas, donde el 45% es personal
contratado o becario, repartidos en
cinco divisiones. Sus actividades
estan orientadas a temas como las
comunicaciones (en aplicaciones
tanto Opticas, radar, aeroespacia-
les, HF, etc), la seguridad y el reco-
nocimiento biométrico, los siste-
mas telematicos o los sistemas
para andlisis filolégico. Su activi-
dad sostenida en los Gltimos anos
ha proporcionado unos ingresos
medios de TM€ ano, siendo el
75% de origen nacional e interna-
cional. El 30% de los ingresos pro-
ceden de contratos con empresas,
lo que refleja una importante
capacidad de transferencia tecno-
l6gica.

El GAPS es un grupo de investi-
gacién de la UPM que forma parte
y que desarrolla su investigacion
en el campo del tratamiento digital
de sefnales y sus aplicaciones.
Entre sus lineas mds destacadas
cabe resaltar, la comunicaciones
inalambricas, redes de sensores,
guerra electrénica, tecnologia del
habla y tecnologia de audio. 4



Regulacion
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Sectoriales de Telefénica Espana

Regulacion, Inversion e Innovacion

(R+1+1)

“En el momento actual Europa se estd viendo sometida a una grave crisis econémica que - en palabras
del Presidente Durao Barroso-, es la mds profunda desde la Segunda Guerra Mundial”. A tal efecto, la
Unién Europea estimd imprescindible disefiar un Plan de Recuperacién Econdmica, que incluyera los
temas estratégicos sobre los que tenfa que incidir la politica de la UE, para conseguir superar esta crisis
de la forma mds satisfactoria posible.

Dentro de este plan, las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) y las redes de banda
ancha desempefan un papel muy relevante, tal y como indica la Comisién Europea, al considerar el
“Internet de alta velocidad para todos” una de las palancas fundamentales.

El objetivo de la UE de impulsar el liderazgo de Europa en comunicaciones fijas y méviles y el desarro-
llo de servicios de valor afadido, se sustenta, principalmente, en los siguientes pilares fundamentales:
fomentar inversiones en redes de fibra dptica, liberar espectro para soluciones de banda ancha mévil,
desarrollar servicios y productos innovadores y estimular la demanda de servicios sobre banda ancha.

Sin embargo, este objetivo pasa una transformacion sin precedentes de las redes de comunicaciones elec-
tronicas actuales, para lo cual resulta imprescindible un marco regulatorio adecuado para estimular dicho
proceso de transformacion.

les redes telefénicas se ven cre-

b Agotamiento del
impulso de la
liberalizacion

El contexto macroeconémico
actual parece indicar que nos
encontramos al final de un ciclo,
siendo preciso afrontar un cambio
en el modelo productivo a fin de
garantizar la sostenibilidad de la
economia.

En el dmbito de las comunica-
ciones electronicas podemos
encontrar un paralelismo con la
situacion descrita. Las tradiciona-

cientemente tensionadas por el
exponencial incremento de la
demanda de los usuarios, apalan-
cadas en el acceso a contenidos y
multimedia sobre la banda ancha.
La generalizacién del fenémeno
Internet y su transformacién hacia
el modelo web 2.0 estd poniendo
a prueba la capacidad de la red de
cobre.

Las sucesivas innovaciones tec-
noldgicas han permitido exprimir
todo el potencial de la red de
cobre sobre las tecnologias xDSL,
pero ahora parecen haber tocado

su “techo tecnoldgico” (si bien,
esta afirmacién no estd exenta de
cierto riesgo) y resulta preciso
transformar el modelo productivo
para atender adecuadamente la
demanda actual, y sobre todo,
futura de los usuarios.

El modelo de competencia exis-
tente en la totalidad en los merca-
dos de nuestro entorno es el resul-
tante de la liberalizacién de las
telecomunicaciones en 1998,
recogido en la Directiva ONP?,
basado en garantizar el acceso a la
red del operador establecido, que
hasta dicho momento explotaba la

bit 177 OCT.-NOV. 2009 [BE]



REGULACION. Regulacion, Inversion e Innovacion (R+1+i)

100%

60%

40%

20% 1

0%
1T06 2T06 3TO6 4T06 1TO7 2TO7 3707 4707

1708 2708 3708

O>10Mbps

O=>4 Mbps <=10Mb
B 3Mbps

H2Mbps

01 Mbps

<1 Mbps

4708 1709 2709

misma en un régimen de monopo-
lio.

De este modo, la regulacion se
orient6 en un doble plano: garanti-
zar la interoperabilidad de las
redes y los servicios (conectividad
global) y garantizar el acceso a la
red del operador establecido en
condiciones equivalentes a éste
(replicabilidad de servicios).

Con estas claves, se articul6é un
modelo progresivo de obligacio-
nes de acceso, desde aquellas con
un menor nivel de inversién (pre-
seleccién) hasta la desagregacion
del bucle de abonado (ULL), en
torno a un concepto tedrico acu-
fiado por el profesor Martin Cave
denominado la “escalera de inver-
sion”. Esta progresividad en las
obligaciones de acceso pretendia
que los operadores alternativos
fueran accediendo a la red del
operador establecido, en puntos
cada vez mas cercanos a los pre-
dios de los usuarios, permitiendo
una mayor independencia en la
configuracion de sus servicios, a
costa de un mayor grado de com-
promiso inversor por parte de los
operadores alternativos.

El objetivo tedrico de este
modelo regulatorio no era otro que
permitir que los operadores alter-
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nativos desplegaran su propia red,
sobre la base de una demanda
consolidada, obtenida a través de
la utilizacién de los servicios
mayoristas provistos por el opera-
dor establecido.

Para garantizar la replicabilidad
de las ofertas del operador estable-
cido bajo el paradigma de la
“igualdad en el acceso”, el precio
de los servicios mayoristas se
orientaron en funcién de los costes
incurridos por el operador estable-
cido, modulados por criterios de
eficiencia y prospectividad (FL
LRIC?), con el fin de evitar que los
operadores alternativos adoptaran
decisiones de inversién basadas en
las posibles “ineficiencias” del
operador histérico.

ak e Cucta
Alta Cuota mensunl ¢ x
Men=ual B

Idanda 109,00 893 11,96
Luxemburga 1573 320 757
Arlandia 96,46 550 827

_ Augria 3150 535 623
Sueda 6,17 425 581

_ Dinamerca 901 459 567
Franda 8000 290 4,57

_ Espaiia (antesbajack 2009) 2400 300 367
Italia 15 263 3,63
Fortugal 3800 251 357

473 191 3,15
Greda 4573 186 313

__halia 3588 187 207

_ Reino Unido2010 73 160 2,68
Espania {sept 2009) 2400 206 273
Feino Unido 2009 3873 144 252
Bélga 5843 052 214
Holanda 037 0,79

1509

Media 52,72

an4 450

Este modelo regulatorio Ilevo a
una espiral destructiva de valor,
donde las reducciones en los pre-
cios mayoristas de acceso condu-
jeron a una mayor capacidad de
competir por parte de los operado-
res alternativos, a una mayor capa-
cidad de captar una cuota de mer-
cado suficiente, —una “masa
critica”, que permitiera a los ope-
radores desplegar sus propias
infraestructuras—.

Esta situacion, lejos de provocar
un incremento en la velocidad de
despliegue de infraestructuras por
parte de los operadores alternati-
vos, tuvo un efecto radicalmente
opuesto al previsto: a excepcion
de los operadores de cable, no se
ha producido ningtn tipo de des-
pliegue por parte de los operado-
res alternativos en toda Europa.

Las razones hay que buscarlas
en que la propia naturaleza de la
“Escalera de Inversion” no solo no
incentiva el despliegue de red a los
operadores alternativos, sino que a
la postre lo dificulta. En efecto, la
decision de progresar de un esca-
|6n a otro se toma principalmente
con base al margen de contribu-
cién que tal decision puede supo-
ner al operador. Con la citada
escalera, el operador alternativo

Full ULL

929 v

_Bélgica 7379 1,34
Austria 3150 1070 11,58
_Alemania (desde Abril09) 3619 1020 11,21
Suedia (desde abril-09) 6591 919 11,02
Reino Unido 2011 3873 926 1034
_Dinamarca 4558 918 1045
Francia 2009 50,00 900 10,39
Espaiia (antes de bajada 2008)24.00 972 10,39
Portugal 3800 899 10,05
Reino Unido 2010 3873 862 970
_Grecia 4157 848 963
Italia (desde 31Marzo 2009) 3963 849 9,59
Feino Unido (Abril 2009) 3980 823 9,34

_ Espaiia (2009) 2400 779 848
Holanda 1395 800 839
_Media 4009 901 1012



solo decidird avanzar al siguiente
peldafo inversor en tanto en cuan-
to le suponga acceder a la presta-
cién de nuevos servicios, pues la
propia orientacion a costes pros-
pectivamente eficientes de los pre-
cios de los diferentes servicios
mayoristas elimina el posible
atractivo que se pudiera derivar
desde el lado de los costes, como
podria ser el acceso a determina-
das economias de escala’.

El modelo regulatorio actual ha
permitido que los operadores alter-
nativos hagan variables una parte
muy importante de sus costes de
prestacion de los servicios (costes
de red), de forma que Gnicamente
incurren en un coste/inversion
cuando han conseguido un cliente
y por tanto han asegurado una
fuente de ingresos que sufrague
dichos costes.

Este modelo contrasta con el
modelo seguido por los operado-
res de cable o los operadores
moviles, en el que los operadores
han invertido cientos de millones
de euros en el despliegue de sus
redes, con anterioridad o simulta-
neamente a la captacion de los
clientes. Estos operadores han asu-
mido el riesgo de invertir en una
infraestructura con la incertidum-
bre de la demanda (circunstancia
caracteristica de todas las indus-
trias intensivas en capital), desarro-
llando a partir de ese momento
una agresiva politica comercial de
captacion de clientes, para “lle-
nar” la capacidad disponible de la
red desplegada.

El dilema que se encuentran los
operadores alternativos encarama-
dos en lo alto de la escalera de
inversion es el de “continuar de
alquiler en un apartamento de
renta antigua de la 5* Avenida en
Manhattan, o comprar un piso en

REGULACION. Regulacion, Inversion e Innovacion (R+1+i)

Queens”. Parece claro que el gla-
mour de una vida sin compromi-
sos en la 5% Avenida seduce mucho
mas que una hipoteca.

Por consiguiente el modelo de
regulacién adoptado para acome-
ter la liberalizacion de las teleco-
municaciones se ha demostrado

ran los contenidos a los que acce-
den. El broadcast ha dejado paso
al unicast, donde en ocasiones son
los usuarios los creadores de
dichos contenidos, generando el
fenémeno del prosumer, consumi-
dor-productor de contenidos
audiovisuales. La existencia simul-
tanea dentro del hogar de mas de

“El dilema que se encuentran los operadores alternativos
encaramados en lo alto de la escalera de inversion es
el de “continuar de alquiler en un apartamento
de renta antigua de la 5* Avenida en Manhattan, o comprar
un piso en Queens”. Parece claro que el glamour de una
vida sin compromisos en la 5* Avenida seduce mucho
mas que una hipoteca”

escasamente favorable a la inver-
sion en el despliegue de redes
alternativas.

P Necesidad de un
cambio de modelo
regulatorio

La demanda de los servicios de
telecomunicaciones, Internet vy
audiovisual aparece condicionada
por dos tendencias: 1) un mayor
peso de los contenidos multimedia
y 2) una mayor personalizacién de
la demanda de tales servicios.

La primera tendencia determina
una mayor necesidad de ancho de
banda instantdneo a fin de descar-
gar/reproducir en tiempo real los
contenidos multimedia, donde el
audio y el video han desplazado
paulatinamente a los contenidos
de texto.

La personalizacion de la
demanda determina que son los
propios usuarios los que configu-

un ordenador accediendo a Inter-
net y uno o mas receptores de tele-
vision digital no es un escenario
futurible, sino que constituye una
realidad que poco a poco se va
consolidando.

La combinacién de ambas ten-
dencias determina la necesidad de
acometer el proyecto de transfor-
macién radical de las redes de
acceso de comunicaciones elec-
tronicas para dar respuesta a esta
demanda insaciable de ancho de
banda, necesidad que resulta
imperante para provocar el cam-
bio del modelo productivo hacia la
economia digital, la economia del
conocimiento, permitiendo salir
reforzados de la crisis econémico-
financiera, tal y como senala la
propia Comisién Europea*:

“High-speed Internet connec-
tions promote rapid technology
diffusion, which in turn creates
demand for innovative products
and services. Equipping Europe
with this modern infrastructure is
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as important as building the rail-
ways in the nineteenth century.”

Este proceso afecta tanto a las
redes tradicionales de pares de
cobre de los operadores estableci-
dos —a través de la sustitucion
total/parcial de la red de cobre por
una red de fibra éptica— como a las
redes de los operadores de cable, a
través del upgrade tecnoldgico a
DOCSIS 3.0.

Las inversiones necesarias para
acometer esta transformacion radi-
cal se estiman en 250.000 MM€
en los 15 Estados de la Unién
Europea, lo que significa que, con

posibilidad de monetizar la
demanda de servicios de banda
ultra-ancha genera dudas sobre la
garantia de un retorno de las inver-
siones a acometer en la transfor-
macién de las redes.

Por otro lado, la aplicacién de
las “recetas” del viejo modelo
regulatorio de la liberalizacién a
los nuevos despliegues de fibra nos
llevaria a la existencia de, a lo
sumo, una Unica red NGN en
zonas muy concretas del territorio
a la que accederian el resto de
operadores en condiciones equiva-
lentes (no discriminacion y orien-
tacion a costes). De alguna mane-

“La incertidumbre sobre la posibilidad de monetizar la
demanda de servicios de banda ultra-ancha genera dudas
sobre la garantia de un retorno de las inversiones a
acometer en la transformacion de las redes”

los niveles de inversion actuales,
se tardaria 20 anos en acometer
dicho proceso.

Sin embargo, estas ingentes
inversiones no se encuentran
exentas de riesgos que cuestionan
su viabilidad en el momento
actual. La incertidumbre sobre la

(YA bit 177 OCT.-NOV. 2009

ra, la regulacién tendria el efecto
de disminuir la “huella” NGN.

En este sentido, un marco regu-
latorio inadecuado pudiera conlle-
var que ni siquiera el operador
establecido procediera a la trans-
formacién de su red de acceso en
amplias zonas del territorio. Es

preciso recordar que un agente
decide acometer una inversion
fundamentalmente por alguno de
estos 3 objetivos: producir nuevos
productos o servicios, producir de
forma mas eficiente y diferenciarse
de sus competidores. La regula-
ciébn va a tener una influencia
inequivoca sobre los dos Ultimos
objetivos.

En el caso de la transformacién
de las redes de acceso, la explota-
cién de una red de fibra éptica
resulta mas eficiente, al incurrirse
en menores costes de operacion y
mantenimiento. Sin embargo, una
decision regulatoria que impidie-
ra/dilatara el cierre de la planta
instalada de cobre, incrementaria
el coste global de operacién vy
mantenimiento del operador al
tener dos redes desplegadas en
paralelo, retrasando los beneficios
de los ahorros de costes a un
momento lejano en el tiempo, lo
que cuestionaria la rentabilidad de
la operacién.

De igual modo, la imposicién
de obligaciones de acceso sobre la
red de fibra 6ptica desplegada, en
clara mimetizacion con las obliga-
ciones impuestas sobre la red lega-
da de cobre, tiene un claro efecto
desincentivador de las inversiones
y la innovacién en la transforma-
cién de la red de acceso, al asumir
el operador de acceso todo el ries-
go asociado a las inversiones,
mientras que, de nuevo, el opera-
dor solicitante del acceso variabili-
za sus costes de red, transforman-
do el binomio inversién-riesgo, en
gasto-certidumbre.

D Intervencion publica
e inversion privada

La participacion de los fondos
publicos en el despliegue de redes



de nueva generacién constituye
otro ejemplo de la influencia de
los poderes publicos sobre las
decisiones de inversién de los ope-
radores. Las directrices sobre ayu-
das de Estado para el despliegue
de redes de banda ancha y redes
de nueva generacién otorgan carta
de naturaleza a las iniciativas de
las Administraciones Pdblicas para
el despliegue de redes de nueva
generacion, con el Gnico requisito
de que no exista un despliegue de
redes NGN o planes de realizarlo
en un plazo de tres anos.

Evidentemente, un operador
optara por invertir, y por lo tanto
arriesgar, en aquellas ubicaciones
en las que no exista una infraes-
tructura desplegada con fondos
publicos y gestionada con parame-
tros de gestion ajenos a los propios
de un inversor privado.

Parece por tanto incuestionable
que la regulacion tiene un papel
determinante sobre las decisiones
de inversion y los planes de inno-
vacion de los operadores de comu-
nicaciones electrénicas.

Consecuentemente, resulta
absolutamente inapropiado dise-
fiar un marco regulatorio que des-
incentiva las decisiones de inver-
sion e innovacién de los
operadores privados, a la par que
se intenta suplir dicha falta de ini-
ciativa privada con fondos publi-
cos, cuyo efecto a largo plazo es el
de desincentivar mds aun la inver-
sion.

En este sentido, el ejecutivo bri-
tanico recogera en la Digital Eco-
nomy Bill (futura Ley de la Econo-
mia Digital), el establecimiento de
dos nuevos objetivos al regulador
britinico de telecomunicaciones,
OFCOM, de promover la inversion
en infraestructuras y contenidos; y

REGULACION. Regulacion, |

el de llevar a cabo, cada dos afios,
una evaluacion completa de la
infraestructura de comunicaciones
del pais, con el fin de asegurar que
el Reino Unido sea uno de los pai-
ses lideres en la economia digital y
sociedad de la informacion.

Es decir, se produce un rebalan-
ceo entre los objetivos de fomento
de la competencia y el de fomento
de la inversion en infraestructuras,

i6n e Innovacion (R+1+i)

Es en este contexto, en el que
hay que interpretar el mandato del
Gobierno britanico a su regulador,
como una llamada de atencién de
que algo tiene que cambiar en la
forma en la que se han venido
haciendo las cosas en el plano
regulatorio.

En consecuencia, un modelo
regulatorio favorable a la inversién
y la innovaciéon (R+l+i) deberia

“La imposicion de obligaciones de acceso sobre la red de
fibra optica desplegada tiene un claro efecto
desincentivador de las inversiones y la innovacion en la
transformacion de la red de acceso, al asumir el operador
de acceso todo el riesgo asociado a las inversiones,
mientras que, de nuevo, el operador solicitante del acceso
variabiliza sus costes de red, transformando el binomio
inversion-riesgo, en gasto-certidumbre”

con el fin de que la regulacién (R)
se encuentre alineada con los
objetivos de inversién (I) e innova-
cién (i) en las redes de nueva gene-
racion, constituyéndose en un
motor de la transformacion de las
redes (R+I+i).

Paraddjicamente, este concepto
de R+I+i no es ajeno a los princi-
pios del actual marco regulatorio
(Directivas Comunitarias, Ley
General de Telecomunicaciones),
sin embargo, en el momento
actual, en el que se barajan las
decisiones de inversion y desplie-
gue de NGNs, y sus efectos sobre
la recuperacion econdmica vy la
sociedad en su conjunto, resulta
mas importante que nunca, reali-
zar un Ilamamiento a los poderes
publicos (regulador, administra-
cién) para el seguimiento de estos
principios.

provocar un marco que genere los
estimulos necesarios para acome-
ter las inversiones necesarias para
transformar las redes de acceso,
permita recuperar tales inversiones
con una rentabilidad razonable
para el elevado riesgo asumido y
favorezca la gestion eficiente de
las infraestructuras por parte de los
operadores. ¢

Notas

' Directiva 97/33/CE del Parlamento Europeo y del
Consejo de 30 de junio de 1997 relativa a la
interconexién en las telecomunicaciones en lo
que respecta a garantizar el servicio universal y la
interoperabilidad mediante la aplicacién de los
principos de la oferta de red abierta (ONP)-

2 Forward Looking Long Run Incremental Costs

3 Ver Herrera-Gonzalez & Castejon-Martin (2009):
“Why the ladder of investment can not actually
work”, ponencia presentada en la 20 Conferencia
Regional MENA de la International Telecommuni-
cation Society.

4 European Economic Recovery Plan (Communica-
tion from the Commission to the European Coun-
cil: A European Economic Recovery Plan. Brus-
sels, 26.11.2008. COM(2008))
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José Luis Machota
Ingeniero de Telecomunicacién

Los mercados de referencia, una
rémora para el modelo de
competencia, la innovacion y la
inversion en el sector de las
telecomunicaciones

Tras diez afios de liberalizacion, el autor hace una reflexion sobre si se ha llegado a un modelo de plena
competencia y si es necesario modificar el marco regulatorio para favorecer la plena liberalizacion de

redes y servicios.

estas alturas del momen-

to a nadie se le oculta la

gravedad y el impacto de
la crisis que nos afecta. Los estu-
diosos y el tiempo permitiran eva-
luar en su justa medida sus efec-
tos, lo cual no es 6bice para que
existan hoy en dia hechos clara-
mente constatables, y uno de
ellos es que, a diferencia de crisis
anteriores, esta vez dichos efectos
se han dejado sentir en todos los
sectores, telecomunicaciones
incluido.

En efecto, en ocasiones anterio-
res el sector de las telecomunica-
ciones se habia visto afectado en
términos de un menor crecimien-
to, pero ahora el hecho diferencial
es el decremento en las cifras de
ingresos y de negocio de numero-
sas companias.

Con ser esto malo, lo que es
realmente relevante es que esta
crisis ha venido a acelerar y poner
sobre la mesa la encrucijada en
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que se encuentra el sector de las
telecomunicaciones. En este senti-
do, malo seria minusvalorar los
efectos sefalados y acomodarse al
topico de “ya escampara”. Quien
haga esto, seguramente se equivo-
card, ya que otra de las cosas que
parecen claras, es que tras esta cri-
sis, las cosas no volveran a ser
como antes y esto, en pardmetros
de empresa, equivale a un replan-
teamiento de las estrategias y poli-
ticas de las compaiiias.

Son ya demasiados afos de gue-
rra de precios, de deflacion, de
escaso crecimiento e inversién, de
pérdidas de empleos cualificados,
de practicamente hacer lo mismo
aunque de forma mas eficiente,
etc, etc.

Todo esto y mds, como el siem-
pre deseado salto de la pura
conectividad al mundo de las apli-
caciones y servicios por los opera-
dores, requiere una seria reflexion
por parte de éstos.

Pero si esto es importante, no lo
es menos la regulacién, donde el
modelo actual, de practica com-
petencia en servicios y con gran-
des dosis intervencionistas, hace
aguas por muchos sitios, con el
anadido de que no sabemos hacia
donde nos conduce esta regula-
cién y lo que vislumbramos causa
pavor.

Han pasado ya mas de diez
anos desde la tedrica completa
liberalizacién del sector y, de un
tiempo a esta parte, las autorida-
des politicas y reguladoras euro-
peas y nacionales no hacen sino
colgarse medallas sobre las bonda-
des de la liberalizacion y del
modelo, basandose para ello en
dos factores fundamentales: la
bajada de los precios y la penetra-
cién de los servicios.

Se olvidan estas autoridades de
lo antes sehalado y de lo que es
una de sus principales misiones,
esto es, la puesta en pie de un



modelo de competencia en redes y
servicios sostenible por si solo.

El' veredicto en este apartado
estd lejos del aprobado, ya que si
hay algo peor que el monopolio,
es la competencia regulada y pro-
longada, y es que al margen de
que no es este el modelo que nos
dimos para la liberalizacion, el
camino elegido ademads, lejos de
sacarnos de esta situacién, tiene
visos de perdurar en el tiempo.

La excusa, el error, o la trampa
utilizada en estos momentos son
los mercados de referencia que, en
aras a una pretendida competen-
cia, no hace sino prolongar el
modelo actual, y con ello apartar-
nos de la verdadera competencia.
Seguimos con la competencia en
servicios, la sempiterna separacion
entre fijo y movil, el control de
precios mayoristas, la panacea de
la orientacién a costes, etc... Los
resultados a la vista estan y son

REGULACION. Los mercados de referencia

mejores, es el de la plena liberali-
zacion, real y no tedrica, de las
redes y servicios.

Un sector innovador e inversor
supone asumir riesgos y tener
libertad en la toma de decisiones y
en la ordenacion de los recursos,

“El dnico modelo sostenible, de alcance europeo,
con vision de mercado tnico y coherente de unos paises
a otros, es el de la plena liberalizacion, real y no tedrica,

de las redes y servicios”

una minima variacién de las cuo-
tas de mercado del operador prin-
cipal frente al resto del mercado.

Pues no sefiores, este modelo no
nos lleva a ninguna parte, y es
necesario repetir hasta la saciedad
que este no es el modelo de la
liberalizacién en la UE, y recordar
de nuevo que el Gnico modelo sos-
tenible, de alcance europeo, con
vision de mercado Unico y cohe-
rente de unos paises a otros, no
intervencionista, que fomente la
inversion y que conduzca a la
supervivencia y crecimiento de los

lo que, por definicién, es contrario
a toda la parafernalia por donde
camina la presente regulacion.

No hacer esto, es condenar a los
operadores a una inversion parale-
la'y forzada en el fijo y en el mévil,
sin la necesaria libertad de actua-
cion y de gestion de los recursos,
asi como regirse por unas reglas de
juego nada claras del dia a dia, y
diferentes segin el ambito de
actuacioén. Es proseguir con las
barreras de uno a otro pais, es
seguir con comparativas de pre-

cios y servicios no comparables y
es perder posiciones frente a otros
competidores, y aqui conviene
recordar que aquel que no crece
seguramente acaba desaparecien-
do.

Es el momento de concienciar-
se de que estamos en otra dindmi-
ca, en una nueva cadena de valor,
de que existen otros actores muy
relevantes, de que el mundo es
convergente e integrador y, como
no, que el cliente es cada dia mas
inteligente y exigente. En una
palabra, estamos en otros tiempos
al de los inicios de la liberaliza-
cién y no se puede seguir practi-
camente con la misma regula-
cion.

Aqui, como en tantas otras
cosas, hay que cambiar, y asi lo va
a exigir la salida de esta crisis lo
que, desde luego, no va a suceder
con la regulacién actual y los mer-
cados de referencia.

Este es un tema de politica y no
de regulacién vy, por lo tanto, lo
que se echa en falta es coraje y
decision politica y lo que sobra es
regulacion.
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Dr. Carlos Blanco
Profesor Titular de la
Universidad Europea de Madrid

Un Nobel para la fisica, un orgullo

para la telecomunicacion

El pasado dia 6 de octubre se concedieron los Premios Nobel de Fisica del aflo 2009, uno de cuyos laurea-
dos fue el Dr. Charles Kuen Kao por sus “trascendentales hallazgos relativos a la transmision de luz en fibras
para comunicaciones dpticas”. En este articulo el autor, miembro del equipo que colabord con el Dr. Kao en
sus investigaciones, pretende dar una vision desde el interior del grupo que ayudé a poner a punto una de
las revoluciones mds importantes que se han producido en el mundo de las Telecomunicaciones.

modo de introduccién, y

como escenario de fondo,

quizd convenga recordar
algunas peculiaridades del sector de
las Telecomunicaciones en Estados
Unidos y Europa durante una buena
parte del siglo XX. Alrededor de
1910 el operador norteamericano
ATT, y la recién creada compania
ITT, firmaron un acuerdo secreto de
no injerencia por el que ATT se
reservaba como campo de operacio-
nes el mercado norteamericano e
ITT hacia lo mismo con el mercado
europeo. En EEUU, el Bell System
estaba formado por tres grandes
entidades agrupadas en un modelo
“triangular” en el que cada vértice
tenia una funcién bien definida. La
prestacion de servicios (por parte de
ATT), la fabricacién de equipos (por
parte de WECO, Western Electric
Co) y la investigacion (que se reali-
zaba en los Bell Laboratories). Los
grandes beneficios obtenidos por
ATT por la prestacion de servicios
eran generosamente reinvertidos en
investigacion en los Bell Labs, cuyos
descubrimientos eran desarrollados
y fabricados por WECO, vy finalmen-
te eran instalados y explotados por
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ATT. Fueron los afos de las grandes
innovaciones: transistor, cables sub-
marinos, bateria solar, satélite TELS-
TAR...

ITT, por su parte, replicé en Euro-
pa este modelo “triangular” de ATT.
La prestacion de servicios (p.e. ITT
oper6 en Espana desde 1912 a
1947), la fabricaciéon (con numero-
sas fabricas en Europa), y la investi-
gacion (en STL). Los fondos para

investigacién aportados por estos
modelos triangulares eran cuantio-
sos y dieron resultados espectacula-
res.

En este ambiente fructifero para la
investigacion, los primeros indicios
sobre comunicaciones 6pticas apa-
recieron en un articulo de C. Kao y
G. Hockhan en el ano 1966 (1) en el
que hacian la prediccién de que,
utilizando como portadora la luz de
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Fiber Cable Technology

(Invired Overview)
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are designed to meet a variety of operational

by different applications. The choices of
| the method of manufacture are governed by
hrough an understanding of relevant physical
s of fibers. The principal force-related param-

should be thoroughly familiar with t
degradation of fiber transmission cha:

A. Basic Losses in Optical Fibers
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un oscilador laser recién descubier-

to (1960) y usando como medio de
transmisién una fibra dptica de una
atenuacion inferior a 20 dB/Km,
seria posible realizar el transporte de
grandes cantidades de informacién
en sustitucion de las tecnologias de
cobre existentes. En el afo 1966 las
fibras Opticas tenfan una atenuacion
de mas de 1.000 dB/Km vy, por esta
razén, la comunidad cientifica y tec-
noldgica recibi6 esta prediccion con
gran escepticismo.

Mi primer contacto con el Dr. Kao
tuvo lugar en 1972 durante las reu-
niones que regularmente mantenia-
mos los Directores de Investigacion
y Desarrollo de ITT en los laborato-
rios de ITT en Europa, STL. Kao
enseguida se interesé en conocer el
contenido de mi tesis de doctorado
sobre el estudio de la Structural
Return Loss (SRL) en cables coaxia-
les, e inmediatamente se dio cuenta
de que los andlisis y conclusiones
que yo habia obtenido podian utili-
zarse en las fibras en las que él esta-
ba investigando. Al poco tiempo
comencé a trabajar para él en el
efecto Bragg en fibras.

Pronto surgié entre los dos una
franca relaciéon, quizd porque yo
admiraba en él su aguda inteligencia
y porque Kao encontré en mi un
interés que el ambiente circundante
no le ofrecia. En aquellos afios era
frecuente escuchar comentarios des-
pectivos sobre los locos de los
“cables de cristal” que andaban
diciendo que se iba a poder hablar
“por el culo de un vaso”.

En el ano 1976 (tan solo diez anos
después de la prediccién de C. Kao),
STL instalé la primera ruta de fibra
Optica comercial del mundo entre
Hitchin y Stevenage, dos centrales
telefénicas del drea de Londres. En
Espafa, la primera ruta de comuni-
cacion optica la instal6 Renfe en
1980, entre las estaciones de Atocha
y Chamartin, usando los mismos
equipos, cables y técnicas de empal-
me que los utilizados en la ruta de
Londres.

En 1980 ITT se replanted sus acti-
vidades de investigacion en fibra
Optica en Europa al constatar que en
el mercado americano ATT estaba
demandando una nueva fibra mono-

modo para aplicaciones especiales y
que los mercados de cable submari-
no y militar estaban igualmente
reclamando productos épticos de
altas prestaciones. Al mismo tiempo,
ITT llevaba afos tratando de con-
vencer a la comunidad cientifica
internacional de la aportacién tan
significativa que para las telecomu-
nicaciones estaba suponiendo la
fibra 6ptica, asi como de capitalizar
el hecho de que su descubridor era
un cientifico de STL. Para gran frus-
tracion de ITT, su gran competidora
ATT llevaba acumulados ya en los
Bell Labs cuatro premios Nobel
(siete investigadores). La candidatura
del Dr. Kao para el Nobel en el afio
1978 se habia malogrado al resultar
elegidos Penzias y Wilson de ATT
por sus investigaciones sobre el
ruido de fondo del Big Bang. Por
todo ello, ITT decidié centralizar el
equipo de investigacién de comuni-
caciones Opticas en los EEUU, en la
empresa EOPD que ITT tenia en
Roanoke, Virginia.

El Dr. Kao reuni6 alli su equipo de
investigacion incluyendo entre ellos
como responsable de fibras al Dr.
Felix Kapron (el primer cientifico en
reportar una fibra de 20 dB/Km en
1970), al Dr. Richard Epworth de
STL como responsable de materiales
especiales y a mi como responsable
de transmision y cables opticos de
altas prestaciones.

Entre los anos 82-85 el equipo de
C. Kao obtuvo resultados notables.
El termémetro que contabilizaba las
patentes logradas por EOPD en
comunicaciones Opticas, y que se
exhibia a la entrada del centro de
investigacion, subia de dia en dia. El
equipo estaba muy motivado, se tra-
bajaba a ritmo intenso y la sensa-
cién de que el Nobel estaba cerca
era muy alentadora.

La compafia operadora de ATT
en Virginia, C&Py la Universidad de
Virginia Tech, deseosas de integrarse
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en el ambiente de investigacion que
se respiraba en el area, nos ofrecie-
ron a los cientificos de EOPD poner
en marcha en la Universidad, a
tiempo compartido, cursos avanza-
dos de comunicaciones Opticas,
financiados por C&P, para formar
personal especializado que poste-
riormente se incorporasen a C&P y
EOPD. Cuando la Universidad me
nominé como profesor adjunto,
animé al Dr. Kao para que buscara
tiempo para dar algunas clases y
conferencias que han quedado
como un modelo de erudicién. Otra
de nuestras contribuciones en Virgi-
nia Tech fue instalar un centro de
produccién de fibras oOpticas, que
era de los mas avanzados del
momento.

Pero en 1984 se produjo un acon-
tecimiento que iba a tener un efecto
profundo en el mundo de las teleco-
municaciones. El juez americano
Green, basado en legislacion anti-
monopolio, decidié el desmembra-
miento (divestiture) de ATT (Ma Bell)
en las conocidas “siete hermanas” o
Baby Bells. EI modelo triangular
americano se rompié en aquel
momento para siempre, y las siete
hermanas, en competencia y preo-
cupadas por la cuenta de resultados,
redujeron significativamente los gas-
tos de investigacion, lo que afecté
de forma negativa a los Bell Labs.
Estos para poder continuar, se aso-
ciaron con WECO vy formaron
Lucent Technologies.

Otra de las consecuencias de la
sentencia del juez Green fue la rup-
tura del acuerdo de no injerencia
que existia entre ATT e ITT. Al que-
darle permitido el acceso al merca-
do americano, ITT decidié adaptar
sus centrales europeas de conmuta-
cion del Sistema-12 a las especifica-
ciones del mercado de EEUU. Lo
que en principio no parecia un pro-
blema mayor se convirti6 en una
labor titdnica que produjo un gasto
incontrolado de recursos. En 1986
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ITT, abrumada por los gastos, y pre-
viendo tal vez el convulso mundo
que se avecinaba en el sector de las
telecomunicaciones, renuncié defi-
nitivamente a su empresa y tomo la
decisiéon de vender sus activos de
telecomunicacién a Alcatel. Las
actividades de investigacion de ITT
en Virginia fueron desmanteladas, el
equipo de Kao se dispersé y Alcatel
centré sus actividades en Paris. C.
Kao pasé todavia unos meses con
Alcatel en Connecticut vy, finalmen-
te, decidi6 optar por el mundo aca-
démico en la Universidad China de
Hong Kong donde se jubilé como
Rector.

Una pregunta que a veces me ha
sido formulada ha sido cudles eran
las caracteristicas mas notables del
ambiente de investigacién que habia
dentro del grupo del Dr. Kao.

Quiza la primera de todas fuera la
sensacion de que cientificamente te

dificilmente superable y una acumu-
lacion de conocimientos muy
importante.

Durante las investigaciones rara-
mente se nos interrumpia con pro-
blemas menores o de caracter admi-
nistrativo. Tan solo periédicamente
recibiamos la visita de los abogados
de la compafifa que nos solicitaban
les mostrdramos los cuadernos ofi-
ciales de trabajo (Engineering Note-
books). Si algo les llamaba la aten-
cién, nos preguntaban por la
posibilidad de obtener de ello un
registro de invencion, y si la res-
puesta era afirmativa, ellos mismos
preparaban la patente y nos la trafan
para su correccion antes de enviarla
a la Oficina de Patentes.

La potencia que proporcionaba la
industria norteamericana, y la logfs-
tica de transporte eran apabullantes.
Si en una manana se determinaba la
necesidad de un material dopante,

“En las reuniones, Kao manejaba las discusiones con una

habilidad fuera de lo comiin. Habia momentos en que la

tormenta de ideas era la clave. La libertad de opinion era

total y nadie era ridiculizado por muy extravagantes que
fueran sus aportaciones”

sentias asistido en todo momento.
Ante un problema complejo no era
dificil encontrar un especialista que
te ayudara a orientarlo o resolverlo.
Es el conocido “cross fertilization”
americano. Y si no habia un espe-
cialista en EOPD, se le buscaba, cos-
tase lo que costase, a veces trayén-
dolo de la costa oeste si era
necesario. Esta fue una experiencia
personal con un matemdtico. En
EEUU los investigadores, por lo
general, tienen sus libros académi-
cos en el despacho, con lo que un
conjunto numeroso de cientificos
forma una biblioteca especializada

raro y con un alto grado de pureza
(cinco nueves), unas pocas llamadas
telefénicas a las industrias quimicas
del pais ayudaban a localizarlo y
durante la noche el material era
enviado al centro de investigacion
para ponerlo en pruebas en maqui-
nas a la manana siguiente.

El centro de investigacion era visi-
tado con frecuencia por prestigiosas
entidades americanas y extranjeras.
Manteniamos reuniones a menudo
con cientificos de la Nasa, el Penta-
gono, Bell Labs, Universidades,
Empresas, etc. Dentro de los limites



del secreto profesional, el intercam-
bio de conocimientos, ideas y pro-
yectos era permanente y muy enri-
quecedor.

Los recursos econémicos y mate-
riales eran cuantiosos. Ante el avance
de la investigacion no se reparaba en
gastos. Cada mafiana grandes camio-
nes recogian, como desperdicios de
pruebas fallidas del dia anterior, pre-
formas de fibras, cables 6pticos, com-
ponentes, etc. Y a continuacién todo
empezaba de nuevo hasta que se
daba con el prototipo adecuado.

La formacién cientifica de los
investigadores era de primera mag-
nitud. Esto proporcionaba un
ambiente idéneo para someter las
ideas o los resultados obtenidos a la
critica mas afilada. Era la teoria de la
falsabilidad del filésofo Karl Popper
actuando en vivo y en directo. El
resultado de una investigacion era
rechazado de inmediato si durante
las conversaciones surgia alguna cri-
tica, por pequefia que fuera.

En las reuniones, Kao manejaba
las discusiones con una habilidad
fuera de lo comin. Habia momen-
tos en que la tormenta de ideas era
la clave. La libertad de opinién era
total y nadie era ridiculizado por
muy extravagantes que fueran sus
aportaciones. Este espiritu de liber-
tad era enriquecedor en grado
sumo. Pero habia otros momentos
en que las discusiones viraban
hacia una disciplina intelectual
muy rigurosa y sutil. Si una idea
importante estaba en estudio, todo
el mundo aceptaba que no debia
intervenir si no era para contribuir
con una idea que mejorara la ante-
rior. Un problema complejo era asi
analizado y valorado desde todos
los puntos de vista posibles en un
tiempo record. Estas discusiones
resolvian, a veces en media hora, lo
que no se habia logrado en muchas
horas de reflexién individual en los
despachos.

En el ambiente no se hablaba de

otra cosa que no fuera de las investi-
gaciones en marcha. Se pensaba y
discutia sobre los problemas en los
cafés, en las comidas con Kao, vy al
final, uno se iba a casa meditando
en el problema. Costaba desengan-
charse para no seguir pensando en
ello durante la cena. Nadie te obli-
gaba a ello. Pero, ;por qué entonces

“Los ingenieros de
telecomunicacion podemos
sentirnos ciertamente
orgullosos de ello porque
este reconocimiento es, en
verdad, nuestro Premio
Nobel”

esta intensidad en la concentracion?
Varias veces he pensado en ello, y la
Unica respuesta que he encontrado
ha sido la de la ética de responsabi-
lidad y laboriosidad que rodeaba al
equipo. Cuando emprendias un
estudio te vefas en la necesidad de
proporcionar unos resultados, que a

su vez iban a ser utilizados por otros
cientificos que depositaban en ti
toda su confianza. Defraudar era
algo que no te podias permitir.
Nunca antes habia experimentado
esa fuerza y los resultados que per-
sonalmente iba obteniendo me pare-
cian inalcanzables en otros ambien-
tes.

;Fueron estas circunstancias las
que propiciaron la concesioén de un
premio Nobel? Tal vez no fueran las
condiciones suficientes pero a mi
me parece que si eran las necesarias.

En una reciente entrevista para
una agencia de noticias fui pregun-
tado sobre si el premio Nobel al Dr.
Kao habia sido un premio merecido.

En el mundo de las comunicacio-
nes opticas se han hecho a lo largo
de los afios contribuciones destaca-
das, libros, articulos, memorias,
patentes... pero s6lo una persona
tuvo la idea de pronosticar que lo
que hasta entonces se habia estado
haciendo con electricidad y cobre
podia hacerse también con luz y
una varilla de vidrio. Si a ello afadi-
mos que el descubrimiento iba a
multiplicar por mas de un millén la
capacidad de trasmision de los siste-
mas de comunicacion, la conclusion
es obvia. Esa genialidad es la que ha
reconocido la Academia Sueca vy
que ha galardonado con el Nobel.

Y los Ingenieros de Telecomunica-
cién podemos sentirnos ciertamente
orgullosos de ello porque este reco-
nocimiento es, en verdad, nuestro
Premio Nobel.

Finalmente ITT ha recibido la
anhelada recompensa a su esfuerzo,
a su generosidad y a su buen hacer.
Es un premio tardio, pero no por ello
menos merecido. Como a ti te gusta-
ba que te llamaramos, enhorabuena
Charlie Kao. Enhorabuena ITT. ¢

(Nota 1) “Dielectric fibre-surface waveguides for
optical frequencies” Proc. IEE, 113, 1151, (1966)
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Regina Knaster
Ingeniera de Telecomunicacion

El aprendiz visto por una teleco

Muchos habéis tenido la oportunidad de ver en “La Sexta” el programa “El aprendiz”, un atractivo talent
show, emitido ya con éxito en la NBC estadounidense y en la BBC britanica. En esta ocasion en el pro-
grama, bajo la batuta de Luis Bassat, 16 jovenes compiten por triunfar en el mundo de la empresa y con-
seguir un trabajo en Grupo Bassat Ogilvy Espafia, premio final de la version espaiola de este concurso.

Pero Bassat ha contado con dos consejeros en este programa, que han acompaiado en todo momento a
los concursantes. Una de ellas, Regina Knaster es ingeniero de telecomunicacion. En este articulo nos
narra su experiencia frente a la cdmara, integrando un equipo de 200 personas que trabajan al unisono

para llegar a los telespectadores.

uando me entrevisté con

Luis Bassat para ser su con-

sejera en el programa “El
Aprendiz”, me vino a la cabeza,
ademas de la alegria por la oportu-
nidad de vivir la experiencia que se
me presentaba, la pregunta: ;delan-
te de la camara yo?, pero si lo que
puedo saber de la TV esta relacio-
nado con canales de video, de
audio, transmisién de senal, modu-
laciones, filtros...

En los dias siguientes, por mi
memoria de ingeniero iban pasan-
do los recuerdos profesionales de
los anos 80 y 90 del pasado siglo, y
de mi participaciéon en el lanza-
miento y desarrollo de la telefonia
moévil en Espafa. Y recordé que,
mientras estaba en la escuela, sor-
prendentemente apenas habia estu-
diado la telefonia mévil. En aquella
época tan solo empezaba a hablar-
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se de comunicacién en celdas y, en
cambio, si habia estudiado con
cierta profundidad la TV digital.
Curioso, la TV digital comienza a
instalarse en nuestros hogares 20
anos después, cuando la telefonia
mévil tiene ya una penetracion del
96% .

En cualquier caso, yo habia vivi-
do la telefonia movil y la TV detras
de la mesa de estudio, la mesa de
despacho, las salas de reuniones
con directivos, ingenieros y aboga-
dos, y esto era diferente, porque
suponia vivir la television delante
de la cdmara, con maquilladores,
estilistas, técnicos de imagen, técni-
cos de sonido, técnicos de produc-
cion, direccién del programa, reali-
zacion... Todo un equipo de
profesionales que son los que real-
mente hacen real que veamos una
imagen. Era la comunicacion por

television, pero no desde los dise-
nos de los circuitos, ni desde el tra-
tamiento de la sefnal, sino desde el
lugar que finalmente vemos en la
imagen. Y ahora confluian, en la
experiencia que iba a vivir, esas pre-
guntas que solemos hacernos los
ingenieros: el cémo y el por qué de
las cosas. Una oportunidad de vivir
en primera persona la teoria y la
practica del gran medio de comuni-
cacion de masas, que es la TV.

Y yo iba a ser atrapada por las tri-
pas de la camara, en lo que se me
imaginaba una especie de trampa
mortal, de “dama negra” venenosa,
como una red, no de circuitos, sino
de tela de arafa.

En los dias siguientes, me fui
dando cuenta de que mi formacion
de ingeniero de telecomunicacion,
me daba un bagaje inicial.



D La gestion de
situaciones complejas
y estrategias de
negociacion

El equipo de diseno y el equipo
técnico, incluyendo vestuario
maquillaje y peluqueria, todos
maravillosos profesionales, como
a lo largo de dos meses de rodaje
pude apreciar, tenian el propésito
de vestirme, maquillarme y peinar-
me, como una autentica “dama
negra” o, en el mejor de los casos,
como una especie de “Cruella de
Vil”, que intenta despellejar a los
18 concursantes, como cachorri-
llos de dalmata, para hacerme un
abrigo de piel.

Una dura negociaciéon que
afrontar, con zapatos de tacones
infinitos, camisas, vestidos, ojos
negros y librando alguna propues-
ta arriesgada de cuero apretado y
maquillaje y peluqueria de mujer
fatal. Y algo mads, yo también era
sonido e imagen. Me sentia “tendi-
do de cable” en la sala de juntas,
en la que estaba microfonada y
ocultaba el micréfono pasando el
cable entre la ropa para que no
fuera visible por la camara. Tenifa
“la petaca” y sabia “a priori”, que
ponerla en “mute” me permitia

alguien en venir a decirme que no
“me cogian” y que habia proble-
mas de sonido conmigo. Conocer
“mute” era el problema.

Se trataba de un concurso por
un puesto de trabajo de seis cifras,
aunque no exactamente un con-
curso de ofertas en el sentido en
que, como ingenieros, estamos

“Yo habia vivido la telefonia movil y la TV detras
de la mesa de estudio y esto era diferente,
porque suponia vivir la television
delante de la camara”

cierta libertad para hablar sin ser
escuchada por 100 personas que
no veia, y que sabia en todo
momento me escuchaban y veian
a mi. Eso si, instantes tardaba

acostumbrados a presentar. Pero
un concurso a fin de cuentas: com-
petitividad, preparacién, esfuerzo
y trabajo. Entrevistas de trabajo
con demostracion de capacidad y

habilidad para llevarlas adelante.

Habia una enorme sala de reu-
niones, un escenario impresionan-
te para cualquier Consejo del mas
alto nivel de una gran compafia.
El ambiente me resultaba mas
familiar (estaba detras de la mesa)
aunque también he de decir que,
cuando vi la sala de juntas de Luis
Bassat, no recordaba haber estado
en una mesa tan grande, ni en un
despacho tan impresionante, con
aquellos tonos frios que no daban
lugar a la mads minima calidez.
Mas podia parecer una muy ele-
gante sala de quiréfano. Y nos-
otros, Heinrich y yo, dispuestos a
ser los ojos y los oidos de Luis a lo
largo de las pruebas, para disec-
cionar nanométricamente la actua-
cion de los aspirantes a aprendiz.
Las piezas empezaban a encajar
en un puzzle perfectamente
orquestado por la excelente direc-
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tora del programa, Sonia Barros,
por el magnifico realizador, Sergio
Lazarov, por el director de produc-
cion, Ignacio Pérez-Tabernero v,
c6mo no, por los productores eje-
cutivos Guillermo Gémez y Bob
Merrilees.

Pero ademas, y especialmente
cuando comenzé el rodaje, vi otro
mundo técnico del que los inge-
nieros de telecomunicacion no
conocemos lo suficiente. Vi otro
mundo relacionado con nuestro
trabajo, o quiza consecuencia de
nuestro trabajo, y que me pareci6
absolutamente espectacular, ya
que hace que llegue un producto
final a las televisiones.

El programa ha movido a 200
personas, organizadas en torno a
“Direccién” y “Produccién”, con
cuatro grupos de concursantes
seguidos en todo momento, y en
los mismos tiempos de accién, por
camaras, sonido, equipo de redac-
cién y claro, por Heinrich y por
mi. Es a partir de estas 200 perso-
nas de dénde parte todo un entra-
mado de trabajo, una logistica de
actividades que incluye planifica-
cién de las pruebas, guionizacion,
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localizaciones, permisos, tiempos
de desplazamientos de equipos,
sincronizacién de camaras y soni-
do, improvisacion, organizacion...
Muchas piezas independientes y

El equipo de realizacién, quiza
lo que mds desperté mi curiosi-
dad, coordina una sala de juntas
con ocho cdmaras, una “movil”
con una mesa gigante llena de
leds para control de camaras vy
sonido; y en el exterior: cdmaras,
pértigas de sonido con “plumero”
para atenuar ruido en la sefial de
audio, y las pruebas tipo: “hola,
hola, me tienes..”, “no te cojo”,
“cambio de canal”, “existe una
fuerte interferencia con la sefal
de audio”...

El rodaje de cada prueba, se
realiza durante tres dias, la prime-
ra jornada es de presentacion de la
prueba, formaciéon de equipos,
lectura de dossier y planificacion.
El segundo dia de ejecucion, vy el
tercer dia de evaluacion del traba-
jo de los equipos en la sala de jun-
tas por Luis Bassat, donde un equi-

“El programa ha movido a 200 personas, organizadas
en torno a “Direccion” y “Produccion”, con cuatro grupos
de concursantes seguidos en todo momento, y en los
mismos tiempos de accion, por camaras, sonido, equipo de
redaccion y claro, por Heinrich y por mi”

dispersas entre muy diversos profe-
sionales que dan como resultado
una imagen, una voz, un instante
de accioén.

Desde el punto de vista de dis-
tribucién de tareas y funciones,
Direccién gestiona el contenido,
se encarga de los dossieres de las
pruebas, de los guiones, de las
normas, de la edicién final del pro-
grama. Produccién gestiona que
todo lo que direccion establece
por contenido sea posible de reali-
zarse, preproduccion y logistica,
lo que podriamos denominar el
trabajo de campo.

po gana y otro pierde. El equipo
que pierde despide a un concur-
sante.

Un ritmo vertiginoso, de jorna-
das de dieciséis a dieciocho horas,
con semanas continuas, ya que no
se descansa, porque el sdbado y
domingo son lunes y martes, y
donde pierdes la nocion del dia en
que estas porque el rodaje no para.
En algunos momentos, senti que el
trabajo y las jornadas continuas sin
descanso eran tan intensas como
los lanzamientos de companias
que habia vivido muchos anos
atras. @



El COIT firma un acuerdo con Impulsa TDT para asesorar a los

Ayuntamientos en transicion a la TDT_

Francisco Mellado, Decano-Presidente del COIT y Eladio Gutiérrez,
Presidente de Impulsa TDT.

través de SITDT, un servicio de informacién técnica,

integrado por ingenieros de telecomunicacion, se

orientard a ayuntamientos y otras entidades publicas
sobre cualquier asunto relacionado con el apagado analégi-
co. El acuerdo, que han firmado el 4 de diciembre ambas
instituciones, contempla la prestacién de un servicio de ase-
sorfa y soporte técnico para difundir entre la Administracién
buenas practicas en el proceso de transicion a la TDT y
orientar a las entidades publicas sobre la mejor manera de
completar acciones como la adaptacién de instalaciones,
adquisicién de equipos, etc. Ademas de asesorar a los ayun-
tamientos y prestar un servicio de consultoria técnica espe-
cializada, el Servicio de Informaciéon SITDT realizard infor-
mes técnicos de los casos singulares.

El SITDT, que ya tuvo una experiencia piloto de dos
meses de duracién, permitird resolver las dudas concretas
planteadas por los ayuntamientos en materias técnicas
como la extension de cobertura terrestre, la opcion satelital
que garantiza la universalidad del servicio de los programas
de TDT, etc. Ademas colaborard en la recepcién de inciden-
cias como: posibles problemas de calidad, existencia de
zonas de sombra, etc., permitiendo asi asegurar la correcta
llegada de la TDT a cada uno de los miles de municipios
espafoles.

“El SITDT nace como un soporte técnico de alto nivel
entre los ayuntamientos y los diferentes agentes implicados
en la transicion a la TDT”, declaraba Eladio Gutierrez, pre-
sidente de Impulsa TDT. “Nuestro objetivo es que en todas y

cada una de las localidades espanolas se disponga de todo
lo necesario para disfrutar de la TDT lo mas pronto posible,
y el modo mas rapido y eficaz para llegar a todos los hoga-
res de un municipio suele ser a través del propio Ayunta-
miento.”

Asimismo Francisco Mellado, Decano-Presidente del
COIT declaré: “el COIT se siente especialmente satisfecho
de contribuir al éxito de este momento clave que supone el
proceso final del trdnsito a la Television Digital Terrestre,
proceso en el que a los ingenieros de telecomunicacion nos
corresponde ser los profesionales de referencia” y afadi6
que “servicios como el SITDT nos permiten hacer efectiva
nuestra razén de ser como Colegio: servir a la sociedad
desde nuestro compromiso con las telecomunicaciones.”

El Servicio de Informacion TDT dispondrd de dos vias
para atender las consultas: telefénicamente se podrd con-
tactar a través del nimero 902 10 22 16, donde se resolve-
ran las respuestas de los ayuntamientos; y mediante correo
electrénico en el sitdt@coit.es, donde se respondera funda-
mentalmente a las consultas de entidades locales, aunque el
servicio también se extenderd a otros organismos como
Federaciones de Municipios, Juntas, Asociaciones...

Gracias a la colaboracién de la Oficina Nacional de Tran-
sicion de la SETSI, que aportara la documentacién especifi-
ca sobre el proceso y con la cual se mantendra una coor-
dinacién constante, se asegura que el SITDT disponga en
todo momento de la informacién necesaria y perfectamente

actualizada.
5 Servicio de Informacion t. t a Ayuntamientos

902 10 22 16

El Servicio de Informacion TDT estard en funcionamiento
hasta el 31 de mayo de 2010, casi dos meses después del
definitivo cese de emisiones analdgicas, permitiendo asi
atender todas las dudas e incidencias que se produzcan tras
el apagado analégico del 3 de abril.
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El COIT presenta el informe
“Elementos técnicos para la

gestion de frecuencias en espacios
complejos: entornos aeronauticos”_

“Elementos Técnicos para la gestién de frecuencias en

espacios complejos: entornos aeronauticos”, elaborado
por el grupo de Nuevas Actividades Profesionales (NAP) en
la sede de la Real Academia de Ingenieria. El informe anali-
za las caracteristicas técnicas de los servicios involucrados
en el funcionamiento de entornos aeronduticos, asi como la
problematica de la compatibilidad electromagnética y pre-
tende ser una gufa técnica, que proporcione los elementos
necesarios para la gestion del espectro radioeléctrico en
estos entornos que proporcionan servicios criticos a la socie-
dad. El estudio, elaborado por el grupo de Nuevas Activida-
des Profesionales (NAP), cierra una trilogia cuyas anteriores
ediciones se dedicaron a la gestion de frecuencias en entor-
nos sanitarios y ferroviarios.

EI COIT present6 el pasado 2 de diciembre el informe

La apertura del acto corrié a cargo del Decano-Presiden-
te del COIT, Francisco Mellado y fue clausurado por Carlos
Carrascal, Vocal asesor de la Subdireccion General de Pla-
nificacion y Gestion del Espectro Radioeléctrico de la Direc-
cion General de Telecomunicaciones de la Secretaria de
Estado de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la
Informacioén. Intervinieron ademas Cayetano Lluch, coordi-
nador del grupo NAP y Victoria Ramos y Manuel Espias, edi-
tora y coautor del informe, respectivamente.

En la apertura del acto, el Decano Presidente del COIT,
Francisco Mellado, destacé el valor fundamental de las tele-
comunicaciones para el futuro del pafs y sefalé “que seria
un gran error que el Parlamento espafiol las considerara en
un segundo nivel, a tenor de la tramitacién actual de la Ley
Omnibus y los planteamientos que en ella se realizan sobre
el visado de trabajos profesionales.”

Grupo de Nuevas Aclivicades Profesionales
Grupo NAF
WEE EEE

(E & ] Mifrenies 2 e mermiee de JO0E

Victoria Ramos (editora del informe), Carlos Carrascal (Vocal asesor
de la Subdireccién General de Planificacion y Gestion del Espectro
Radioeléctrico de la Direccion General de Telecomunicaciones de la
SETSI), Francisco Mellado (Decano-Presidente del COIT), Cayetano
Lluch (Coordinador del grupo NAP) y Manuel Espias (ingeniero de
telecomunicacion colaborador en el informe)

Cayetano Lluch, coordinador del Grupo NAP del COIT,
repaso los objetivos de este grupo investigador, que pretende
ser “una plataforma para que se identifiquen los aspectos téc-
nicos susceptibles para la realizacién de proyectos en el ejer-
cicio de la profesion” y puso de manifiesto la integracion
reciente de este grupo de trabajo con el Grupo de Trabajo de
Ejercicio Profesional, ambos con el objetivo de “buscar nue-
vas dreas profesionales para ingenieros libre-ejercientes y
gabinetes.”

Clausurando el acto, tomé la palabra Carlos Carrascal,
vocal asesor de la Subdireccion General de Planificacién y
Gestién del Espectro Radioeléctrico de la Direccién General
de Telecomunicaciones de la SETSI, quién avanzé a los asis-
tentes en primicia los nuevos textos normativos que se publi-
caran proximamente en el BOE, como el Nuevo CNAF, el
texto que regulara la instalacién de “femtoceldas” (en el cual,
la Administracién delega en el facultativo competente el pro-
yecto y la certificacion de los distintos modelos de estaciones)
y la regulacion de las comunicaciones méviles en aeronaves
(GSMOBA o MCA) a altitudes superiores a los 3.000 m.

TELEKOMOR.COM

“TDT RELOADED”

iIGUENAAAASY, jiSENORAAA! QUE VENIMOS A

PONERLE EL DECODIFICADOR DE TDT, QUE
uA ESTA AQuUE EL APAGON ANALSGICO.

SON 60 EURILLOS, MﬁS LOS PORTES

BUENO, PERO NO ME
MANCHEN QUE HE PASAO
LA ASPIRADORA
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SENORA, PERDONE, HA SALIDO UN REAL DE-
CRETO URGENTE PARA CAMBIARLE EL DECO-
DIFICADOR PARA LA TDT DE PAGO. SON GO
EURILLOS, MAS LOS PORTES.

[2COMOOORRR? SI ME
LO CAMBIARON LA

OTRA VEZ AQUI!, NA, QUE HA SALIPO OTRO

REAL DECRET O URGENTE PARA CAMEIAR A

LA TDT DE ALTA DEFINICION, MUCHO MEJOR.
SON 1320 EURILLOS, MAS LOS PORTES

CABALLERO, éMEJOR?P
ZPARA QUIEN?

PARA EL AVANSE
TESCHONOLAOGICO

Seryi ‘09 (cc) some rights reserved www.telekomor.com




CNCCS, INTECO y OSI (Oficina de Seguridad del Internauta)
lanzan la campana de concienciacion ciudadana sobre
seguridad en Internet “HaztePre” _________ ____________

| Consejo Nacional Consultivo de Cyberseguridad

(CNCCS), organizacién privada fundada por Panda Secu-

rity, S21Sec, Hispasec Sistemas y Secuware, del que tam-
bién es miembro el COIT, ha lanzado junto con INTECO
(Instituto de Tecnologias de la Informacion y la OSI (Oficina
de Seguridad del Internauta, la campana de concienciacion
ciudadana “HaztePre”. La campafa, de la que se puede
obtener informacién en la web www.haztepre.es, estd dirigi-
da al usuarios de Internet de nivel basico a los que pretende
concienciar en el uso responsable y seguro de las nuevas tec-
nologfas. En la web hay disponible material educativo, con-
sejos, guias y herramientas gratuitas. Contiene ademas infor-
macion detallada sobre las amenazas mas habituales de la
red y gufas para navegar de forma segura,

La campana estd basada en el lema “En Internet, como en
la vida, hay que Ser PRE: ser precavido, estar prevenido y
preparado” y fue presentada el pasado 4 de diciembre con la
presencia de Victor Izquierdo, Director General de INTECO,
Juan Santana, presidente del CNCCS y Juan Antonio Gémez
Bule, presidente del consejo asesor de S21sec.

“CNCCS

Consejo Nacional Consultivo de CyberSeguridad

Esta campana viene motivada por el déficit de seguridad a
la hora de navegar que se ha observado en la sociedad espa-
fola a través de distintos estudios. Una de las razones prin-
cipales es que en nuestro pais la difusién de Internet ha sido
muy rapida. Actualmente siete de cada diez personas consu-
me ya contenidos digitales. Esta rapida penetracién de Inter-
net entre los usuarios ha provocado, sin embargo, que
muchas personas que navegan por la red no cuenten con los
conocimientos sobre seguridad informatica adecuados. Esto
implica que el 56,2% de los equipos espafioles estén infec-
tados, lo que sitda a nuestro pafs en el puesto nimero doce
del mundo en cuanto a nimero de ordenadores infectados se
refiere.

Diccionario gallego
de las TIC _

............... 1

[ martes 15 de diciembre de 2009 se

presentd oficialmente el Dicciona-

rio Gallego de las TIC. Esta obra
enciclopédica es un proyecto desarro-
[lado desde la Asociacién de Ingenieros
de Telecomunicaciones de Galicia y
financiado por la Consellarfa de Innova-
cion e Industria de la Xunta de Galicia,
que pretende poner a disposicion de la
comunidad tecnolégica un amplio léxi-
co técnico en gallego que facilite la uti-
lizacién y la propagacion de la lengua
gallega dentro de este ambito. El diccio-
nario es fruto de un trabajo conjunto de
tecndlogos de las TIC, disehadores de
aplicaciones, docentes, lexicografos,
etc... que desde noviembre de 2008 tra-
bajan conjuntamente en la bisqueda de
términos de provecho para todas las
areas técnicas del conocimiento.

| Proyecto EDAD (Estimulacion

Dinamica Alfabetizacién Digi-

tal), desarrollado por la Funda-
cion Orange y el Departamento de
Psicologia de la Educacién de la
Facultad de Educacién de la UCM ha
sido seleccionado por Cruz Roja
como Buena Practica en la Inclusién
Social en la categoria de Proyectos
Innovadores (I+D+i).

El proyecto EDAD de Fundacion Oran-
ge reconocido como buena practica en
la inclusidn social segin Cruz Roja _

proyecto

ed/@.d

EDAD es un curso gratuito, disponible a través de Internet en la pagina
www.proyectoedad.com destinado a que las personas mayores conozcan
y aprendan el uso del ordenador con un doble objetivo: prevenir el dete-
rioro cognitivo y favorecer su integracion social, a través del uso de los sis-
temas tecnoldégicos. En la seleccion de este proyecto se ha destacado su
novedad en la doble apuesta de integracion y prevencién del deterioro
cognitivo en un colectivo, el de las personas mayores, que puede sacar

mucho provecho del uso de las nuevas tecnologias. k
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El COIT apoya de nuevo a Ingenieria sin Fronteras_

en la sede del COIT, la firma de la

renovacién del acuerdo de colabora-
cién con la ONG Ingenieria Sin Fronteras.
El convenio, suscrito por el Presidente de
ISF Miguel Angel Pantoja y por el Decano-
Presidente del COIT, Francisco Mellado,
renueva el apoyo del Colegio a esta ONG,
que busca poner la tecnologia al servicio
del desarrollo para construir una sociedad
mundial mas justa y solidaria.

EI pasado 14 de diciembre tuvo lugar,

El Colegio se compromete, por medio
de este acuerdo a dar difusion a las acti-
vidades de ISF, centradas en conseguir el
acceso universal a los recursos de comu-
nicacién y energia, como factores clave
en la lucha contra la pobreza. Para abor-
dar estos aspectos, estd prevista la cele-
bracién de una jornada que bajo el lema:
“Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién y la cooperacién al desa-
rrollo” tendra lugar a finales de enero.

................... =

Miguel Angel Pantoja, Presidente de ISF y Francisco Mellado, Decano-Presidente
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del COIT !

__________________________________________________________ A

ES TU REVISTA

ESTAMOS ABIERTOS
A TUS COLABORACIONES

Aqui cabemos todos

Enviar ofertas e ideas a: bit@coit.es seran estudiadas, segln espacio y normas de edicién




Arturo Azcorra

Salona
Director General de
Transferencia de
tecnologia y
desarrollo empresarial
MINISTERIO DE
CIENCIA E
INNOVACION

Catedrético de telematica de la Universidad Carlos Ill de Madrid y
experto internacional en telecomunicaciones, Arturo Azcorra Salofna
es ingeniero y doctor ingeniero de telecomunicacién por la UPM y posee
un MBA por el Instituto de Empresa. Ha realizado labores académicas y de
investigacion en Estados Unidos como Profesor Visitante en ICSI University
of California, Berkeley y en el Massachusetts Institute of Technology (MIT).
Hasta el momento de su nombramiento ocupaba los cargos de catedrético
de la Universidad Carlos Il de Madrid y Director de IMDEA Networks.

Es un pionero de la investigacion sobre Internet en Espafia y ha jugado
un papel de liderazgo en la comunidad cientifica internacional durante
los Gltimos veinte afos. Tan sélo a nivel Europeo ha participado en 49 pro-
yectos de investigacion y desarrollo tecnolégico y coordinado dos redes
de excelencia.

Luis Rios Pita
Director de la unidad
de negocio de
movilidad
MICROSOFT IBERICA

on una extensa experiencia en el sector tecnolégico de movilidad, Rios

Pita ha desarrollado el grueso de su carrera profesional en Nokia, donde
ha ostentado diferentes cargos directivos hasta su incorporacién a Microsoft.
Entre ellos, ha sido responsable de los programas de lanzamiento Go-To-
Market, asi como responsable de marketing de producto y desarrollo de
negocio, entre otras responsabilidades. Anteriormente desarroll6 su carrera
profesional en compafiias como AT&T o Lucent Technologies.

Luis Rios Pita es Ingeniero de Telecomunicacién por la UPM y cuenta un
master en gestion por el IESE Business School, asi como un master en ges-
tién de proyectos por el norteamericano Stevens Institute of Technology de
New Jersey.

Rafael Valcarce
Socio de Honra
ASOCIACION DE
ENXENEIROS DE

TELECOMUNICACION

DE GALICIA

a Asociacion de Enxefieiros de Telecomunicacion de Galicia (AETG) vy el

Colexio Oficial de Enxefieiros de Telecomunicacion de Galicia (COETG)
han decidido nombrar a Rafael Valcarce, presidente y director general de
Arteixo Telecom y presidente de AETIC-Galicia, Socio de Honra da AETG.

El titulo de socio de honra da AETG es una distincién instituida para pre-
miar a personalidades destacadas en el apoyo y promocion de las teleco-
municaciones. La distincion forma parte de los Premios Galicia de Teleco-
municacions 2009.

Mateo Valero
Cortés
Doctor Honoris

Causa
ULPGC

ste profesor e investigador es hoy en dia Director del Centro Nacional de

Supercomputacién de Barcelona. Precursor de la investigacién en arqui-
tectura de computadores e impulsor de la red de supercomputadoras espa-
folas y europeas. Se titulé6 en la UPM, doctordndose en la UPC, donde es
catedratico del Departamento de Arquitectura de Computadores desde el
1983.

Ha recibido innumerables reconocimientos a su trayectoria: el premio
Eckert-Mauchly de la ACM/IEEE, considerado el mas prestigioso en el campo
de la arquitectura de computadores, el Premio Jaime I, el Premio Nacional
de Investigacion Julio Rey Pastor, el Premio Nacional de Investigacion Leo-
nardo Torres Quevedo, entre otros. Mateo Valero es ademas Doctor honoris
causa por las Universidades de Belgrado y Tecnolégica de Chalmers. El
COIT y la AEIT le nombraron Ingeniero del afio en 2004.
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Cristina Rivas
Directora de Marke-
ting de la unidad de
negocio de empresas
VODAFONE ESPANA

Ingeniera de Telecomunicacién por la UPM, Cristina Rivas ha desarrollado
siempre su actividad profesional en el campo de las telecomunicaciones,
con puestos de responsabilidad en empresas como Airtel Mévil o Airtouch
International. Posteriormente, se incorporé como consultora en McKinsey &
Company colaborando en proyectos de estrategia, marketing y eficiencia ope-
rativa en varias industrias. Antes de su reciente nombramiento ha trabajado en
Vodafone Espafia como Directora de Satisfaccion de Clientes, y desde 2007,
ha liderado el Canal Indirecto de la Unidad de Negocio de Empresas.

Enrique Solbes
Director Comercial
HP ENTERPRISE
BUSINESS PARA
ESPANA'Y
PORTUGAL

l ngeniero de Telecomunicacién por la UPM y PDD por IESE Business Scho-
ol, cuenta con mas de 20 afios de experiencia en el sector TIC. Durante su
trayectoria en Hewlett-Packard ha tenido importantes responsabilidades, entre
ellas la direccién de HP Consulting & Integration para Iberia, y la direccién
del negocio de HP en el sector de Telecomunicaciones y Media para EMEA.
Solbes pasa a formar parte del equipo que lidera José Antonio de Paz y, desde
su nuevo puesto, se encargara de la expansion, consolidacién y desarrollo de
negocio en las cuentas mas importantes de HP en Espana y Portugal.

Francisco Losada
Director de Negocio
de Nuevos Mercados

ENTEL

rancisco Losada, Ingeniero de Telecomunicacién por la UPM y con un

MBA por el Instituto de Empresa, cuenta con una dilatada experiencia en
el Sector de las TIC, siendo su Gltimo proyecto profesional la multinacional
BT Global Services, donde ha dirigido distintas unidades de negocio, como
las unidades de venta indirecta, clientes estratégicos, industria y comercio,
banca y seguros y la de desarrollo de negocio de EMEA para Latinoamérica.
Desde su nuevo puesto, tendra como prioridad lograr la confianza de nue-
vos clientes, e impulsar la actividad en nuevos mercados, asi como poten-
ciar el conocimiento de sus servicios, afianzando a Entel como proveedor
de renovacion lider.

Luis Lada
Consejero
GAMESA

| consejo de administracion de Gamesa ha acordado el nombramiento

de Luis Lada Diaz como consejero independiente. Lada, ingeniero de
Telecomunicacién por la UPM, es actualmente consejero de Telefénica de
Espafa, de Telefénica Latinoamérica, de Indra Sistemas, de Telefénica O2
Czech Republic, de Telcel (Telefénica Venezuela), de Telefénica [+D, de
Ydilo AVS y de SIDSA. Ademads, es miembro del Circulo de Empresarios y de
los Consejos Asesores de Teldat, Y&R Espana y ASSIA, del Consejo Cientifi-
co Asesor de Telefonica [+D, de los Patronatos de la Fundacién de la Inno-
vacion Bankinter, de la Fundacion Telefénica y de Enter; asesor del presi-
dente de Telefénica y consultor de Inelcom, asi como miembro del Jurado
del Premio Principe de Asturias de Cooperacion Internacional y de diversos
Think Tanks tecnolégicos.

Ignacio R. Matias

Maestro
Director
Escuela de Ingenieros
Industriales y de
Telecomunicacion de
la Universidad Pdblica
de Navarra

| hasta ahora catedrdtico en Tecnologia Electronica de la Universidad de

Navarra es doctor ingeniero de telecomunicacion por la UPM, donde
recibié el premio extraordinario a la mejor tesis doctoral del curso 1996-97.
Ha participado en 54 proyectos de investigacion, ha sido socio fundador de
4 empresas spin-off, ha publicado mds de un centenar de articulos en revis-
tas internacionales de investigacion y es autor de tres libros sobre domética
y uno mas sobre electrénica digital. Ha sido reconocido como Ingeniero del
ano en Navarra y actualmente es beneficiario del programa Jerénimo de
Ayanz para la intensificacion de la investigacion. Matias fue miembro hasta
el 2002 del Subcomité 205 de AENOR 'Sistemas electronicos domésticos y
en edificios' del Comité Técnico de Normalizacion de AENOR, y durante los
anos 2000-2002 fue delegado espafiol en el Comité Europeo de Normaliza-
cién (CENELEC) con sede en Bruselas para temas de domética.
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EXCURSION

REDESCUBRIENDO CARTAGENA, CIUDAD IMPERIAL

//En los dltimos anos estamos redescubriendo Cartage-

na”. Esto es lo que nos dijo la amable gufa cuando nos
mostraba las ruinas romanas que se han encontrado bajo
la ciudad de Cartagena. Hasta hace pocos afios esta ciu-
dad costera del Mediterrdneo espanol era conocida por su
actividad portuaria. Ciudad maritima por excelencia
donde se conjugan lo civil con lo militar con una arqui-
tectura propia de sus quehaceres cotidianos.

Muchos han sido los esfuerzos realizados por las auto-
ridades politicas para reinventar la ciudad y darle un
nuevo aspecto de modernidad, incluida una intensa activi-
dad universitaria liderada por la escuela de “telecos”. Pero
se encontraron con que no hacia falta reinventarla sino
redescubrirla, puesto que bajo sus calles se encontraban
algunos de los edificios mas notables de la antigliedad.

Fueron varios los yacimientos que visité el pasado sep-
tiembre, con motivo de la celebracién de las jornadas de
ingenieria telemdtica, y algunos me produjeron gran asom-
bro. Merece la pena destacar el tramo de muralla pdnica,
uno de los mas grandes que se conservan en todo el
mundo, el fabuloso teatro romano o la antigua catedral.

Con respecto a la muralla pdnica hay que decir que esta
muy bien acondicionada y que las explicaciones cubrie-
ron todas mis expectativas. Coincide dicho yacimiento con
el de una cripta de enterramientos del siglo XVI, que se
visita a la vez.

Con respecto al teatro... no sabria por dénde empezar
ni como acabar para daros todo tipo de explicaciones y
hacer mltiples comentarios de alabanza sobre el mismo.
Todavia se conservan grandes estatuas de marmol, senal de
la importancia de la ciudad. Hasta ahora, Cartagena se
habfa considerado como un “Oppidum”, un fuerte roma-

Ocioy +

Julian Fernandez Navajas

no destinado a la defensa y las conquistas militares. Pero
la aparicién de las ruinas del teatro nos dice que nos
encontramos ante una gran ciudad del imperio romano.

Pero no sélo tiene un gran valor la construccién de un
teatro, sino que las mismas piezas que sirvieron para el
ocio, se reutilizaron mds adelante para la edificacion de un
mercado y, posteriormente, el levantamiento de un pueblo
altomedieval. Y todo ello se muestra gracias a un valioso
trabajo de arqueologia del que no puedo dejar de maravi-
[larme. jPor favor, que los arquedlogos tomen nota de lo
bien que se ha hecho aqui! Todavia queda mucho, mucho
por descubrir en esta ciudad y espero que lo hagan con la
misma dedicacién y acierto que hasta ahora.

Por mi parte también redescubri la gastronomia carta-
genera, pero eso queda para vosotros, si decidis seguir mi
consejo y visitar esta ciudad.

TELEKOMOR.COM
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Manolo Gamella

JUNTANDO GUSTOS

Ya he contado alguna vez que encuentro poco atractivo
el término “maridaje”, tan de moda hoy para hablar de
la conjuncién entre vinos y comidas. Fonéticas aparte (el
palabro suena a “potaje” o “abordaje”), para mi que en estas
cosas no valen bodas, sino més bien seducciones y promis-
cuidades en las que, en circunstancias adecuadas (lo cir-
cunstancial suele ser importante), se producen felices
encuentros entre gustos muy diversos. Y no es que todo
valga, porque un gusto nunca debe ahogar a otros, pero si
que conviene huir de normas fijas y arriesgarse a la aventu-
ra.

Hoy quiero mostrar otra amplia unién de gustos en un
caso concreto. Sajazarra es un pueblecito de la Rioja Alta a
9 Km. de Haro y 50 de Logrono. No tiene mas de 150 habi-
tantes fijos, pero desde su aparicion en las crénicas del siglo
Xl ha ido atesorando un conjunto Gnico de antiguas casas de
arenisca, iglesia y castillo. Ahora el sitio permite disfrutar
desde hace veinte afios de un festival de primera categoria
de mdsica antigua y barroca durante seis dulces dias de
agosto, en amigable combinacién con el entorno, la cocina
riojana y el excelente vino local. Las sesiones (incluyendo
este afo un dia de teatro y musica con el “Misterio del Cris-
to de los Gascones”) se celebran en la iglesia del siglo XIII,
pero el encanto fluye por todos los rincones del lugar.

La principal bodega aqui es Castillo de Sajazarra que
cuenta con 48 Ha. de vinedos de tempranillo, graciano, gar-
nacha y mazuelo. Sus vinos se elaboran por separado segin
variedades de uva y fincas, y se ensamblan después para dar
tres lineas distintas: Castillo de Sajazarra, con un estilo muy
actual, oscuro, frutoso y potente; Solar de Libano (el nombre
de la familia), algo mas clasico, menos cubierto, con regus-
to a buena madera; y Digma, con tempranillo de dos fincas
seleccionadas y una crianza ligera y muy cuidada. Las reser-
vas de los dos primeros tienen precios por debajo de 20€, el
Gltimo por encima de 30€, considerando que esta califica-
do por puntuaciones y premios nacionales e internacionales
entre las primeras decenas de vinos de Espafa.

Lo simplificé con humor un chino al que conoci en la
cena de un congreso de informdtica: “hay dos placeres basi-
cos en esta vida, uno la buena mesa... el otro la musica,
naturalmente”. Vinos y mdsicas, libiamo ne’lieti calici.

CINE Atanasio Carpena Martin

MAPA DE LOS SONIDOS DE
TOKYO

Direccion: Isabel Coixet, 2009

EnLos sentidos son el mecanismo fisiolégico de la
percepcién: nos proporcionan la informacion vital
que nos permite relacionarnos con el mundo que nos
rodea. Las sensaciones son el resultado del procesado
de los estimulos que nuestro cuerpo recibe: luz, soni-
dos, sabores, frio o calor, dolor, olores, caricias, cos-
quillas y besos.

Isabel Coixet, con la produccién de Mediapro bajo
el brazo, ha tomado el avién y ha aterrizado en la ciu-
dad de Tokyo para, cdmara rozando el desenfoque y
micréfono de alta sensibilidad captando, trazar sobre el
soporte de celuloide un mapa de sensaciones intimas
que estimulan nuestros sentidos durante la proyeccion.

La vista no siempre trabaja para nuestro bien; unas
veces nos engafia, otras nos distrae la atencién, algunas
nos ciega. Conocedores de estos efectos secundarios,
cuando queremos retener un momento instintivamente
cerramos los ojos para dejar que nuestro cerebro recree

e la re,zal.idad

que intima-

mente  mas
nos  plazca.
Quizd por eso
el cartel mues-
tra un ojo
cerrado o en
escenas el pri-
mer plano
avanza hasta
rozar el desen-
foque, como si
quisiera indu-

sofides

mf}t fo. cirnos a hip-

B L nosis: percibid
B o s 3 las sensacio-
: nes, no dejéis
que la vista os
distraiga cuan-
do lo que se os esta contando es algo intimo, sensual.

MM TANARS TARECINAKAHARA Ff]

Si, no dejemos que la imagen nos distraiga con la
apariencia sexual de la escena, no dejemos que el pen-
samiento se nos despiste intentando enhebrar los hilos
del guién o las reacciones de ciertos personajes y con-
cluyamos lo que se deriva del final: lo importante no es
lo que ves sino lo que sientes cuando revives lo que
sentiste cuando no eras capaz de ver lo que iba a pasar.

sAcaso no te apercibiste de que no era una pelicula
al uso?. ;No te llamé la atencién que supiera a limén
cuando a pescado hubiera sido lo esperado?.

m bit 177 OCT.-NOV. 2009




