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La sitvacion profesional del
ingeniero de telecomunicacion

*¢ Jorge Pérez Martinez, Decano del COIT/AEIT

A finales del afio pasado las juntas del COIT y la AEIT pusieron en marcha el procedimiento de obtencion de la informacion
necesaria para elaborar el anuario de ingenieros de telecomunicacion. Para ello se remitic a cada colegiado/asociado un
impreso de renovacion de sus datos personales y profesionales.

Como en ocasiones anteriores se aprovechd este envio postal para incluir un breve cuestionario —anonimo y voluntario—,
sobre su situacion profesional.

Para nuestra sorpresa, se recibieron 2.431 cuestionarios, lo que representa algo mds del 40% del total de los enviados. Esta
masiva respuesta, lan poco frecuente en encuestas por correo, asegura un alto grado de fiabilidad a los resultados que
vamos a presentar en este articulo. La ficha técnica completa de la investigacion se muestra en el cuadro 1.
Queremos agradecer una vez mds la exquisila sensibilidad que demuestran los ingenieros de telecomunicacion ante este
tipo de investigaciones. Gracias a esta colaboracion podemos afirmar con rotundidad que somos el colectivo que mejor
conoce su situacion socioprofesional.

CUADRO 1

EDAD, EXPERIENCIA, SEXO, ESCUELA Y GRADO
ACADEMICO

La edad media del ingeniero de telecomunica-
cion colegiados/asociados al COIT/AEIT es de
37.7 anos, lo que se corresponde con una expe-
riencia profesional media de 12.7 afos. Tan s6lo
el 4,8% es de sexo femenino.

FICHA TECNICA

Cuestionario reducido de 14 preguntas, envia-
do por correo al conjunto de ingenieros de
telecomunicacion colegiados y/o asociados.
Las variables investigadas fueron:

« Situacién profesional: Situacién y en su
caso meses en desempleo.

» Caracteristicas de la empresa en que trabaja: Tipo y titularidad
—seg(n su naturaleza accionarial—, tamafio —seg(n el n? de
titulados universitarios—y actividad principal.

« Caracteristicas del puesto de trabajo: Funci6n desempefiada,
4rea tecnolGgica y retribucién salarial.

METODOLOGIA:

El 81,7% ha cursado sus estudios en la escue-
la de Madrid, el 13,9% lo hizo en la de Barcelona
y el 4.3% procede de alguna de las nuevas escue-

las —Vigo, Bilbao, Las Palmas, Valencia y Mala-
« Variables “background”: Edad, sexo, grado académico, centro 8 ’ Y

universitario donde se cursaron los estudios y afios de experiencia ga—. El 10.7% de los mismos esta en posesion
profesional. del titulo de Doctor mientras que el 9,8% no ha

leido el proyecto fin de carrera —no se conside-
ra los asociados en la modalidad de “estudian-
tes"—.

La figura 1 muestra la distribucion de los inge-
nieros de telecomunicacion segin la edad y el
sexo. Dos caracteristicas destacan inmediata-

UNIVERSO: Ingenieros de telecomunicacién, colegiados (COIT) y 10 asociados (AEIT).
En el momento de realizar la encuesta este colectivo alcanzaba la cifra de
5.742 efectivos.

MUESTRA: Se obtuvieron 2.431 cuestionarios vélidos, lo que representa el 42,3% del
universo. El porcentaje de respuesta es inusualmente elevado en este tipo de
metodologia, lo que asegura un alto grado de fiabilidad a los resultados

comparacién entre la estratificacién por edades de la muestra y
de Universo (Ficheros del COIT/AEIT).

abtenidos. mente: el elevado porcentaje de companeros
TRABAJO DE CAMPO:  Los cuestionarios se enviaron a finales del mes de Noviembre y con edad inferior a 30 anos y la escasa participa-
se recibieron las respuestas durante los meses de Diciembre de cion de la mujer ingeniero/a que solo aparece
1993 y Enero de 1994. Fecha de referencia del estudio 1 de con una cuota significativa en el mencionado
Enero de 1994. grupo de edad que contiene dos tercios del total
PROCESO DE DATOS: Correccion del peso de los elementos muestrales a partir de la de las mujeres.

La figura 2 muestra la distribucion segin edad
y lugar donde cursaron los estudios. Se com-
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pruecha que los egresados de los nuevos centros
alcanzan va el 13% de los ingenieros de menos
de 30 anos de edad.

En definitiva, se ponen de manifiesto los tres
cambios estructurales que va a sufrir nuestro
colectivo: su “rejuvenecimiento”, la incorpora-
cion de la mujer a la profesion y la descentrali-
zacion geogrifica de los centros de formacion.

El primero es ya una realidad —el 50% del co-
lectivo tiene menos de 35 anos—, el segundo v o
serd en unos anos, pues alrededor del 25% de los
graduados en 1993 son mujeres v este porcentaje
sigue creciendo ano a ano, sobre todo en los nue-
vos centros. En 1998 la mitad de los jovenes inge-
nicros procederin de los nuevos centros.

SITUACION LABORAL DEL INGENIERO DE
TELECOMUNICACION

La figura 3 muestra la situacion laboral del
colectivo. El desempleo alcanza a un 10% del
total, un 4% esta constituido por ingenieros en
paro mientras que el 6% restante lo constituyen
ingenieros jovenes en busca de su primer
empleo. El colectivo ocupado representa el
81.4% (70,4% en funciones relacionadas con su
titulacion y 11% en otras funciones).

En definitiva, se corroboran los resultados de
la encuesta sobre “primer empleo”™ que publica-
mos anteriormente (BIT n® 85 pp 71-80). Sin
embargo, los datos obtenidos en esta encuesta
permiten conocer mucho mejor la magnitud del
problema,

La figura 4 muestra la situacion laboral de los
ingenieros para los diferentes grupos de edad. Se
observa que para los grupos de edad compren-
didos entre 30 y 55 anos el desempleo se sitta
por debajo del 4%, por contra el desempleo
aumenta drasticamente tanto en los jovenes
como en los mayores de 55 anos.

En efecto, el desempleo afecta al 24,4% de los
ingenieros de menos de 30 anos y procede en su
mavyoria de la situacion de “busqueda de primer
empleo”. Son, por tanto, recién egresados de los
centros universitarios con dificultades para su
insercion en el mercado de trabajo.

Al analizar el tiempo que los jovenes llevan
desempleados se encuentra que el 42,8% llevan
menos de 3 meses en esta situacion, el 46,3% lle-
van de tres meses a un ano desempleados, mien-
tras que el desempleo de larga duracion —supe-
rior a un ano— alcanza al 10,1%. .

Estos resultados muestran palpablemente que
el fendbmeno de desempleo en los jovenes inge-
nieros de telecomunicacion comenzo a princi-
pios de 1993, v se ha agudizado con la incorpo-
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DISTRIBUCION DE LOS INGENIEROS DE TELECOMUNICACION
SEGUN EDAD Y SEXO (1-1-94)
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FIGURA 1

racion de la dltima promocion que salio de las
aulas en el verano de 1993

Si ahora dirigimos nuestra atencion hacia los
grupos de edad comprendidos entre 56 y 65

FIGURA 2
DISTRIBUCION DE LOS INGENIEROS DE TELECOMUNICACION
SEGUN EDAD Y LUGAR DONDE CURSARON ESTUDIOS (1-1-94)
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FIGURA 3

anos, observamos que el paro supera el 8% de
este colectivo. Con todo, lo que mas sorprende
es que la categorfa “otras situaciones” agrupe al
18.1% de los componentes del grupo de 56 a 60
anos y al 31,8% de los del grupo de 61 a 65 arios

de edad.
FIGURA 4
SITUACION LABORAL DEL INGENIERO DE TELECOMUNICACION
SEGUN EDAD (1-1-94)
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Estamos ante el fendbmeno de las “jubilaciones
anticipadas” que, como vemos, afecta fuertemente
a estos companeros. El fendbmeno comienza a te-
ner importancia a principios de 1993.

EL ENTORNO PROFESIONAL

Atendiendo a la titularidad de la empresa
podemos distinguir cuatro tipos de entorno que
se reparten cuotas parecidas de ingenieros de
telecomunicacion. El 24% trabaja en el sector
pablico, el 22% en empresas privadas participa-
das por el Estado, el 31% en empresas privadas
de titularidad multinacional, y el 23% restante en
empresas privadas de capital nacional.

Como vemos, continian diandose los dos ras-
gos que tradicionalmente han caracterizado a
este entorno: La fuerte participacion del sector
puablico y el predominio en el sector privado de
las multinacionales.

Mis interesante resulta la distribucion de los
ingenieros segln el tipo de “agente” que sea la
empresa. El cuadro 2 muestra los resultados
obtenidos:

Se observa que el sector de telecomunicacio-
nes ocupa al 60% de los ingenieros, y que éstos
se encuadran fundamentalmente en los dos
agentes cldsicos de las telecomunicaciones los
operadores —Telefénica y Retevision— y los
suministradores de equipos.

Desafortunadamente, no tenemos datos simila-
res de otros anos que nos permitan establecer cla-
ramente las tendencias evolutivas. No obstante, si
utilizamos como indicador indirecto de esta evolu-
cion las pirdmides de edad o experiencia profesio-
nal de los ingenieros ocupados en cada agente,
observamos que son las empresas proveedoras de
servicios de telecomunicacion de servicios de va-
lor, las suministradoras de equipos y servicios de
informatica y la Docencia e Investigacion quienes
presentan un potencial de crecimiento mayor.

Otro ejercicio interesante es relacionar la dis-
tribucion de los ingenieros por agentes vy titulari-
dad. Los resultados son los siguientes:

a) El 92,2% de los ingenieros que trabajan en las
operadoras de redes y servicios basicos de
telecomunicacion, afirman que lo hacen en
empresa con participacion pablica (13,3% en
empresas publicas y 78,9% en participadas).
Tan so6lo el 3,1% dice trabajar.

b) Los ingenieros que trabajan en empresas pro-
veedoras de servicios de valor anadido, lo
hacen mayoritariamente en empresas priva-
das de capital nacional —43,9%— y en
‘empresas participadas —34,0%—. Tan solo el
16,3% lo hace en multinacionales.



INFORME * bit 88

©) El 50,1% de los ingenieros que trabajan en
empresas suministradoras de equipos vy siste-
mas de telecomunicacion lo hacen en empre-
sas multinacionales, mientras que el 28,6% lo
hacen en empresa privadas nacionales no par-
ticipadas.

d) El porcentaje mayor de ingenieros en los gran-
des usuarios de telecomunicacion se encuen-
tra en el sector publico —37,5%—. Aunque
también existen cuotas importantes en las en
empresas participadas —20,1%—, las empre-
sas privadas nacionales —25,4%— y multina-
cionales —17,6%—.

e) En las empresas suministradoras de equipos y
servicios de informdtica se encuentra una dis-
tribucion similar a la del apartado ©): 53,5% en
multinacionales, 31,1% en empresas privadas
nacionales, 10,8% en participadas y 4,6% en
publicas.

f) Dos tercios de quienes trabajan en empresas
comercializadoras de componentes electroni-
cos lo hacen en multinacionales y el resto en
empresas privadas nacionales.

g) Es en las empresas suministradoras de siste-
mas electronicos e industriales donde existe el
mayor porcentaje relativo de ingenieros traba-
jando en empresas privadas de titularidad
nacional —48,9%—. Le siguen las multinacio-
nales con una cuota del 27,1% v las empresas
publicas y participadas con porcentajes del
12,7% v 11,3% respectivamente.

h) Finalmente senalar que la practica totalidad de
las docentes e investigadores se encuentran
en la Administracion pablica —85,7%—, y
que la totalidad de los ingenieros en la institu-
cion reguladora son funcionarios publicos.
Dejamos al lector que obtenga sus propias

consecuencias a partir de los datos de reparto de

la “inteligencia” entre “agentes” y “propietarios”.

EL PERFIL PROFESIONAL DEL INGENIERO DE
TELECOMUNICACION

Las figuras 5 y 6 muestran respectivamente la
distribucién de los ingenieros ocupados segin la
funciéon principal desempenada vy el drea de
conocimiento mds afin a su puesto de trabajo.

Vemos que la funcion mas frecuente es la de
Diseno y Proyectos —28,4%—, que junto al
13,8% que realizan funciones de Investigacion y
desarrollo muestra la fuerte contribucion de este
colectivo a las tareas mds técnicas del proceso de
generacion de productos y servicios.

Las funciones gerenciales ocupan a un 29,7%
—14,1% en alta direccion—, mientras que las
funciones comerciales alcanzan al 11,6% vy las
ligadas a la fabricacion y mantenimiento no lle-

gan a ocupar al 10%. Finalmente, la Ensefanza
es la principal funcion para tan solo 7%.

DISTRIBUCION DE LOS

INGENIEROS SEGUN ACTIVIDAD

PRINCIPAL DE LA EMPRESA
*  Operadora de redes y servicios basicos de telecomunicacion  19,4%
= Proveedora de servicios de telecomunicacion de valor afiadido  5,0%
*  Suministradora de equipos y sistemas de telecomunicacion ~ 26,6%
*  Gran usuaria de telecomunicaciones 8,9%
*  |Institucidn reguladora 1,7%
Total telecomunicaciones 61,6%
*  Suministradora de equipos y servicios de informatica 12,3%
*  Comercializadora de componentes electronicos 21%
*  Suministradora de sistemas electronicos e industriales 8,5%
*  Docencia e investigacion 15,5%
Total 100,0%

CUADRO 2

Por investigaciones anteriores sabemos que la
funcion que se desarrolla es muy dependiente
de los anos de experiencia profesional, en el
cuadro 3 se muestra este fenomeno.

FIGURA 5

DISTRIBUCION DE LOS INGENIEROS DE TELECOMUNICACION
SEGUN LA FUNCION PRINCIPAL DESEMPENADA
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DISTRIBUCION DE LOS INGENIERQS DE TELECOMUNICACION
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FIGURA 6

Por simplicidad de presentacion hemos agru-
pado las funciones en las siguientes categorias:
* Funciones técnicas: Investigacion/Desarrollo

y Diseno/Proyectos.

* Funciones gerenciales: Gestion/Administra-
cion y Alta Direccion.

* Funciones comerciales: Marketing/Técnico
comercial

* Funciones de produccion: Produccion y Ope-
docente:

racion/Mantenimiento. * Funcién
Ensenanza.

CUADRO 3

TIPO DE
FUNCION

Funciones técnicas
Funciones gerenciales
Funciones comerciales
Funciones produccion
Funcion docente
TOTAL

EXPERIENCIA PROFESIONAL DE LA
DISTRIBUCION DE INGENIEROS
SEGUN EL TIPO DE FUNCION

DESEMPENADA
EXPERIENCIA PROFESIONAL (en afios)
Menos de Entre Entre9  Entre Entre 17 Entre  Més
Safos 5y8 y12 13y16 y20 21y24 de25
66,4 58,0 32,0 34,2 26,4 289 158
6,5 144 27,1 37,2 499 478 564
9,7 10,0 14,8 13,4 9,2 136 117
10,3 11,2 90 8.2 71 79 8,7
71 64 71 71 7.4 1.7 7.3
100 100 100 100 100 100 100

VOLUCION CON LA
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Como vemos, conforme aumentan los anos de
experiencia profesional se produce un fuerte
trasvase desde las funciones técnicas a las geren-
ciales. Como veremos posteriormente, las dife-
rencias salariales entre funciones a igualdad de
anos de experiencia profesional, explican en
gran medida este comportamiento.

Respecto a la distribuciéon por dreas de cono-
cimiento, la gestion de redes y servicios de tele-
comunicacion es la mas frecuente, alcanzando al
32,5%. La gestion de sistemas y servicios de
informdtica ocupa al 9,8%.

En lo relativo a ingenieria de producto, desta-
can la ingenieria software y la electronica con
cifras cercanas al 18%, mientras que la ingeniara
telematica y la de radiofrecuencia alcanzan el
10% aproximadamente.

Si observamos esta distribucion en funcion de
la edad, destaca la importancia de la ingenieria
software en los mas jovenes —31,8% de los de
menos de 5 anos de experiencia profesional—, y
de la gestion de redes y servicios de telecomuni-
cacion para los de mayor experiencia —mas de
50% de los de mds de 20 anos de experiencia—,

LA ESTRUCTURA SALARIAL

El salario medio del ingeniero de telecomuni-
caciobn en 1994 fue aproximadamente de
6.250.000 pts brutas anuales. Esta cifra significa
muy poco ya que logicamente el salario depen-
de de muchos factores, entre otros de los anos
de experiencia profesional, la funciéon que se
desempena en el puesto de trabajo y el tipo de
empresa.

La figura 7 muestra la evolucion del salario
medio con los anos de experiencia profesional.
Este pasa desde los 4 millones para el colectivo
de menos de cinco anos de experiencia profe-
sional hasta los 8,5 millones para los ingenieros
de mis de veinte anos de experiencia.

Como era de esperar los crecimientos salaria-
les mds importantes se producen en las primeras
etapas de la trayectoria profesional, estabilizan-
dose, e incluso disminuyendo a partir de los
veinte anos de experiencia.

Ademis de la experiencia, el mercado de tra-
bajo retribuye de forma distinta las diferentes
funciones desempenadas. En el cuadro 4 anali-
zamos este fenomeno presentando el salario
medio de las distintas funciones desempenadas
segln la experiencia.

Cuando se analizan los salarios promedio en
cada funcion (Gltima columna del cuadro 4), se
observa que son las funciones no técnicas las
mejor retribuidas, en particular destaca la Alta
Direccion que alcanza los 10 millones de pts.



INFORME - bit 88

En las funciones técnicas encontramos tres
grupos distintos. Las funciones ligadas a la fabri-
cacion y la funcion de Diseno y Proyectos, que
se sittan con retribuciones medias entre 5,3 y 5,5
millones respectivamente y las funciones de
Investigacion/Desarrollo vy Ensefanza que se
sithan por debajo de los 5 millones —4,9 y 4,2
respectivamente—,

Al observar la evolucion con le experiencia
profesional, notamos inmediatamente dos fun-
ciones que destacan sobre las demads: Ensenanza
y Alta Direccion. La primera mantiene unos nive-
les salariales muy por debajo del resto en todos
los grupos de experiencia profesional, exacta-
mente lo contrario de lo que sucede en la fun-
cion de Alta Direccion.

La funcidon comercial se caracteriza por tener
incrementos salariales muy altos desde los pri-
meros anos de ejercicio profesional, exactamen-
te lo contrario de las funciones de Investiga-
cion/Desarrollo y Operacion/Mantenimiento.

Diseno/Proyectos y Gestion/Administracion
siguen un comportamiento parecido hasta los 16
anos de experiencia profesional. Posteriormente
se produce un estancamiento en la retribucion
de ambas aunque se remunera mejor la segunda.

Con esta estructura salarial parece muy razo-
nable que se produzca el fendmeno, empirica-
mente demostrado, del trasvase de ingenieros
desde la funcion de Investigacion/ Desarrollo a
otras funciones. El deterioro que esto supone
para la innovacion estda por averiguar.

Por otro lado, estas diferencias salariales
explican en gran medida la concentracion del
colectivo de mayor experiencia en las funciones
gerenciales.

CUADRO 4

EVOLUCION DEL NIVEL SALARIAL
CON LA EXPERIENCIA PROFESIONAL
=  Tendencia X Datos
FIGURA 7

Al analizar los salarios segiin los distintos crite-
rios en que hemos clasificado a las empresas e ins-
tituciones observamos que las empresas privadas
son las que mejor retribuyen —6,5 millones de
pts.— y en particular las multinacionales —6,9
millones de pts.—. Las empresa privadas pero
participadas por capital pt-

EVOLUCION CON LA EXPERIENCIA PROFESIONAL
DEL SALARIO MEDIO PARA LAS DISTINTAS
FUNCIONES DESEMPENADAS

EXPERIENCIA PROFESIONAL (en afios)
| I |

TIPO DE Menos de| Entre | Entre | Entre | Entre | Entre | Mds |SALARIO
FUNCION S5afios | 5y8 9y12 | 13y16 | 17y20 21y24 | de25 | MEDIO
Investigacion y desarrollo . 36M. | 46M. | 57M. ' 6,8 M. | 70M. | 78M. - 4.9 M.
Disefo y Proyectos ' 3,8 M. | 52M. | 6,6M. 6,6 M. 72M. 74M. | 72M.| 55 M.
Produccion - = - = - = - 53 M.
Operacion y Mantenimiento 37M. | 48M. | 56M. 6,4 M. 6,9 M. - 75M. | 53M.
Marketing y Técnico Comercial| 39M. | 6,0M. | 69M. | 75M. 79M. 0 77M. | 83M.| 66M.
Gestion y Administracién 44M. | 52M. 6.3M 7,0 M. TIM | 76M | 77M.| 67M.
Alta direccion - |77M | 88M. | 97M. | 99M. 11,0M. [10,8M.| 10,0 M.
Ensefianza 29M. [ 41M. | 40M. 45 M. 5,6 M. - 6.3M.| 43 M.

000
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CUADRO 5
SALARIO MEDIO Y EVOLUCION CON LA
EXPERIENCIA PROFESIONAL PARA
CADA AGENTE DEL SECTOR
EXPERIENCIA PROFESIONAL (en afios)
AGENTE Menos de| Entre | Entre Entre Entre Entre Més | SALARIO
5 anos 5y8 | 9y12 | 13y16 | 17y20| 21y24 | de25 | MEDIO
Operadora de redes y servicios i
basicos de Telecomunicacion 40M. | 48M.| 60M. | 69 M. 78M. 0 79M. | 89M.| 6,6M.
Proveedor de servicios de
Telecomunicacién de valor
afiadido 38M. | 58M.| 75M. - - - - 57 M.
Suministrador de equipos y
Sistemas de Telecomunicacion| 40M. | 53M.| 68M. | 7.7 M. 8§1M. | 88M. | 85M.| 65M.
Gran usuario de
Telecomunicaciones 39M. | 55M.| B7M. | 70M. 83M. | 78M 66M. 64M.
Institucion reguladora - - - - - - 6,6 M.
Suministrador de equipos y
servicios de informatica 38M. | 56M.| 73M | 85M. 95M. | 106M 91M.| 6,7M.
| .
Comercializador de
componentes electrénicos - - - - - - ‘ 71 M.
Suministrador de sistemas ‘
electronicos e industriales 35M. | 57M.] 64M. | 68M. - 9,5 M. - 6,0 M.
Docencia e investigacion 30M. | 41M.| 44 M. | 51 M. ‘ 58 M. - 57M.| 44 M.

blico se sitGa en 6,4 mientras que las empresas pa-
blicas se sitian tan solo en 5,2 millones de pts. —
recuérdese que la mayor parte de los funcionarios
publicos trabajan en la Universidad—.

Mds interesante resulta comparar los salarios
segin el tipo de agente a que pertenezca la
empresa. En el cuadro 5 se presenta esta compa-
racion desagregada segin la experiencia profe-
sional.

Lo primero que observamos es que no apare-
cen grandes diferencias, en los salarios medios, a
excepcion de las empresas proveedoras de ser-
vicios de valor anadido, las suministradoras de
sistemas electronicos e industriales y las dedica-
das a la Ensenanza. En los dos primeros casos, el
valor mas bajo del salario medio se debe a la
juventud de sus plantillas de ingenieros.

Sin embargo, al observar la evolucion con los
anos de experiencia profesional, aparecen fuer-
tes diferencias entre agentes.

Asi, las empresas suministradoras de equipos
y servicios de informatica retribuyen mejor la

experiencia profesional manteniendo en cambio
el coste salarial medio por ingeniero. Ello es
posible gracias a la juventud de sus plantillas.

Si comparamos los dos agentes clasicos del
sector de telecomunicaciones —Operadoras de
Servicios y Suministradoras de Equipos—, obser-
vamos que a igualdad de experiencia profesional
las retribuciones salariales son siempre superio-
res en las empresas suministradoras.

En cambio, ambas tienen costes laborales
medios por ingeniero similares. La razdn es, una
vez mds, la mayor juventud de las plantillas de
las empresas suministradoras —recuérdese la
politica de prejubilaciones que han llevado a
cabo estas empresas en este Gltimo ano—.

En un ambiente liberalizado, los dos nuevos
agentes del sector de telecomunicaciones —
proveedores de servicios de valor anadido y
grandes usuarios—, deben ganar importancia y
por tanto nivel retributivo. De momento esto es
cierto en el caso de las empresas proveedoras —
juventud de plantillas y salarios mayores para
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igual experiencia
usuarios.
Esta

. pero no es el caso de los

anOmala  situacion tenderd a cambiar
rapidamente conforme avance el proceso de
liberalizacion.

Finalmente, destaquemos una vez mdas los
salarios tan bajos que han manifestado percibir
los profesores universitarios.

CONCLUSION

El mercado de trabajo del ingeniero de teleco-
municacion estd sufriendo las primeras conse-
cuencias de las incertidumbres por las que atra-
viesa el sector de las tecnologias de la informa-
cién y las comunicaciones. Estas incertidumbres
surgen en un momento de fuerte crisis economi-
ca —sobre todo industrial

, v de un crecimien-
to desmesurado del nimero de nuevos ingenie-
ros que producen los centros universitarios.

El ajuste laboral ha alcanzado a los ingenieros
de mids edad del subsector industrial y en la
informatica. Afortunadamente, dicho ajuste no
ha sido demasiado traumatico en lo relativo a las

condiciones laborales ofrecidas por las empre-
sas.

Mucho nos tememos que en breve plazo el
subsector cldsico de servicios de telecomunica-
cion inicie un proceso parecido, aunque sin
duda mas suave. ;Por donde puede crecer el
mercado de trabajo del ingeniero de telecomuni-
cacion ahora que remonta la crisis economica?.

Sin duda la liberalizacion demandari nuevos
puestos de trabajo en los servicios abiertos a la
competencia, pero dificilmente serdn suficientes
para cubrir la creciente oferta de titulados. Sélo
hay dos caminos posibles y complementarios, la
recuperacion de la industria y la incorporacion
del ingeniero de telecomunicacion en empresas
de otros sectores de la actividad economica. De
lo que no cabe la menor duda es de que el con-
sumo en los paises desarrollados de tecnologias
de la informacion y las comunicaciones conti-
nuard creciendo cada vez mas.

Si este pais quiere ser algo, en el su futuro
deberd involucrarse en el desarrollo y uso de
estas tecnologias. Para ello cuenta con un activo:
la preparacion de nuestros ingenieros.

Jorge Pérex Martinez
es Decenno del
COIYAETT
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