bit 84 -

MONOGRAFICO

n momentos de crisis generalizada como la presente, la salud de la economia
nacional exige soluciones que pasan, en gran parte, por ?unur la batalla siempre

pendiente de la exportacion. Por esa razon, y ante los salidos cada ve
mds frecuentes de nuesiras empresas para buscar su nicho en ofros paises,
surge la necesidad de analizar perspectivas y realidades.
Otros mercados se abren a las empresas medianas y
pequefias, pero ain queda un cierto “miedo escénico” al extraniero,
como lo define Julio Iglesias Zamora.
Sin lugar o dudas, cuando el mercado interno estd en baja, el exterior ofrece
muchas oportunidades por explotar.
Para documentarnos sobre la importancia de la exportacion, os traemos a
nuestras paginas al secretario de Estado de Comercio,
Miguel Angel Feito; al vicepresidente del Instituto de
Comercio Exterior, Luis Marti; al director de Exportacion de una empresa privada
como Televés, Ramon Bermidez de Castro; y a Manuel Gamella,
iefe del Area de Prospectiva Tecnoldgica de Fundesco. @iz
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“La exportacion
espafiola estd
creciendo mas

rapidamente que

el comercio
mundial”
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Miguel Angel Feito, secretario de Estado de Comercio

“l a industria debe actvar como si
el comunitario fuera un mercado
verdaderamente doméstico”

a situacion actual de crisis econdmica
generalizada por la que atraviesa nuestro
pais, exige una respuesta también en el
campo de las exportaciones. En ese desarrollo,
tiene una importancia primordial la actuacion
de la Administracion, sus planteamientos a corto
y largo plazo, y las expectativas que se prevén,
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Para conocer la realidad de la situacion, hemos
solicitado una entrevista con el secretario de
Estado de Comercio, Miguel Angel Feito.

BIT: . No tenemos un pais excesivamente
dependiente de la inversion extranjera?

¢No seria deseable un mayor protagonis-
mo de la empresa espaiiola?

Miguel Angel Feito: Casi todos los paises
desarrollados tienen una importante presencia
de capital extranjero en su economia; de hecho,
los dos mayores receptores de inversion directa

en el mundo son actualmente el Reino Unido vy
Francia; estos paises tienen multinacionales
operando en su territorio y simultineamente tie-
nen empresas industriales de tamano grande
con una gran presencia exterior, multinaciona-
les también. Ello, probablemente, hace que sean
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percibidos como menos dependientes de la
inversion exterior; las grandes empresas tienden
a transmitir una imagen de solidez e indepen-
dencia, lo que no siempre es cierto.

El desarrollo industrial de Espana ha dado
lugar a pocas empresas de gran tamano. Mis
bien han surgido empresas de tamano medio.
Algunas de estas empresas son muy competiti-
vas y estin llevando a cabo una significativa
internacionalizacion. Logicamente es deseable
que las empresas espanolas estén, cada vez en
mayor medida, a la cabeza de la incorporacion
de tecnologia y de la internacionalizacion de la
economia espanola.

BIT: ,Qué mecanismos de apoyo a la
exportacion pone la Administracion a dis-
posicion de las empresas?

En concreto, explicanos brevemente la fun-
cion que desempena el ICEX.

M.A.F.: El Instituto Espanol de Comercio
Exterior tiene como misiones fundamentales, la
organizacion y desarrollo de actividades de pro-
mocion comercial en el exterior para las empre-
sas espanolas, ya sea por medio de actuaciones
individuales o colectivas, y la prestacion de ser-
vicios de informacion y de formacion para estas
empresas, lanto en lo referente a exportaciones
como a inversiones en el exterior, acceso a lici-
taciones internacionales v cooperacion con
empresas extranjeras.

El ICEX facilita a las empresas instrumentos
de informacion, formacion y promocion, que
van desde los fundamentos para abordar la
labor de exportacion, tales como la provision de
una formacion basica para los directivos técni-
cos de las empresas o de una informacidon que
permita a las empresas dar los primeros pasos
en los mercados exteriores, hasta acciones de
promocion mas proximas al momento de la rea-
lizacion de las ventas, como puede ser la partici-
pacion en ferias o el desarrollo de campanas
promocionales para productos y en mercados
determinados.

El ICEX desarrolla su funcion con alcance
estatal, apoyando las iniciativas de las empresas
exportadoras bajo el principio de cofinanciacion
v mediante un estrecho contacto con las mis-
mas, v de manera selectiva, orientindose prefe-
rentemente a la empresa de dimension pequena
y mediana con politica exportadora definida y
marca y distribucion propias.

No obstante, quisiera destacar que, ademas
del ICEX, la Administracion Comercial espanola
también dispone de instrumentos financieros de
fomento de las exportaciones y de internaciona-
lizacion de la empresa espanola, es decir, el cré-
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dito a la exportacion, ya sea en términos conce-
sionales (FAD), en términos comerciales (CARI),
y la cobertura del seguro de crédito a la expor-
tacion que se realiza a través de CESCE.

BIT: /No resulta un sin sentido dedicar
Jondos piiblicos a apoyar la exportacion
de nuestras empresas, al tiempo que,
internamente, se crean unas condiciones
macroeconomicas (intereses altos, politica
laboral poco flexible, presion fiscal en
alza, elc.), que perjudican fuertemente a
nuestras empresas y les bacen perder
compelitividad frente a terceros?

M.AF.: Es evidente que la exportacion se ve
directamente afectada por el marco macroeco-
nomico general y, en este sentido, quisiera
senalar en relacion a los asuntos que usted ha
mencionado, como la falta de flexibilidad del
mercado laboral, que el Gobierno ha anunciado
la adopcion de medidas en este sentido; por lo
que a los tipos de interés se refiere, es notorio
su descenso y previsible que atn desciendan
mis; en el aspecto fiscal, senalaria que el
Proyecto de Ley de Presupuestos Generales
para 1994, va acompanado de modificaciones
tributarias destinadas a aliviar la presion fiscal a
las empresas.

Todos estos aspectos macroeconomicos, ade-
mas del nuevo tipo de cambio de la peseta, tie-
nen y tendrin un influencia positiva en la com-
petitividad de nuestras empresas que ya se ha
traducido en un fuerte crecimiento de las expor-
taciones.

Pero esto no es de ninguna forma contradic-
toria con la aplicacion de una politica especifica
de fomento de las exportaciones y de la interna-
cionalizacion de la empresa espanola, porque, a
pesar de que la exportacion espanola estd cre-
ciendo mas riapidamente que el comercio mun-
dial, todavia nuestras empresas no han llegado
al grado de internacionalizacion de sus homolo-
gas europeas. Es ésta una carencia de caricter
estructural que no se puede pretender resolver-
la a corto plazo y requiere una politica de
apoyo continuada.

Incluso los paises mas desarrollados del
mundo mantienen una politica de apoyo a la
exportacion, por ser éste un imperativo que se
deriva de la liberalizacion del comercio mun-
dial.

BIT: ;Qué defensa existe frente a quienes
opinan que bemos perdido una década
desde el punto de vista industrial, no solo
por la politica macroeconémica antes
mencionada, sino ademds porque la cultu-
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“Las empresas
espafiolas estan a la
cabeza de la
incorporacion de
tecnologia y de la
internacionalizacion
de la economia
espariola”
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“Sin olvidar el
contexto
comunitario y las
limitaciones de la
coyuntura actual,
una liberalizacion
gradual considero
que seria positiva,
para el conjunto
de nuestra
economia”

ra del compre Ud. fuera y ya lo que necesi-
te no ha colaborado a tener industria pro-
pia y si a bundir nuestras balanzas comer-
cial y tecnologica.

M.A.F.: No comparto la opinion de que
hemos perdido una década desde el punto de
vista industrial. La industria y la construccion
representan el 31,8% del PIB, que es un porcen-
taje similar al de los paises de nuestro entorno
comunitario y, por otra parte, quisiera senalar
que hoy la industria espanola se encuentra en
una posicion mas favorable para afrontar la
competencia exterior que hace diez anos.

Las exportaciones espanolas son en un 84%
exportaciones de cardcter industrial, si incluimos
los productos energéticos, y las exportaciones
espanolas han pasado de representar el 2,3% en
1986 del total de las exportaciones mundiales, al
3,1% en 1992,

Con motivo de nuestra adhesion a la
Comunidad se produjo una fuerte liberalizacion
de nuestro comercio exterior, que dio lugar a un
incremento del déficit comercial pero esa ten-
dencia se ha invertido de forma notoria este ano
1993, en cuyos diez primeros meses las exporta-
ciones han crecido un 19,3% vy las importaciones
han disminuido un 0,2% con respecto al mismo
periodo del ano anterior,

BIT: . Como se ve, desde la Secretaria de
estado de Comercio, la situacion en la que
se encuentran las empresas espaiiolas de
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las tecnologias de la informacion de cara
a su actividad exportadora?

M.AF.: La importancia de las operaciones de
exportacion de equipos completos en
Latinoamérica, China y Europa Oriental, por una
parte, asi como las exportaciones de aplicacio-
nes informdticas, por otra, nos hace pensar que
los mercados exteriores van a jugar un papel
determinante en este sector.

BIT: ,Qué peso tienen las PYMES en la
politica que se sigue desde la Secretaria
de Estado de Comercio?

M.A.F.:

son las destinatarias directas o indirectas de

Las pequenas y medianas empresas

todos los instrumentos de apoyo a la exporta-
cion de la Secretaria de Estado de Comercio. En
particular, como ya lo he senalado anteriormen-
te, la politica del ICEX tiene a este gran conjunto
de empresas entre sus objetivos prioritarios.
Esto s¢ produce en todos los programas del
Instituto, es decir, los relativos a la informacion,
a la formacion y a la promocion comercial pro-
piamente dicha.

Algunos instrumentos financieros como el
Fondo de Ayuda al Desarrollo son utilizados
directamente por grandes empresas, pero
muchos de estos proyectos importantes conlle-
van una importante subcontratacion a pequenas
v medianas empresas espanolas. No obstante,
también estan utilizando este instrumento direc-
tamente, empresas de bienes de equipo de
tamano medio.

BIT: ;Qué posicion tiene Miguel Angel
Feito, como Secrelario de Estado, frente a
la ola de liberalizacion de servicios y pri-
vatizaciones que tenemos en ciernes
cAyudard eso a la empresa espaiiola
éMejorardn nuestras exportaciones?

?
?

M.A.F.: El scctor servicios tiene un peso espe-
cifico creciente en nuestra economia y esto es
una tendencia general en los paises de nuestro
entorno. Es importante que dispongamos de
unos servicios competitivos, no solo desde el
punto de vista del consumidor final, sino tam-
bién porque son insumos utilizados por el sec-
tor industrial.

Por tanto, sin olvidar el contexto comunitario
y las limitaciones de la coyuntura actual, una
liberalizacion gradual considero que seria positi-
v, para el conjunto de nuestra economia.

BIT:  Puede explicarnos la trascendencia
de las negociaciones del GATT para
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“En el actual
momento de
incertidumbre y
falta de
dinamismo de la
economida
mundial, la
expansion del
comercio
internacional serd
un instrumento
fundamental para

Europa y para nuestro pais en concreto?
éNo va en contra del alguno de los tiempos
dejar para mds adelante las negociaciones
en malteria de telecomunicaciones?

M.A.F.: Espana atribuye la mayor importancia
a la pronta conclusion de un acuerdo global
equilibrado, justo y duradero de las negociacio-
nes comerciales multilaterales comenzadas en
1986 y que constituyen la actual Ronda Uruguay
del GATT. En el actual momento de incertidum-
bre v falta de dinamismo de la economia mun-

dial, Ta expansion del comercio internaciona
que generard la puesta en prictica de los acuer-
dos alcanzados serd un instrumento fundamen-
tal para relanzar ¢l crecimiento econémico. Otra
de las causas de la gran trascendencia de estas
negociaciones multilaterales para nosotros y
para la Comunidad Europea en su conjunto es
que, en ¢l actual momento de reforzamiento de
los bloques regionales (con la aprobacion del
Tratado de Libre Comercio Norteamericano, la
creacion del Forum de Cooperacion Asia-
Pacifico y el Acuerdo para crear MERCOSUR), y
de aumento del comercio intrarregional, los
acuerdos de liberalizacion multilateral alcanza-
dos en el GATT son la mejor garantia para que

a Comunidad Europea mantenga y mejore su
acceso a los mercados exteriores (especialmen-
te, los de los demads paises desarrollados), lo que
constituye un elemento estratégico fundamental
en cualquier iniciativa de recuperacion y creci-
miento en Europa.

Por lo que se refiere a las negociaciones en

materia de telecomunicaciones, como Vd. sabe,
en esta Ronda Uruguay se ha incluido el comer-
cio de servicios en el sistema multilateral de
comercio regido por el GATT; sin embargo, la
importancia econémica de estos sectores y la
complejidad de sus regulaciones internas en la
mayoria de los paises, ha hecho que las negocia-
ciones sobre las condiciones de acceso mutuo a
los mercados de servicios de los demids paises
deban proseguir después del 15 de diciembre
(fecha limite para la conclusion de la Ronda
Uruguay) pero, en cualquier caso, la negocia-
cion en el sector de telecomunicaciones, concre-
tamente, estd inspirada por una voluntad clara-
mente liberalizadora.

BIT: Tratdndose de un medio dirigido a
ingenieros, muchos de ellos ocupando
puestos de responsabilidad en sus empre-
sas, jdeseas aniadir algo que se baya que-
dado en el tintero?

M.A.F.: En el sector industrial mi mensaje seria.
que consideren y actien como si el mercado
comunitario fuera un mercado verdadero domés-
tico. Sin olvidar los acuerdos de la Comunidad
con terceros paises, como por ejemplo con los
paises del Centro y Este de Europa, con los que en
breve tendremos un régimen de libre cambio
para la mayor parte de los productos industriales,
es decir, arancel cero.En el sector servicios, aun-
que el proceso no ha sido tan riapido, tiene una
linea tendencial claramente liberalizadora. I3

relanzar el
crecimiento
economico”



