n su sitio

*¢  Francisco Marin

os agentes sociales, en tiempos de crisis, deben

saber extraer experiencias sobre las causas que

han permitido llegar a situaciones dificiles, sin
que haya sido posible corregir sus efectos mas perju-
diciales.

Que el sector electronico espanol estd en crisis es
una verdad ampliamente difundida. No obstante, si
todavia alguien lo duda, por favor que solicite a
ANIEL las cifras del Informe del Sector 1992, La
atenta lectura de sus documentadas estadisticas serd
razon suficiente para quitar el sueno de todos aque-
llos a los que preocupa el futuro de un segmento
productivo como el Electronico, tan importante para
la economia mundial.

a crisis: cada uno

Que las condiciones de la crisis no son estrictamente
espanolas esti cominmente admitido. Ahora bien, no
conviene que se olvide que la crisis en nuestro territorio
tiene caracteristicas especificas, sobre todo si se quiere
sacar alguna consecuencia positiva de la misma.

Parece recomendable evitar de partida el vicio nacio-
nal de imputar al resto de los participantes en cada pro-
ceso, las responsabilidades de los problemas del con-
junto, dejandose, el que se expresa en cada caso, siem-
pre auto absuelto por las propias. Ese maniqueismo se
debe cancelar para siempre, comprendiendo que, enun
proceso complejo, todas las partes juegan un papel y
por lo tanto tienen yesponsabilidades por las que res-
ponder.
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En la conduccion de un periodo de recesion fuer-
te en la demanda, cada pieza en el engranaje ha de
posicionarse correctamente para aguantar la conti-
nuidad del movimiento.

Las empresas fabricantes han de saber ajustar sus
gastos y planificar mejor sus inversiones para espe-
rar tiempos mejores. Es muy dificil para un industrial
atacar la necesaria contraccion en el crecimiento, —
a nadie le gusta actuar de aguafiestas—, pero es
imprescindible aceptar que esa responsabilidad
forma parte del decilogo del empresario productivo.

Las empresas, u organismos, con capacidad de
compra han de mantener la imaginacion necesaria
para establecer programas que permitan sobrevivir

en las dificiles épocas de sequia. No se puede dejar

caer un sector de manera sabita, sin pararse a pen-
sar que las consecuencias de tales decisiones, justas,
posiblemente, en los entornos limitados en los que
se deciden, acarrean situaciones muy negativas para
el mantenimiento de un segmento de empresas
industriales y/o de servicios que no tienen otros sal-
vavidas que los pedidos del tan alabado mercado.

Caidas en las cifras del mercado espanol en el
ano 1992 como las que se reflejan en el cuadro
adjunto son tan elocuentes que no necesitan de
mayores comentarios. Algo se podria haber hecho
para evitar semejante catdstrofe.

Solicitar a las empresas industriales que se ajusten
de forma sabita a variaciones en su cartera de pedi-
dos, en los ordenes de magnitud ocurridos en el
mercado espanol, puede estar solamente basado en
dos conceptos, o se cree en milagros, o se ignora
totalmente lo que implica un proceso industrial de la
llamada economia real.

El problema con ser grave en el presente se complica
mis en el futuro. Cuando llegue la esperada fase de cre-
cimiento, que siempre sigue a la de recesion, los merca-
dos demandarin, posiblemente, con ritmos acelerados,
la recuperacion del tiempo perdido. En ese momento la
industria espanola que haya conseguido pasar la crisis,
estard, sin duda, muy debilitada, y su capacidad para res-
ponder, de forma dgil, a la demanda serd inferior a la de
nuestros competidores extranjeros, que han pasado su
crisis, bajo los paraguas protectores de politicas con ma-
vor capacidad de planificacion.

De esta manera la crisis actual, no sélo acarrea gran-
des males en el presente, sino que condiciona de forma
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muy negativa las condiciones de las empresas espanolas
para el futuro proximo.

Solamente la combinacion acertada de politicas de
inversion y regeneracion de la oferta propia, pueden
ser las tablas de escape, en un futuro no lejano, de la
absolutamente aberrante situacion presente.

Para que se puedan dar estas politicas, otros ele
mentos que participan en el proceso de generacion
de valor como son los costes financieros, las politi-
cas de apoyo verticales, los planes de incentivos de
la 1+D, las actitudes de los sindicatos y de las planti-
llas, etc., deberin también jugar su papel en el
esquema. La profundidad de esas politicas no cabe
en el dmbito de este pequeno espacio de opinion,
por lo que es obligado limitarse a destacar dos reali-
dades y dejar el resto para futuros debates.

La politica crediticia al alcance de los industriales
espanoles es de un raquitismo y de una ineficacia
que cabe denunciar de forma rotunda. Asumimos
este juicio global y dejamos las excepciones para el
anecdotario.

Las politicas de apoyo a la 1+D, desde los dmbi-
tos de las administraciones publicas espanolas y
comunitarias han avanzado de forma notable anima-
do la generacion de ideas y programas. Estas politi-
cas se han visto respondidas, de forma satisfactoria,
por la iniciativa de los investigadores ¢ inversores
industriales. No estd todo sintonizado pero existe un
ritmo v unos instrumentos para poder atacar un
buen concierto.

A modo de resumen, en la crisis actual, las
empresas fabricantes han demostrado, en términos
generales, gran capacidad para ajustarse con celeri-
dad a las necesidades nuevas, a pesar de la escasez
de recursos legales disponibles. Los que no lo han
hecho han pagado duramente su falta de reflejos.

El apoyo a la 1+D, como instrumento adecuado
para la mejor posicion en la salida de la crisis, estd
siendo manejado adecuadamente por los actores pri-
vados que los solicitan v los publicos que se encar-
gan de su gestion.

Las propuestas imaginativas de los que tienen
capacidad de compra, para organizar, en beneficio
propio y de las empresas que les suministran, la tra-
vesia del desierto, han dejado, por el contrario, bas-
tante que desear. Atn cabe esperar politicas de pla-
nificacion que permitan corregir las tendencias de
mercado salvaje, por
el que algunos pare-
cen haber apostado.
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