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Luis Rodriguez-Rosello:

“La tecnologia esta
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revolucionando la ensefianza

Aungque muchos leclores ya conoceis bien a Luis, diremos que su taryectoria profesional ba estado casi siempre ligada al sector educati-
vo. Hoy ocupa el cargo de jefe de Division de Tecnologias para la Formacion de la Comision de la CE, la direccion del Programa DELTA. Al
acabar la carrera estuvo durante afios en una empresa consultora de ingenieria. Mds tarde fue profesor de la Escuela Técnica de
Ingenieria de Telecomunicacion en la Universidad de Alcald de Henares.

Después se le desperta el interés por las ensefianzas realizadas con ayuda del ordenador y organizé diversos cursos sobre las aplicacio-
nes en este campo, lo que le llevé a la jefatura del Departamento de I+D en el Instiluto de Técnicas Educativas, que orienté bacia proyectos
de investigacion y desarrollo en el campo de la utilizacién de las nuevas tecnologias, como el programa Atenea del MEC. Aquello crecio
bastante, se desarrollé una red de formacion de recursos bumanos, de forma descentralizada por todo el pais, que cuenta en la actuali-
dad con una buena infraestructura bumana de formadores y de centros de recursos. De abi pasd a consejero técnico del Programa de
Nuevas Tecnologias, creado por el Ministerio de Educacion, al que se le dié una mayor envergadura. Esto basta el ario 88.

Su carrera, a continuacién pasé al CDTI, donde se bizo cargo de un departamento de Programas Comunitarios, brevemente porque ense-
guida fué requerido por la Comisién de la CE para el puesto de jefe de la Division de Tecnologias para la Formacion. De becho dirije el
programa DELTA desde noviembre del 89.

Nota: Con esta entrevista se introduce el tema del especial sobre Educacion y Tecnologia, que comienza en la pagina 35.
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BIT: ;Como surge el Programa DELTA?

L.R.-R.: La CE venia desarrollando algunas activida-
des dispersas sobre la aplicacion de las nuevas tecno-
logias a la educacion, desde hacia algunos anos, en
un campo que se consideraba de interés creciente. Se
cred primero un programa con un cardcter explorato-
rio. Se trataba de un inicio de cambio de la politica
de I+D de la CE para empezar a abordar campos de
aplicacion; que la tecnologia fuese permeable a la
sociedad, satisfacer las necesidades de sectores de
usuarios y que al mismo tiempo, estimulara la
demanda de servicios avanzados. En aquel momento
se lanzaron programas paralelos en otros sectores,
como AIM, en el sector sanitario o DRIVE en el trans-
porte. En todos estos casos se trataba de servicios de
interés general, y su éxito fue importante, aunque era
un enfoque pionero, especialmente por el hecho de
dar una dimensiéon europea a sectores bdsicos. En
vista de las posibilidades que se descubrieron, se le
dio el espaldarazo, y se decide continuar estas accio-
nes en el tercer Programa Marco, dentro de un pro-
grama que se denomina “Sistemas Telematicos de
Interés General”. El hecho de empezar con una
accion exploratoria se justificaba en este caso por la
gran variedad de actividades vy lineas de investigacion
inconexas en toda Europa, teniendo en cuenta que el
mercado de la formacion estdi muy fragmentado v es
necesario estudiar a fondo todas sus posibilidades v
riesgos.

BIT: ;En qué consiste el Programa DELTA a
é q 8
grandes rasgos?

L.R.-R.: En pocas palabras, DELTA trata de desarro-
llar las tecnologias avanzadas para su aplicacion al
campo de la educacion y la formacion. Es un pro-
grama de I+D que aborda el disefio v la experimen-
tacion de las tecnologias telematicas para mejorar el
acceso a los servicios de formacion y aumentar su
eficacia al hacerlos mas flexibles e interactivos. De
esta forma, cualquier alumno puede acceder a la for-
macion, marcando su propio ritmo, en el momento
en que lo desee, desde su casa o su lugar de trabajo.
Esto permitird abrir el enorme potencial de los cen-
tros de formacion a los ciudadanos. En este caso se
trataria de una ensenanza abierta, al estilo de la
Open University britinica o la UNED, pero que se
verd muy potenciado en el futuro con la utilizacion
de medios tecnologicos. Los sistemas que se desa-
rrollan estin concebidos para evitar posibles proble-
mas de aislamiento, ya que se piensa en versiones
interactivas, que permitan la tutoria a distancia (en
tiempo real o diferido), por ejemplo. Hay millones
de alumnos que siguen cursos de ensenanza a dis-
tancia en la red de universidades europeas, que
podrin beneficiarse del programa. Este es un campo
de aplicacion muy claro, pero no es el Gnico ni
mucho menos, ya que también permite enriquecer
las metodologias de aprendizaje en general. Por
ejemplo es posible realizar un aprendizaje por des-
cubrimiento, activo utilizando simulaciones, de
forma que un estudiante pueda ensayar sin riesgos

para el proceso, o trabajar con materiales peligrosos
con seguridad, el acceso a “laboratorios virtuales”, el
acceso a sistemas personalizados de formacion en el
puesto de trabajo, por poner tan solo unos ejem-
plos.

BIT: ;Es un objetivo ambicioso social y tecnold-
Zicamente ...?

L.R.-R.: Desde luego, si hay una tendencia clara
para el presente y para el futuro en la Comunidad, es
la necesidad de atender la demanda, cada dia cre-
ciente, de formacion continuada, o utilizando el tér-
mino anglosajon “lifelong learning”. Esto ya se reco-
ge en el propio Tratado de Maastricht, en el que, ade-
mds, se hace una mencion explicita a la importancia
de la educacion y la formacion a distancia. DELTA
tiene muchas implicaciones para el desarrollo futuro
de la competitividad europea, por la repercusion que
las nuevas tecnologias van a tener sobre la actualiza-
cion de conocimientos de los ciudadanos europeos
en general y por su capacidad de llevar los servicios
de educacion y formacién a zonas rurales v colecti-
vos que no pueden acudir a la ensenanza convencio-
nal por distintas causas. Le dirfa mds, hay una ten-
dencia creciente hacia la globalizacion de los siste-
mas de educacion y formacién; la especializacion
provoca, al mismo tiempo, una mayor dificultad de
acceso a los conocimientos porque los centros de for-
macion o de recursos en muchas disciplinas se
encuentran mds alejados fisicamente, y por tanto la
Gnica solucion viable es la interconexion mediante
redes telemiticas.

Los problemas que conlleva realizar el proyecto
son muchos. Por un lado estin los tecnologicos, por-
que hay mucho por experimentar, hay muy poco
hecho en este campo. Por ejemplo, los sistemas de
satélite VSAT se utilizan actualmente para muchas
aplicaciones industriales, como el control de los siste-
mas de tuberias de Campsa en toda Espana, por citar
un ejemplo. Pero nunca para la ensenanza, con todo
lo que tiene de ventajas e inconvenientes el ser el pri-
mero en abrir una via.

BIT: ;Como entronca en la compleja organiza-
cion europea un programa que estda relaciona-
do con asuntos tan complejos como la educa-
cién intercomunitaria?

L.R.-R.: Este Programa se encuentra a caballo entre
la politica educativa de la CE y la investigacion tec-
nolégica, con su dimensién de competitividad
industrial. Es un equilibrio no exento de dificultades.
En particular, la dimension transeuropea de la edu-
cacion es un tema recogido en el nuevo Tratado de
Maastricht, pero que su aplicacion es la responsabili-
dad de otros departamentos de la Comisién y su
aplicacion se realiza en programas como ERASMUS
o COMETT. Por parte de la politica de 1+D comuni-
taria, en su dimension tecnologica, nosotros trata-
mos de desarrollar y experimentar sistemas que
posibiliten la realizacion de infraestructuras telemati-
cas para la formacion y la educacion. No se trata ni
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“DELTA trata de
desarrollar las
tecnologias
avanzadas para su
aplicacion al
campo de la
educacion y la
formacion. Es un
programa de |+D
que aborda el
disefio y la
experimentacion
de las tecnologias
telematicas”
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“La competitividad
de la industria
europea depende
en gran medida de
la capacitacion de
sus frabajadores,
de su capacidad de
adaptacion a
nuevos sistemas”

siquiera de un desarrollo de productos, DELTA es
un programa pre-competitivo, pre-normativo.
Nuestro ambito es la definicion de standards, la
mejora de los procesos de produccion de materiales,
las redes que permiten un acceso a servicios de for-
macion, etc. Tratamos de adaptar las tecnologias
desarrolladas en otros programas, como RACE o
ESPRIT, a este sector mis que desarrollar tecnologi-
as propias especificas.

No obstante, los desarrollos hay que experimen
tarlos, v para ello entramos en aspectos propios de
la educacion y la formacion, aspectos pedagdgicos,
transculturales, sociolégicos. Yo creo que lo mads
caracteristico de este Programa es su caricter multi-
disciplinario. Tecndlogos, pedagogos, socidlogos,
editores de productos multimedia, investigadores de
muy diversos campos se unen con usuarios (profe-

sores, alumnos, departamentos de formacion de
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empresas, etc.), para el desarrollo de un campo apa-
sionante. Creo que es esencial tomar conciencia de
la importancia de este sector para el futuro. La com-
petitividad de la industria europea depende en gran
medida de la capacitacion de sus trabajadores, de su
capacidad de adaptacion a nuevos sistemas, ahora
mas que nunca. En este aspecto la competitividad
del propio sector de la educacion v la formacion
desempena un papel esencial, y esto no se puede
concebir sin infoestructuras tecnologicas. Estas tec-
nologias no tienen fronteras artificiales, y estoy
seguro que, ademds, profundizarin la dimension
ceuropea de los sistemas de educacion y formacion
en el futuro.

BIT: ;En qué momento del programa DELTA
entraste ti y cudl es el cambio mds importante
en el Programa desde entonces?

L.R.-R.: Estaba en una fase exploratoria. Se queria
ver hasta qué punto y de qué manera se puede lle-
var a cabo una empresa de esta envergadura. Las
competencias de la CE en educacion y formacion
son bastante limitadas, y era la primera vez que se
abordaba colectivamente un provecto asi. Es un
tema en el que hay muchas sensibilidades naciona-
les, v tuvo su éxito. Se abrieron muchos caminos, y
aunque nos encontramos con algin callejon sin sali-
da, también con otras posibilidades inesperadas.
Pero creo que su mayor €xito estriba en que se con-
tribuyé a dar una vision europea al sector.

El cambio fundamental es que se potencid el
caracter aplicado de la investigacion. Hoy existe una
meta a medio plazo: crear infraestructuras para una
red europea especifica para la educacion y la forma-
cion. Se ha dado un paso adelante en experiencias
piloto y en su evaluacion para estudiar los proble-
mas de implantacion, interesa este proceso tanto
como el resultado final. Hemos sido pioneros es eso
que esta tan de moda en la politica de Clinton: se
habla de “autopistas por las que circula la informa-
cion y que hacen posible el acceso al conocimien-
to". En Estados Unidos se habla de “infraestructu-

ras .

BIT: ;Qué Capitulos destacarias de la funcion
de DELTA?

L.R.-R.: Destacaria, en el drea tecnologica, los pro-
totipos de sistemas para el aprendizaje que combi-
nan las comunicaciones de la red digital de servicios
integrados con las estaciones de trabajo multimedia
para la creacion de servicios avanzados de forma-
cion,

Permiten integrar, por ejemplo, el acceso a ban-
cos de cursos multimedia con los sistemas de
Computer-Conferencing para acceso a servicios de
witoria. Incluye este acceso a varios niveles, de redes
de drea local a redes de banda ancha. Estos sistemas
permiten la creacion de grupos virtuales de alumnos
y “aulas” virtuales distribuidas, o consultas a tutores
y acceso a materiales de formacion a distancia, para
los alumnos, entre otras facilidades. Algunos de



bit 81 -

€slos proyectos se encuentran ya en etapa de expe-
rimentacion de aulas virtuales, Por ejemplo, se esti
experimentando una red europea de formacion en
la que se utiliza el satélite para la difusion en directo
de programas, y en los sitios de recepcion de las
mismas se interacciona en directo a través de siste-
mas de comunicacion asistida por ordenador y la
videoconferencia a través de la RDSI, que permite,
por ejemplo que los profesores puedan ver a los
alumnos a distancia, con lo que la interaccion es
mucho mds viva. Los profesores estin en
Estrasburgo mientras que los alumnos estin distri-
buidos en aulas por toda Europa, formando una ver-
dadera aula virtual.

Asi pues, ademds de la formacion, digamos con-
vencional, de unos estudios o una carrera, esta la
posibilidad de formacion permanente para todos los
sectores profesionales. Por ejemplo, los médicos, los
ingenieros: sus conocimientos evolucionan rapida-
mente, vy es necesario implantar un sistema versatil,
comodo y de ficil actualizacion. Para estos sectores
profesionales especializados, se estin desarrollando
y experimentando sistemas telemiticos de formacion
del tipo “Just-in-time”, en los que mediante sistemas
especializados de conferencia por ordenador, los
profesionales tienen acceso a los conocimientos acu-
mulados por esa comunidad profesional en sus
diversos foros, con debates interactivos, etc.

BIT: ;Qué condiciones cree necesarias para la
consolidacion de redes de comunicacion para
la formacion a distancia y la aparicion de un
mercado europeo en torno a las nuevas tecno-
logias para la formacion?

L.R.-R.: En primer lugar, se necesitan estindares
tecnologicos que posibiliten una interconexion de
las redes para la formacion a distancia, y permitan la
extension del mercado potencial, que estd actual-
mente muy fragmentado. Los costes enormes de
desarrollo de productos requiere un nimero de
usuarios elevado.

En segundo lugar, las tarifas de telecomunicacio-
nes actuales son disuasorias, por lo que el estableci-
miento de redes privadas del tipo “cable interactivo”
o via sat¢lite pueden ser una alternativa. Estas estin
conociendo un desarrollo enorme en los Estados
Unidos y espero que pronto Europa pueda benefi-
ciarse de su florecimiento a corto plazo. Estas alter-
nativas se estin explorando en DELTA, con proyec-
tos experimentales. Es el caso de la Red Europea de
Formacion que se experimenta en el proyecto
Multimedia Teleschool (MTS), o la experimentacion
del proyecto JANUS (Joint Academic Networks Using
Satellites), que esta creando redes basadas en satéli-
tes VSAT para la interconexion mediante redes pri-
vadas de universidades a distancia.

Por altimo, seria muy importante aumentar el
nivel de conocimiento de los posibles usuarios de
estos sistemas (PYMEs, estudiantes individuales,
etc.). En definitiva, hay que romper el “circulo vicio-
s0”: no hay productos o servicios porque no hay
suficiente demanda, y no hay demanda porque los

posibles usuarios no conocen bien cudles podrian
ser los servicios.

BIT: En un futuro entorno global europeo de
telecomunicaciones para la formacion a dis-
lancia, jcudles podrian ser los centros o ban-
cos de datos neurdlgicos para su funciona-
miento?

L.R.-R.: En este entorno global que habrd cuatro
sectores principales de usuarios a nivel europeo: los
estudiantes a domicilio, las PYMESs, los profesionales
especializados y las instituciones educativas (centros
de formacion, universidades “regulares” o a distan-
cia). Puedo imaginar que habri redes o infraestruc-
turas comunes, pero en su mayor parte serian dife-
renciadas. Asi pienso, por ejemplo, podri haber un
sistema distribuido para las PYMEs (regional v secto-
rial) formado por lo que podriamos denominar cen-
tros de recursos, que estarin dotados de medios tec-
nolégicos, denominados “Technology Training
Support Units - TTSU" que se encuentran en estudio
y experimentacion en otro de nuestros proyectos.

Habrd “centros de recursos” en instituciones edu-
cativas que serin accesibles en toda Europa, como
en el caso de la Red de Universidades a Distancia,
que facilitard el acceso a la formacién en cualquier
especialidad y el seguimiento de cursos de cualquie-
ra de esas universidades en la lengua deseada, por
lo que habrd una tendencia natural a la especializa-
cion de las mismas a nivel europeo.

BIT: ;Qué papel jugarian los satélites de comu-
nicaciones en ese futuro entorno? ;Como se
integrarian con las redes lerrestres de comu-
nicaciones?

L.R.-R.: Los satélites se utilizarin, por su gran capa-
cidad de difusion, sobre todo en programas de inte-
rés general, para el usuario estudiante en su domici-
lio; pero igualmente para la formacion de especialis-
tas en aquellas dreas en las que los expertos son
€SCASOS.

La difusion de programas de formacion serd via
satélite v la interaccion con los tutores normalmente
via terrestre (sistemas de computer conferencing,
por ejemplo). Igualmente permitirin la creacion de
redes privadas para la formacion en dreas de gran
extension, como el caso del proyecto JANUS que
mencioné antes para la red “Universidades a
Distancia” o el proyecto MULTIMEDIA TELESCHO-
OL que combina la TV en directo con interaccion a
traves de la red digital. Las redes digitales como la
RDSI, la futura banda ancha o el desarrollo de infra-
estructuras de cable, que permitirin el acceso a los
hogares y centros de formacion de una variedad de
servicios de formacion y entretenimiento, conduci-
rin la integracion de ambos sistemas. No obstante la
tendencia que puede observarse en paises con un
desarrollo mayor de este sector, como los Estados
Unidos, es hacia el “narrowcasting” en lugar del
“broadcasting”. Es decir la difusién de cursos a la
demanda, y estos es posible con tecnologias de
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“Para sectores
profesionales
especializados, se
estdn
desarrollando y
experimentando
sistemas
telematicos de
formacion del tipo
Just-in-time"
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“Siendo DELTA un
programa de [+D,
lo que hacemos es
tratar de definir
los estandares
tecnoldgicos,
desarrollar los sis-
temas que
permiirdn la
creacion de estos
Servicios y su
experimentacion,
pero no la creacion
de esas
infraestructuras”
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transmision digital de imdgenes que permiten difun-
dir multiplicidad de cursos por un mismo canal vy
con las redes de cable interactivo, que permiten el
acceso personalizado a materiales video, juegos edu-
cativos, etc. y que estin experimentando un desarro-
llo muy importante en Norteamérica.

BIT: ;Cémo podria ser el Juncionamiento de la
SJutura Universidad Electréonica Europea
Abierta a Distancia? ;Podria ser una realidad?

L.R.-R.: Yo preferiria imaginar un sistema distribuido
v descentralizado de manera que las actuales
Universidades “Abiertas” u otros centros educativos
especialicen su oferta de cursos y que los posibles
estudiantes puedan acceder a los mismos en funcion
de su interés especifico. Mediante la utilizacion de
satélites, por ejemplo, se facilita el acceso a estos cur-
sos. Los autores de los cursos utilizarin igualmente
estas redes para la creacion de cursos de una manera
descentralizada. Los bancos de datos permitirin el
acceso a bases tipo de materiales educativos a distan-
cia.

El problema no es tecnologico evidentemente, con
los actuales sistemas se puede ya realizar. De hecho,
va se estin dando los pasos para ello. Por ejemplo la
EADTU (Asociacion Europea de Universidades
Abiertas y a Distancia) estd trabajando en su desarro-
llo, a partir de la creacion de una red de Eurostudy
Centers.
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La integracion de todas estas infraestructuras en
una unica es bastante improbable por el momento.
Lo que si es previsible es la convergencia v la interco-
municacion de las distintas redes en un sistema muy
descentralizado, muy en linea con el principio de
“susbsidiaridad”.

El panorama el que DELTA intenta contribuir es
al de una red de infraestructuras de servicios basa-
dos en las telecomunicaciones para la formacion, de
manera que permita el acceso a la formacion en el
momento en que se necesite (just-in-time), de mane-
ra flexible, al ritmo del progreso del alumno, inde-
pendientemente del lugar en que se encuentre y en
la lengua que desee. Siendo DELTA un programa de
I+D, lo que hacemos es tratar de definir los estinda-
res tecnologicos, desarrollar los sistemas que permi-
tirdn la creacion de estos servicios y su experimenta-
cion, pero no la creacion de esas infraestructuras.

BIT: La explosion y el crecimiento de los mer-
cados alrededor de estas nuevas tecnologis
como la telemdtica y los multimedia aiin debe
producirse ;Qué condiciones serdn necesarias
para ello? ;Qué papel podrian jugar los
PYMEs?

L.R.-R.: En efecto, podria decirse que hoy dia adn
no se han casi empezado a aprovechar las potenciali-
dades de estas tecnologias. De un concepto basado
en el empuije tecnologico, se ha pasado a un enfoque
mas orientado al usuario, es decir, a tecnologia al ser-
vicio de las necesidades reales. Esto acercari estas
tecnologias a los ciudadanos v permitird un creci-
miento similar al que hemos asistido en los EEUU,

Otro punto destacado es la cuestion de la seguri-
dad. Cualquier usuario, en principio, puede piratear
las ondas. Es una cuestion que nos afecta a nosotros,
pero en realidad a todo el sector. Hay un cierto retrai-
miento de la inversion en multimedia, por miedo al
pirateo, pero se superard,

Es evidente que una parte importante de este gran
mercado de los multimedia y de los servicios telema-
ticos de valor anadido se encuentran en la formacion
y la educacion. Pero hay que pensar que se trata de
un servicio basico y la iniciativa privada no serd sufi-
ciente en mi opinion. El sector editorial, por ejemplo,
tiene que ver claras perspectivas de mercado antes de
lanzarse a la produccion en masa de titulos multime-
dia, y esto s6lo se logra con un apoyo a la definicion
de estindares a nivel europeo que permita limitar y
compartir los posibles riesgos.

Las PYMEs seran, en mi opinion, doblemente
protagonistas, por un lado la generalidad de las mis-
mas seran usuarios potencialmente muy importantes
de estos servicios; y por otra parte aquellas PYMEs
que trabajen en estos sectores de tecnologias y servi-
cios serdn los Unicos capaces de “llenar” estas infra-
estructuras con productos avanzados y servicios
innovadores como empieza a ocurrir va en algunos

paises.

BIT: Nosotros estamos impulsando el proyecto
ETSIT, ya conocido de los lectores, pero con
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vocacion americana. ;Qué diferencias observas
¥ qué puntos de conexion entre ETSIT y DELTA?

L.R.-R.: La experiencia tiene muchas similitudes, en
cuanto a que es una red experimental de formacion,
que me parece muy importante. Las tecnologias son
similares, aunque la problemdtica europea es distinta
a la americana. Nosotros tenemos problemas en el
ambito educativo, sobre todo por la necesaria adapta-
bilidad a cada drea, a cada circunstancia nacional, y
tratamos que los experimentos posibiliten unas apli-
caciones muy diversas. Pero el gran problema es que,
como saben, la tecnologia no se puede improvisar, y
todos queremos que todo funcione sin problemas. Y
no es facil romper barreras regulatorias, de diferencia
de estindares, barreras transculturales, de derechos
de autor, entre otros.

Seria interesante analizar la posibilidad de enlazar
el proyecto con la investigacion de DELTA. Por ejem-
plo que ETSIT pudiera formar parte, a pesar de las
dificultades apuntadas, de una experimentacion euro-
pea, que compartiera algunas metas de investigacion.
Seria un primer paso para extender la experiencia.
Por ejemplo seria enriquecedor que se utilizara la red
experimental para la imparticion de cursos conjuntos
con otras escuelas de telecomunicacion europeas, v
que se fijaran metas comunes de I+D por las que se
estudiaran y experimentarin diversas soluciones tec-
nologicas para facilitar la interaccion de los alumnos
con los profesores.

BIT: Y en cuanto a su futuro ... Esta segunda
Jase de DELTA acabard en 1994 ¢ 1995. ;Tendrd
después continuidad?

L.R.-R.: Para después de 1994 estamos estudiando la
extension del programa para cubrir de manera mas
general educacion y formacion a través de nuevas
tecnologias. En los aspectos de la investigacion y
desarrollo hay todavia mucho por hacer. Por ejemplo,
citemos las grandes posibilidades que abre la realidad
virtual en el campo de la formacion, que puede ser
una tecnologia de gran futuro, ya que aporta una
nueva dimension a la simulacion, mediante una
inmersion en el modelo simulado; pensemos en el
“libro electronico™ interactivo, que permita la indivi-
dualizacion de los materiales para distintos alumnos,
Esto en cuanto a tecnologias punta, pero hay que
experimentar los sistemas ya desarrollados para vali-
darlos, analizando su aceptacion por los usuarios, los
procesos de implantacion, la intercomunicacion de
diferentes redes de formacion. Por lo tanto, aunque
las decisiones dependen de las instancias politicas,
creo que el nuevo Programa Marco (1995-1999) de
I+D contemplard este sector de una manera u otra. La
Comision lo ha propuesto va al Consejo y nosotros
trabajamos ya en la preparacion de este futuro
Programa.

BIT: Cambiando de tercio, ;como te ves tii,
podriamos decir, como euro-ingeniero? ;Como
ves el papel de los telecos en Europa? Hay sufi-
cientes telecos espaiioles en Bruselas?

L.R.-R.: Creo que el contexto de trabajo es muy
estimulante se cambia la perspectiva completamente
respecto a los métodos de trabajo, la forma de enfo-
car los problemas. Para poner un solo ejemplo, los
métodos de elaboracion de un plan de trabajo, en
consulta con los sectores implicados es un proceso
de “ingenieria” no s6lo en los aspectos téenicos sino
también sociales. Pero el proceso, a pesar de su
complejidad vale la pena; investigaciones y desarro-
llos que serfan impensables Espana se pueden llevar
a cabo entre varios paises, aumenta enormemente la
masa critica.

Somos muy pocos “telecos” espanoles en
Bruselas desgraciadamente. Creo que la presencia
espanola en el sector de la [+D y de las tecnologias
en general es muy escasa, tanto en relacion a las
personas que trabajan en la Comision (funcionarios,
expertos, etc.), como respecto a la participacion en
los proyectos europeos, Deberia ser mucho mayor si
tenemos en cuenta las potencialidades de Espana.
En el sector de las telecomunicaciones la presencia
es alin menor.

BIT: Hdblanos un poco de la trastienda. ;No

crees que “bhay que estar abi” para conseguir
proyectos para Esparia?

L.R.-R.: La capacidad de maniobra es pequena para
poder favorecer uno u otro pais, pero es evidente
que las redes de relacion que se establecen de modo
natural, el mayor conocimiento del sector en tu pais
influye, y las mayores posibilidades de obtener una
informacion de primera mano aumentan. Es impor-
tante “estar en Bruselas”, pero es igualmente impor-
tante estar presente v con peso especifico en las aso-
ciaciones internacionales, los grupos cientificos, téc-
nicos, etc. que permiten crear una red de contactos
solida para futuros proyectos conjuntos con socios
de otros paises,

BIT: Desde tu propia experiencia (nosotros
estamos convencidos de que la “parcela del
teleco” no se reduce a poco mds de tu pueblo)
JQué le recomendarias al ingeniero de teleco-
municaciones que tenga inquieludes europeis-
tas? ;Y al que no las tuviera?

L.R.-R.: La experiencia de trabajo en otro pais es,
en mi opinion, decisiva en el proceso de formacion
y de desarrollo profesional de un ingeniero. Si esto
es cierto en todos los sectores, creo que en el caso
de las telecomunicaciones, es parte de la naturaleza
de la disciplina. Las telecomunicaciones no tienen
fronteras nacionales o regionales, solo las artificiales
de caricter regulatorio que van cayendo poco a
poco. Pensemos en los satélites o en las redes de
moviles GSM. El mercado Gnico avanza mas rapida-
mente de lo que parece en este sector.

Soy consciente de la dificultad de acceso a las
“ventanillas” de Bruselas, de la competencia dificil,
de procedimientos vy de métodos de trabajo diferen-
tes, de dificultades incluso idiomdticas y culturales,

pero creo que Europa es aln una asignatura pen-
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diente para muchos “telecos” y empresas del sector.
Si puedo dar algin consejo, creo que empezaria por
los estudiantes, y las Universidades. Temas como el
panorama de las telecomunicaciones en Europa, la
gestion de proyectos internacionales, los aspectos
regulatorios, etc. deberian tener mas peso en la for-
macion de los ingenieros. Eso ayudaria a dar una
vision mas global del sector,

BIT: Tus propias vivencias personales, cree-
mos, estdan siendo muy positivas pero ...
JCudando vuelves a Espaiia? ;Tienes ya ganas?

L.R.-R.: Creo que por el momento no me lo plan-
teo, a coro plazo al menos, aunque es una decision
que depende de muchos otros factores personales
también. Profesionalmente han sido tres anos y
medio intensos y he firmado un contrato por otros
cinco anos. No obstante, el dia que vuelva a Espana
me gustaria poder aprovechar al experiencia adquiri-
da para contribuir a esa dimensién comunitaria en el

desarrollo de este sector en Espana. m

POLIZA COLECTIVA COLEGIO DE INGENIEROS DE TELECOMUNICACIONES

CONECTE CON LA SEGURIDAD.

Solicite mas informacién a:

ADESLAS

Departamento Comercial
C/ Rodriguez San Pedro, 2
28015 Madrid

Tfno: 446 73 54 / 593 99 78

Conecte con la Compaiiia de Seguros que le
garantiza la asistencia sanitaria mas completa y de
mayores coberturas

Conecte con un conjunto de ventajas que s6lo
ADESLAS le ofrece, a través de esta péliza.
Simplemente por ser colegiado o miembro de la
Asociacion puede adherirse junto con sus
familiares, beneficidandose de plena cobertura, tanto
en clinicas nacionales como internacionales,
permitiéndole elegir su médico entre mas de 25.000
facultativos, ademas de otras garantias.

Conecte con ADESLAS. Conecte con la seguridad

adeslas

SEGUROS DE ASISTENCIA SANITARIA




