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MANUEL CASTELLS:

“El mercado solo no puede dirigir

ninguna fran

“Ha habido un
desfase entre
politica macroeco-
nomica y politicas
tecnologicas e
industriales que
habrian
modernizado el
pais”

® 07

sicion

tecnologica”

Sociologo, profesor en la Universidad Auténoma de Madrid y en la de Berkeley en
California, Director del Instituto Universitario de Sociologia de las Nuevas Tecnologias,
Manuel Castells es uno de nuestros mds destacados investigadores de las complejas y
criticas relaciones entre la tecnologia, la economia y la sociedad en el mundo de boy.
Sin rebuir tomas de postura polémicas, responde asi a las preguntas del BIT.

BIT: Parece que asistimos a una profunda
crisis economica a nivel mundial. En tu
opinion ;qué esid sucediendo?

Manuel Castells: Para mi hay dos aspectos
que coinciden en el tiempo; un periodo de tran-
sicidon en el orden mundial y una recesion eco-
némica, que no una crisis. La recesion es ficil
de explicar, EE.UU. vivié una fantasia econdmi-
ca con las politicas neoliberales de Reagan que
mantuvo artificialmente la economia. El déficit

que, en consecuencia, se acumuld, ha hecho
que de forma manifiesta la economia americana
haya tenido que restringir gastos, lo que ha
desencadenado una restriccion general. En este
sentido, quisiera destacar la alta vulnerabilidad
de Japén a esta recesion, pues es un pais dema-
siado dependiente de sus exportaciones.
Finalmente, Europa ha vivido su propia rece-
sién, pues a lo anterior habria que anadir el
efecto producido por el Bundesbank Alemin
para hacer frente a la integraciéon alemana. Aqui
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quisiera destacar lo serios problemas que se
detectan ante una Europa dominada por la eco-
nomia alemana y no una Alemania integrada en
Europa.

BIT: Junio a esta recesion economica des-
tacabas una transicion estructural,

M.C.: Efectivamente. Junto a esto hay una tran-
sicion tecnologica, militar y de orden mundial.
El afortunado final de la guerra fria obligo a
reestructurar las economias. El final del arma-
mentismo obliga a una
reconversion que va a
durar y que puede gene-
rar grandes divisiones.

“Estamos en un periodo de transicion

cambio en la economia mundial, al que nos
estamos adaptando al tiempo que una parte del
Tercer Mundo se convierte en una especie de
agujero negro de la humanidad.

BIT: Hablabas de una influencia de la tec-
nologia.

M.C.: Ese es el tercer elemento de la transicion.
Estamos en un momento en que la industria
electronica empieza a difundirse masivamente,
al tiempo que las condiciones sociales y organi-
zativas de esa difusion todavia no se dan. Las
necesidades sociales
insatisfechas podian ser
un enorme mercado tec-
nolégico. La educacion

No sélo el fin del imperio €01 el Ol'deﬂ mUﬂdi[]l y I’ECesif)n en el sigue con un bajisimo

soviético puede generar
inestabilidades; ademads,
existe un cada vez mayor
desplazamiento del cen-
tro de gravedad de la economia mundial hacia
la cuenca del Pacifico. No sélo Japon, sino los
Cuatro Tigres asiiticos, (Taiwan, Corea,
Singapur y Hong Kong) y China, que estd cre-
ciendo el 10% anual en la década de los 80 y
ahora el 11%. En definitiva, estamos ante un

economico”

componente tecnologi-
co, por ejemplo, cuando
es obvio que el sistema
de educacion es el gran
mercado potencial inmediato de las tecnologia
de informacion. Que por un lado haya una gran
capacidad en la economia y por otro las institu-
ciones de la sociedad no la absorba. Estamos en
la transicién estructural con tremendos desajus-
tes y crisis parciales. No es una gran crisis gene-
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ral del sistema, sino una serie de crisis de ina-
daptacion que generan una enorme incertidum-
bre y una incapacidad de prever estratégica-
mente el futuro, lo que origina lo que ahora se
llaman turbulencias: la oportunidad de ganan-
cias especulativas impresionantes de los flujos
de capital que agravan y profundizan la crisis.

BIT: Hablemos de Espaiia ;qué ba pasado
en Espaiia en estos anos? jrealmente se
podia baber becho mds de lo que se ba
hecho?

M.C.: Tomando como unidad lo que yo creo
que se debe tomar como unidad, que es el perio
do desde el advenimiento de la democracia, no
la década de los 80, en Espaina ha habido una
transformacion total, esencial que no por obvia
y conocida debemos olvidar. Que tengamos ins-
tituciones plenamente democriticas yo creo que
es un cambio histérico. Espana ha accedido a la
historia de la modernidad institucional ahora
hace 15 anos. Ademas ha habido un esfuerzo
considerable en infraestructura general del pais.
La cobertura universal de pensiones, la cobertu-
ra de salud, en fin, toda una serie de elementos
del estar y bienestar estaba incompleto.
Digamos que la adaptacion de Espana a una
sociedad europea se ha producido en estos
anos,

BIT: ;Qué ha faltado en ese proceso, y
sobre todo qué ha faltado desde una
accion de conduccion de ese proceso de
modernizacion y transformacion?

M.C.: Yo diria que fundamentalmente ha habi-
do un énfasis indiscriminado sobre la macroeco-
nomia, olvidando la microeconomia de la
empresa. Es como si un millébn de délares de
patatas chip y un millén de délares de chips
microelectronicos fuera lo mismo: un millon de
ddlares. Pues mire, no, unas uno se las come y
se le indigestan, y otro es el componente esen-
cial de todo lo demds. Ha habido realmente un
desfase esencial entre la politica macroeconémi-
ca, que dentro de todo no
estd mal, como politica
de relativa responsabili-
dad, ajuste, austeridad,
pero que no ha ido acom-
panada con politicas tec-
nologicas y con politicas

“Cuando la industria electronica
comienza a difundirse

la componente de negocio ha sido mis impor-
tante que la componente productiva. Y en cuan-
to entramos en Europa plenamente, realmente,
como estamos entrando ahora, esa debilidad del
sistema productivo se manifiesta. Lo que Clinton
ha denunciado de la economia artificial que se
habia creado en EE.UU., en parte también se ha
importado a Espana con la idea de que esto era
jauja y que cualquier inversor podia llegar y
hacer mucho dinero. Pero claro, un inversor que
solo viene a eso, obviamente también con la
misma facilidad y en fraccién de segundos, tam-
bién se puede llevar la inversion.

BIT: Alguien que conoce tan bien la socie-
dad americana ;qué diferencias sociales
aprecia enire la vision de la empresa, la
industria y la tecnologia en Espaiia y en
EE.UU.?

M.C.: Bueno, cuidado.
Esta sociedad, la socie-
dad espaniola no es una
sociedad que rechace la
innovacion, al contrario,
yO creo que es una
sociedad que rdpida-

industriales que hayan musivumenie, IUS condi(iones 50(10'85 mente entra en la utiliza-

realmente modernizado
el pais. Entonces ha habi-
do un crecimiento econo-
mico espectacular en que

para esa difusion adn no se dan”

ci6én de la tecnologia, yo
diria tan rapido o mis
que lo que yo he obser-
vado en California. Lo
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que hay en cambio es una cierta incapacidad
para apostar de verdad por el desarrollo tecno-
légico propio. La idea fundamental, tanto en
empresas como en el Gobierno, es que la tecno-
logia se compra. Hay una falta de conciencia de
que no se trata simplemente de un elemento
mas, sino del elemento base de todo el resto del
sistema, digamos como en la antigua revolucion
industrial la electricidad no era simplemente el
sector energético: era la infraestructura de todo
lo demis.

Si hay o no empresarios en Espana, pues
depende de las regiones y depende de las cir-
cunstancias. En el levante espanol, en Valencia
por ejemplo, hay una fuerte actividad empresa-
rial. En Catalunia no se puede decir que no haya
empresarios. En el Pais Vasco no solamente
estdn las grandes empresas tradicionales, hay
una red de pequenas y medianas empresas muy
activas y dindmicas. Pero lo que es un empresa-
rio, no hay que hacer grandes ideologias, estd
definido en la historia. Es el que invierte para
ganar dinero, pero invierte a través de un proce-
so. Una parte, no toda, de la economia espanola
de los anos ochenta ha sido una economia de
casino, que es lo contrario del empresario.

BIT: Con todo esto
Jscomo ves el nivel com-
petitivo de Espaiia en
el contexto europeo?

“Ahora que entramos
realmente en Europa, se manifiesta  ano a una reactivacion

en caso de Alemania y Francia son las economi-
as fuertes que tiran. Los paises como EE.UU. e
Inglaterra que han aplicado a fondo politicas
neoliberales han destruido su industria. El mer-
cado es fundamental, pero el mercado solo no
puede dirigir ninguna transicion tecnologica. El
relanzamiento de politicas en las que el estado
interviene mas activa-
mente debe llevar en el
plazo de seis meses a un

sustancial de la econo-

M.C.: Yo creo que cada UE €N NUeSHTO espectacular crecimien- i norteamericana
vez mds las posiciones g gcondmico ha habido mas de nego- junto @ la apertura del

competitivas en Europa
no serdn de pais, serin de
empresas y serin de
regiones o incluso, diria
yo, de ciudades. En este
sentido, Espafa serd una entidad geopolitica e
histérica cultural pero cada vez menos relevante
como unidad econdmica. Si realmente al famo-
so objetivo 97 se cumple y si tenemos una
moneda Unica y un banco central, no sé a qué
se le llamard economia nacional. Entonces ;cuil
es la estrategia?. En mi opinion, invertir en infra-
estructura y en capital humano.

BIT: ;Qué crees tii que va a suceder de
aqui a los proximos anos?

M.C.: En primer lugar, un hecho extraordina-
riamente importante es el hundimiento de la
politica econdbmica neoliberal, después de las
dos grandes experiencias de EE.UU. y de
Inglaterra. Hay un dictamen de la historia; resul-
ta que los paises que han practicado un gran
dirigismo en caso de Japon, un cierto dirigismo

io que de componente
productiva”

mercado japonés por-
que, si no, habra guerra
comercial y eso los japo-
neses no se lo pueden
permitir. Durante el ano
94, no en el 93, se deberia dar un repunte eco-
nomico empezando en EE.UU. y Japon y que en
mi opinidn seguird en Europa. En cambio, lo
que me preocupa es que, al mismo tiempo que
se han hundido las politicas econdmicas que
han demostrado su ineficacia, se estin reorgani-
zando mecanismos mucho mis inteligentes,
mis adaptados a la economia moderna, basados
en la intervencion estratégica del Estado, y al
mismo tiempo que esto se hace, se esta descom-
poniendo parte del tejido social en todas las
sociedades, y pueden llegar al poder de forma
generalizada en Europa opciones politicas con-
servadoras que por razones ideologicas y no
econdmicas vuelvan a poner de moda las politi-
cas liberales. En la medida que hay fuerte desin-
tegracion del tejido social, cuando Italia es un
pais deshecho en este momento, el racismo y la
xenofobia que se estin desarrollando, las ten-
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“La sociedad
espafiola entra
en la utilizacion
de la tecnologia

tan rapido o mds
que la america-
na. No apuesta,
sin embargo,
por un
desarrollo
tecnologico
propio”

siones regionales, una Europa oriental en plena
descomposicion, en esas condiciones seria
moderadamente pesimista sobre los anos veni-
deros. Es decir, creo que hay mejores perspecti-
vas en lo econémico y mucho mas sombrias
perspectivas en lo social y en lo politico.

BIT: Has mencionado el principio un
importante papel a jugar por los “Cuatro
Tigres” (Taiwan, Corea, Singapur y Hong
Kong).

M.C.: Bueno, es una expresién periodistica. Se
les llama los Cuatro Tigres porque eran los que
saltaron por encima de las etapas de desarrollo
y que pasaron de ser economias subdesarrolla-
das a estar en la punta industrial y tecnologica
de la economia mundial. Yo personalmente uti-
lizo otra expresion: cuatro tigres con cabeza de
dragdn, el dragon es el estado.

Una de las falacias mayores, es decir que esta-
mos en una economia mundial integrada. No es
asi. Estamos en una economia global, en térmi-
nos de que los procesos son globales, pero es
una economia claramente organizada en tres
regiones con fuerte autonomia y que luego
estdn interrelacionadas, que son: el Pacifico
Asidtico con centro en Japén, Europa y Norte
América. Entonces, sobre los llamados Cuatro
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Tigres lo que me ha interesado, conociendo
bien estos paises, lo que me ha fascinado siem-
pre es la aventura del desarrollo que su expe-
riencia representa. Es decir, paises que en el
ano sesenta ain no existian en la economia
mundial, hoy en dia son potencias ;Qué ele-
mento hay en el modelo de desarrollo de estos
paises? Todo el mundo se refiere al hecho de
que hayan sido regimenes birbaramente autori-
tarios, lo cual es cierto. Pero en mi opinion, no
es la variable discriminante porque el Tercer
Mundo estd lleno de regimenes barbaramente
autoritarios que nunca han desarrollado nada.
Hay dos elementos, uno: la inversion funda-
mental en capital humano, es decir, la idea con-
fuciana de la educacion como valor fundamen-
tal, y por otro lado intervencién y direccion
estratégica del estado en la economia repartien-
do cuotas de mercado, invirtiendo en tecnolo-
gia, en infraestructura, decidiendo en qué secto-
res hay que aportar, haciendo y acompanando
la transicion tecnologica sector por sector. Lo
que ha ocurrido en los tigres asidticos, digamos,
es la demostracion de que el modelo japonés no
era, solo japonés. Y que trasplantado a otros
contextos culturales funciona, y funciona por-
que tiene los dos ingredientes basicos de la eco-
nomia moderna que son: el capital humano y la
intervencion estratégica del estado. JZ279



