* bit 69 MESA REDONDA

TRABAJAR EN EUROPA

Tradicionalmente, el Ingeniero de Telecomunicacidn ha tenido poco inferés por
trabajor fuera de Esparia. Sin embargo, desde la entrada en el Mercado Comin las
perspectivas son mds amplias, los horizontes se ensanchan y las barreras
psicoldgicas af cambio desaparecen, en una Europa cada vez con mds movilidad y
dinamismo inferno. BIT ha reunido a seis ingenieros de Telecomunicacién que,
desde diversas perspectivas y diferentes ciudades, relatan sobre c6mo es

trabajar en Europa.
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Maria Sanchez Urdiain:

"Los expertos esparioles estn
a mayor o igual nivel que los
evropeos. Nos diferencia
nuestra limitada salida al
exterior, la existencia de un
complejo casi histdrico, lo
dificultad de lenguaje y el
aprendizaje de un sentido
comercial para saber
vendernos y discufir en
igualdad de condiciones sin
ninguna sensacion de
inferioridad”
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Participan:

® Maria Sinchez Urdiain, Technical Officer for
ETSI Voluntary Programme (NIZA)

#®nmaculada Rodriguez Blanco, Jefa del Depar-
tamento de Seguridad y Sistemas de Pago Bull
Ingeniere (Paris)

@ Luis Rodriguez Roselld, Jefe de la Division de
Tecnologias de la Informacion y de las Teleco-
municaciones Aplicadas a la Formacion (Bruselas)

& Manuel Avendano Gascon, Director de Relacio-
nes Internacionales y de la Representacion Per-
manente en Bruselas de Telefénica (Ver "Gente
Bit").

® Jesis Domingo Laborda, Director de la Divi-
sion Operacional de EUTELSAT (Paris)

® Dicgo Salazar, Director de la Delegacion de
Telettra Espanola en Italia (Milan). Desde
1987, ocupa la gestion de la delegacion, asi
como las relaciones con la empresa matriz Tele-
tra Spa.

BIT: ;Qué razones os llevaron a trabajar fueva
de Espaiia?

Maria Sanchez Urdiain: Demandaron mi dis-
ponibilidad para trabajar en ETSI durante los
dos primeros anos de su creacion. Mi respuesta
fue positiva y mi candidatura fue enviada para el
puesto que actualmente desarrollo. Entre los
diversos candidatos presentados por los diferen-
tes paises curopeos fui seleccionada, comenzan-
do mi labor en febrero de 1989.

ETSI es un organismo promovido por la CEC a
través del Libro Verde de las Telecomunicacio-
nes con vistas a la obtencién de un Mercado
Unico en 1992. Su objetivo es acelerar el proce-
so de normalizacion de las telecomunicaciones
en Europa impulsando la presencia no solo de
Administraciones y Operadores de Redes Pabli-
cas sino asimismo de Fabricantes y Usuarios.

Complementar la presencia de Espana con una
persona en el staff del Secretariado fue motivo
de interés para la Direccion General de Teleco-
municaciones y ahi fui yo propuesta.

Las razones por las que acepté tal puesto se fun-
damentaron en el aliciente que representa
encontrarse en ¢l centro del panorama europeo
de las normas de telecomunicacion, el conoci-
miento de las politicas de los paises europeos, el
contacto con otras mentalidades, las relaciones
con otros organismos de normalizacion, y el
profundizar en el conocimiento de la CEC,
entre otras.

Inmaculada Rodriguez Blanco: En principio,
mi idea era tener una experiencia internacional,

principalmente buscaba perfeccionar mi inglés,
que consideraba y considero fundamental en mi
trabajo, por eso mi blsqueda se centraba en los
paises anglosajones. Pero la casualidad quiso
que fuese enviada para hacer un curso a Paris v
creo que poca gente puede resistir a su encanto
en invierno, asi que decidi que Paris formaria
parte de mis objetivos internacionales. Poco
después tuve la ocasion de presentarme para un
trabajo en Paris y, mé voila! en Francia desde
hace mas de siete anos.

Luis Rodriguez Rosellé: Por mi parte descaba
ampliar mis horizontes profesionales y, en espe-
cial, conocer mis de cerca los diversos progra-
mas de investigacion de la Comunidad Europea.
No obstante, no hubicra dado este paso si no
hubiera tenido un conocimiento previo del
entorno comunitario. La oportunidad surgio
por la publicacién de un anuncio en la prensa
solicitando una persona, con un perfil profesio-
nal que se ajustaba al mio, para dirigir un Pro-
grama de Investigacion de la CE. La oferta era
muy atractiva para mi, pues el campo de la apli-
cacion de las tecnologias de la informacion y las
telecomunicaciones a la ensenanza a distancia,
era mi drea especifica de conocimientos v expe-
riencia.

En principio, el puesto iba a permitirme una
vision amplia de las actividades europeas en un
campo que es de mi mayor interés. La situacion
me iba a dar la posibilidad de orientar, tanto
desde un punto de vista estratégico como técni-
co, la investigacion europea en un tema de gran
futuro y de extrema importancia de cara al Mer-
cado Unico.

Manuel Avendafio Gascon: Mi caso viene
marcado por mi trayectoria en Telefénica. La
tardia incorporacion de Espana a la Comunidad
Europea recomienda que Telefonica aproveche
cualquier oportunidad que se le pueda dresen-
tar, en este corto periodojde tiempo que queda
hasta la consecucion del Mercado Unico.

Ello hace que en las Relaciones Internacionales
de Telefénica primen en estos momentos las
actividades orientadas hacia la Comunidad
Europea y de ahi que, en calidad de Director de
Relaciones Internacionales de Telefénica, tenga
mi despacho principal en la Representacion Per-
manente de Bruselas.

Jesis Domingo Laborda: Pucs mi primera
estancia profesional fuera de Espana me la pro-
puso también Teletonica, al terminar la carrera.
Se trataba de un plan de formacion en Estados
Unidos, que incluia la realizacién de un Master



MESA REDONDA-.

en Telecomunicacioén vy, simultaneamente, un
trabajo de investigacion en los laboratorios
COMSAT, entonces gerencia de INTELSAT.
La posibilidad de especializarme en el campo de
los satélites de telecomunicacion, poco conoci-
dos en Espana en aquella época, me llevaron a
aceptar la experiencia.

Unos anos mas tarde, después de haber contri-
buido como delegado de Telefénica a la defini-
cion del sistema europeo de satélites, EUTEL-
SAT, el Direcror General de la Organizacién me
ofreci6 la responsabilidad de la gerencia y ope-
racion del sistema. El interés del puesto de tra-
bajo v la oportunidad de seguir de cerca la evo-
lucion de la Organizacion fueron motivos sufi-
cientes para decidirme a trabajar de nuevo fuera
de Espana.

Diego Salazar: Yo tuve como reto el ambicio-
so proyecto de abrir v poner en marcha en
Milan la oficina de representacion comercial de
una empresa espaiola. En un segundo orden,
tengo que confesar el interés que siempre tuve
en conocer los métodos de trabajo que aplica-
ban con las empresas extranjeras de primer
orden de origen europeo, para justificar, de
alguna manera, su superioridad en comparacién
con las espanolas.

BIT: ;Qué difevencias notables encontrais entre
trabajar en Espana y hacevlo fuera?

M. Sanchez Urdiain: Yo, como he dicho, vivi
dos anos la experiencia y, ain reconociendo que
ha sido muy positivo, encuentro que trabajar en
Espana tiene unos factores importantes que jus-
tifican el que, pudiendo extender mi contrato,
haya renunciado a dicha posibilidad.

El trabajar en Espana representa unos cuantos
anos de dedicacion profesional a unos objetivos
que se sienten propios y que redundan en resul-
tados de avance y mejora de las telecomunica-
ciones en Espana. Por otra parte, el ambiente
laboral es mds amical, existe el concepto de
companero y camarada de trabajo, mientras que
fuera el sentido de pais es el que impera y por
tanto las relaciones a nivel laboral son mais
arduas. Estd mas arraigado el sentido de politi-
cas que el de companeros expertos trabajando
con los mismos ideales y en el mismo sentido.

J. D. Laborda: Hay varios aspectos, como las
estrategias de direccidn, la orientaciéon comer-
cial, la toma de decisiones, la asignacion de res-
ponsabilidades etc. que varian de unos paises a
otros, pero que dependen también del caracrer
propio de la empresa, por lo que cualquier com-
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paracion tendria que referirse a casos especificos.
No obstante, una diferencia notable en general,
es la importancia que se da a la planificacion a
medio y largo plazo mediante la elaboracion de
escenarios alternativos, evitando en la medida
de lo posible la improvisacion.

En términos mis concretos, la ingenieria en
Espana, que ha mejorado considerablemente en
los tltimos anos, todavia no ha asumido com-
pletamente los métodos de trabajo de otros pai-
ses industrializados. Por ejemplo, se confia
demasiado en el suministro de equipo llave en
mano en detrimento de la supervision continua
y exhaustiva del proyecto.

Por otra parte, trabajar en una Organizacion
[nternacional con 28 paises miembros supone
una interrelacion cultural importante tanto den-
tro de la Organizacion como en los contactos
con los Signatarios. Esta actividad diaria requie-
re la acepracion de distintas mentalidades, con
formas de trabajo y actitudes politicas y comer-
ciales con frecuencia muy diferentes, lo que per-
mite a su vez un mejor conocimiento de cada
pais y una mejor capacidad para tratar con ellos
mas eficazmente.

D. Salazar: A mi lo que me ha impactado es la
profesionalidad y maestria con la que se tratan
todos los asuntos relativos a cualquier aspecto
empresarial. Creo que esto es diferente.

M. Avendaiio: Con caricter general hay que
resaltar las ventajas (v a veces también desventa-
jas) de unas estructuras v cauces preestablecidos,
practicamente inmodificables que, por un lado,
no ofrecen sorpresas en el trabajo pero que, por
otro, dejan escaso margen a la improvisacion.
Resultado de todo c¢llo es un rendimiento mas
alto del estuerzo personal, siempre que se actie
en el lugar y momento precisos. El contacto en
Bruselas con profesionales de los doce Estados
Miembros, tanto los que son funcionarios de la
Comision como los que trabajan en su entorno,
es sin duda enriquecedor, porque la vanguardia
de la tecnologia aplicada a las redes europeas se
traza aqui.

L. Rodriguez-Rosellé: Yo quicro destacar dos
aspectos diferenciales, el correspondiente a tra-
bajar en un organismo v entorno tan complejo
como es la Comision de la CE v en un puesto
directivo dentro de la misma.

En primer lugar, habria de destacar una diferen-
cia fundamental v a la que hay que enfrentarse
desde el primer momento, la necesidad de utili-
zar siempre una lengua extranjera, habitualmen-

Jesios Domingo Laborda:

"En oiros paises se da mds
importandia a la planificacion
a medio y largo plozo
mediante la elaboracion de
escenarios alternafivos,
evitando en la medida de lo
posible la improvisacion”



Inmaculada Rodriguez Blanco:
“No se puede separar lo
experiencia profesional de lo
experiencia humana que
supone frabajor fuera de
Espaiia”
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te el inglés en las reuniones téenicas v el francés
en reuniones de tipo estratégico o de personal.
En segundo lugar, la adaptacion a procedimien-
tos de gestion muy distintos. La administracion
y gestion en la Comision es extremadamente
compleja, pero sin embargo, bastante eficaz. La
adaptacion inicial a ese entorno de trabajo es
costosa.

El espiritu de trabajo en equipo esta més desa-
rrollado que en Espana, las metas finales son
mds claras y se tiene una sensacion de hacer algo
atil para el futuro de Europa.

La gestion del equipo de trabajo multinacional
que dirijo es mas ficil de lo que esperaba incial-
mente, por su alto grado de profesionalidad. La
relacion con las administraciones de los 12 Esta-
dos Miembros, la base empresarial v universita-
ria en los mismos, asi como las diversas asocia-
ciones v grupos curopeos, dentro v fuera del
ambito de la Comision, implica la dedicacion de
una parte de mi trabajo a la negociacién y a la
comunicacion humana.

BIT: ;Recomendais una experiencia como la
vuestra a los demds companeros como algo
imprescindible y beneficioso pava su formacion,
o simplemente lo considerais un trabajo mas?

M. Sanchez Urdiain: Dependiendo del enfo-
que profesional, esta experiencia puede ser
imprescindible v en cualquier caso mi juicio per-
sonal es que es muy beneficiosa. Me baso ¢n
diversos factores: que es una forma ideal de
abrirse al exterior y dar a conocer ¢l alcance,
nivel y calidad de las telecomunicaciones en
Espana vy de los expertos que trabajan en ellas.
No hay que olvidar que en un puesto como el
que yo desarrollo se aprovechan todas las opor-
tunidades para hacer todo tipo de comentarios
al respecto.

Ademis, interesa el contacto con otras mentali-
dades, del que se induce un conocimiento de la
situacion de los expertos en otros paises europe-
os, v el conocimiento de las formas de actuacién
v reglas de juego que imperan en Europa.

I. Rodriguez Blanco: No dirfa tanto como que
es imprescindible trabajar fuera pero me parece
bastante necesario sobre todo si se quicre csta-
blecer relaciones de trabajo a nivel internacio-
nal. Yo tengo la ocasion de trabajar con varios
paises de Europa y aunque los objetivos son los
mismos, el modo de llegar a ellos, de hacer
negocios, es diferente. Conocer, pues, el modo
de trabajo de otros paises es un punto muy
importante (si ¢l objetivo es trabajar con otros
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paises) para que los provectos se desarrollen de
manera satisfactoria.

M. Sanchez Urdiain: Hay que destacar que se
lleva a cabo un conocimiento de un elevado
niumero de personas trabajando en el ambito de
las Telecomunicaciones y de las Tecnologias de
la Informacion. Ello permite confirmar un senti-
miento que existe en Espana dificil de cotejar,
scgin ¢l cual los expertos espanoles estin a
mayor o igual nivel que los europeos. Las Tele-
comunicaciones siguen ¢l mismo desarrollo en
Espana que en los paises mdis avanzados de
Europa. Creo que se puede afirmar que el espa-
nol trabaja v no hace politica, en Europa este
altimo componente es muy fuerte. Con expe-
riencias como la que he vivido se aprende a
seguir algo este juego.

Ademds, esta la fluidez de expresion en otros
idiomas, a nivel oral sino escrito. En ETSI todos
los documentos se escriben en inglés por ser el
idioma oficial. El situarse en Francia hace que la
mayor parte de las secretarias sean francesas y se
utiliza en gran porcentaje el francés como idio-
ma coloquial.

I. Rodriguez Blanco: Y no sc pucde separar la
experiencia profesional de la experiencia huma-
na L]LIL' €S sumamente il]rCrCS;\I'IT.C ‘\' pl'(_)dL[CTi\'ﬂ.
por lo cual no se puede en absoluto considerar
como un trabajo mas.

M. Avendaiio: Estoy de acuerdo, desde la
perspectiva de la etapa actual internacional de
mi carrera profesional, creo que es imprescindi-
ble pasar por experiencia andloga, si se quiere
competir eficazmente con nuestros colegas
extranjeros. Creo que, por razones historicas v
geogrificas, al espanol en general le motiva
poco desarrollar su actividad protfesional en ¢l
extranjero. Por otra parte, su habilidad en
comunicarse en otra lengua dista mucho de la
que tienen holandeses o escandinavos, por
ejemplo. Se hace pues necesario entrenarse con
las mismas armas que nuestros colegas comuni-
tarios, si no queremos vernos colonizados por
cllos a partir de 1993. No debemos olvidar que
en esa fecha nosotros ampliamos te6ricamente
nuestro mercado en 280 millones de clientes
potenciales.

M. Sanchez Urdiain: Otro factor importante
para no dudar de salir del entorno tradicional es
el idioma. Para ello las empresas deberfan de
facilitar cursos e incluso estancias en cursos en el
extranjero para conseguir si no el dominio, al
menos esa pérdida del complejo que tenemos
todos los espanoles de expresarnos en un idioma
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que no es el nuestro. En mi caso particular v en
honor a la verdad puedo decir que ese apoyo
para aprendizaje del inglés, aparte del gran
namero de asistencia a reuniones internaciona-
les que he realizado en toda mi carrera profesio-
nal en Telefonica he contado asimismo con el
soporte de ésta para asistir a cursos de inglés.

L. Rodriguez Rosellé: Yo picnso que el nivel
de trabajo es similar al que he tenido en Espana,
en mis Gltimas experiencias profesionales. No
obstante, la consideracion profesional es mayor,
la complejidad vy la responsabilidad mucho
mayores. Todo el mundo espera de un directivo
de la Comision un nivel de profesionalidad
mayor del que se exigiria en un puesto similar
en Espana. Muchas veces, tengo la impresion de
que las pequenas, o grandes, decisiones que se
toman van a tener repercusiones importantes.
Hay que tener en mente que una orientacion
determinada a un programa de investigacion de
la CE, puede influenciar ademads, por un efecto
natural, las politicas nacionales a medio o largo
plazo, en ese ambito.

Hay una mayor responsabilidad, ¢so es induda-
ble. No obstante, objetivos que serian inalcan-
zables a escala espanola, son realizables a escala
curopea. Hay una mayor base de “clientes”
potenciales del trabajo que se desarrolla, pero a
la vez requiere un mayor esfuerzo de sintesis de
las diversas perspectivas e intereses.

La exposicion al pablico es también mavor. Al
requerirse también una mavor labor de difusion
de informacion, la necesidad de participar en con-
ferencias v reuniones internacionales ante audien-
cias muy exigentes, es otro rasgo diferencial.

D. Salazar: Si ¢l objetivo profesional de la per-
sona en cuestion es llegar a ser un profesional
de primera linea no hay duda pero hay que dis-
tinguir entre profesional y ambicion. Lo mads
frecuente es encontrarse ejecutivos ambiciosos
pero no profesionales. La situacion optima es
conseguir combinar las dos cosas. Cada profe-
sional debe conocer sus limites, cosa que no
sucede en el simplemente ambicioso. La expe-
ricncia que uno puede conseguir trabajando en
una empresa extranjera de primera linea permite
tener un importante punto de referencia para ¢l
futuro profesional que cada cual quiere marcar-
sc.

L. Rodriguez Rosello: Trabajar en Europa para
mi definitivamente es del maximo interés. Creo
que los métodos “curopeos” de gestion y plani-
ficacion del trabajo son dignos de conocerse
desde dentro v de incorporarlos a la formacion

bitr 69

personal. El “observatorio” privilegiado de la
tecnologia europea, ¢ incluso mundial, que es la
Comision, abre grandes perspectivas profesiona-
les también.

J. D. Laborda: Con la entrada de Espana en la
Comunidad Europea se han abierto nuevos cau-
ces de cooperacion internacional v en conse-
cuencia una necesidad mayor de intercambios
comerciales y profesionales con otros paises.

Creo que todos coincidimos en que el conoci-
miento de otros métodos de trabajo es benefi-
cioso, si no imprescindible, para adaprarse a la
nueva realidad internacional.

BIT: Parece ser que el ingeniero espaiiol es el
menos dado a experiencias como la vuestra

¢ Creeis que es cierto? ; Por qué?

M. Sanchez Urdiain: Desde ¢l punto de vista

PI’()FCSi{!I"Il‘lI sS¢ I!"ICL'(.‘Sit{\ contar con un ]'n:.l‘\'()l‘

soporte de las empresas ¢ instituciones espano-
las, no solo compensatorio del esfuerzo que se
hace sino en cuanto a contactos habituales de
informacion, de politicas a seguir, intercambio
bidireccional de informacion con una cierta
periodicidad. Es necesario y fundamental que la
persona se sienta en todo momento protegida v
defendida. En suma se piden reacciones y actua-
ciones que te permiten tener el sentimiento de
que sigues en tu empresa vy que tu actividad
sirve para algo.

Por ello creo que las empresas espanolas deben
abrirse asimismo hacia el exterior asimilando
cjemplos de otras empresas europeas y ayudan-
do v apovando estas inicitivas.

I. Rodriguez Blanco: Creo que cs cierto que al
espanol le cuesta salir, porque en mi empresa,
en la que hay ingenieros de bastantes nacionali-
dades, alemanes, britdnicos, belgas, etc (ademas
de franceses evidentemente) hemos podido
constatar que los espanoles son los que resisten
menos tiempo (vo soy una excepcion), de los
varios espanoles que hemos tenido, cinco o seis,
todos se han vuelto a Espana al cabo de dos
anos como maximo v las razones son las mismas
para todos, no se acostumbran al modo de vida
francés con respecto del espanol. Yo creo since-
ramente que ¢l clima y el modo de vida (mucho
menos volcado al exterior) son determinantes.
Resulta mucho mas facil, aparentemente, habi-
tuarse a un clima mds calido, menos lluvioso y
mds volcado al exterior que viceversa. Digo
¢sto por experiencia personal, pero es muy limi-
tada y sin ninguna base estadistica o de otro
tipo.

Manuel Avendario Gascon:

"La vanguardia de lo
tecnologia aplicada a las redes
europeas se traza aqui”



Diego Salazar:

"Entiendo que en estos
momentos la imagen que
tenemos ante el resto de los
naciones europeas estd
decreciendo, nunca hemos
tenido tenacidad"

Luis Rodriguez Rosello:
"Hemos podido constatar que
los espanioles son los que
resisten menos tiempo”
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M. sanchez Urdiain: Ademis, cl factor per-
sonal es muy influyente. No hay que olvidar
que la mayoria de los puestos demandados en
el exterior exigen una experiencia profesional
probada y, en cualquier caso de periodos varia-
bles entre cinco y diez anos minimos. Esto
hace que los posibles candidatos tengan ya un
buen status en las empresas y que el salario
que le puedan ofrecer fuera no represente nin-
guna ventaja o en cualquier caso ventajas
reducidas.

Por otro lado, la calidad de vida que se posee
en Espana no tiene nada que ver con la que se
obtiene fuera, entendiendo por calidad de vida
acceso a los mismos niveles de comodidad, de
adquisicion de bienes de consumo, de diversio-
nes, de relaciones etc. Esto puede parecer un
poco aberrante para cualquiera que lo lea y
viniendo de una persona que vive en la Costa
Azul.

M. Avendaiio: Como decia antes, a las razo-
nes historicas y geogrificas, se unen las cultu-
rales, desde luego. A nosotros nos ensenaron
que ¢éramos diferentes. Y hasta hace poco
muchos espanoles no han descubierto en sus
viajes al extranjero que eso no es asi. La lengua
v el clima tienen inexplicablemente mas peso
entre nosotros que entre los italianos, por
¢jemplo. Supongo que se ird diluvendo con el
tiempo.

Finalmente, quiero recordar que en Espana
siempre ha habido una amplia demanda por los
ingenieros de Telecomunicacion, lo que, sin
duda, ha limitado la salida al exterior de
nuestros companeros.

J. D. Laborda: Yo pienso que ha influido el
largo aislamiento de Espana sin duda, en la
poca predisposicion del espanol a abandonar su
entorno. Sin embargo, en los Gltimos anos el
cambio radical en nuestras relaciones con el
exterior y la creciente participacion espanola en
las actividades politicas, comerciales e indus-
triales internacionales exige que los nuevos
profesionales accedan al mercado de trabajo
con una vision mds amplia que nuestros limites
geogrificos. De hecho, los intercambios lin-
glifsticos y culturales entre estudiantes contri-
buyen a esta proyeccién. Empieza a considerar
una experiencia banal lo que hace 20 anos era
una aventura.

D. Salazar: Cada pueblo tiene, por decirlo de
alguna forma, su “imagen™ con la cual el resto
de los paises lo ven. En nuestro caso concreto,
todos coincidimos en que nuestra imagen ha
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mejorado considerablemente en los Gltimos
anos pero todavia arrastramos lo negativo que
nos definié por muchos anos. Entiendo tam-
bién que en estos momentos la “imagen” que
tenemos ante ¢l resto de las naciones europeas
estd decreciendo. Esto sucede por un hecho
elemental y es que nunca hemos tenido tenaci-
dad de concluir lo iniciado. Sucede principal-
mente por una total falta de planificacion rea-
lista, asi como por una desconfianza en la pro-
pia capacidad. Muchas veces he oido comentar
a ejecutivos que el ingeniero espanol es brillan-
tisimo a la hora de la idea luminosa v en los
primeros pasos para llevarla a cabo, pero en
poco tiempo desfallece por las diversas dificul-
tades que cualquier proyecto conlleva de por
si. Puede deberse a que el sistema de educa-
cion en Espana en comparacion con los siste-
mas europceos, es demasiado tedrico. El enfo-
que que se inculca al ingeniero, por ejemplo en
los paises nordicos, es fundamentalmente pric-
tico, el objetivo fundamental es resolver eficaz-
mente ¢l problema, teniendo presente los
medios de que se dispone. No necesitan justifi-
car cl por qué de los medios, se conoce para
qué sirven y basta. Volviendo a la “imagen™ el
espanol en general no se le ha estimulado salir
al extranjero para profundizar y conocer cudl
es la clave del éxito de muchos paises avanza-
dos, para luego aprovechar estas experiencias
en Espana. Al final, es mucho mis comodo
comprar la licencia de fabricacion que desarro-
llar algo nuevo. Esto, extendiéndolo a otros
niveles de la vida, conlleva mantener la imagen
que tuvimos, y por ¢l momento seguiremos
teniendo.

L. Rodriguez Rosellé: Dede luego el ingenie-
ro espafol es bastante menos “movil” que
nuestros colegas de otros paises europeos.
Establecer causas a un fenémeno tan complejo
es siempre aventurado. No obstante, puesto
que ¢l hecho es palpable, y en la Comision es
evidente la escasez de ingenieros espafioles en
relacion a los del resto de los paises, como dice
Inmaculada, me atreveré a citar algunas por si
sirviera para romper barreras. Algunas razones
son historicas, corresponden al tradicional ais-
lamiento general de nuestro pais durante algu-
nas décadas y a nuestra incorporacion mas tar-
dia a la CE. No obstante, esta tltima causa no
basta para explicarlo, hay mds presencia de
ingenieros de otros paises que se incorporaron
cuando lo hizo Espana o tan s6lo un poco
tiempo antes.

Otra razén habria que buscarla en la demanda
interior de ingenieros cualificados v con cono-
cimiento de idiomas 547



