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LA MANO DE...

Lurs MENDOZA:

“em este centro iniciamos
una nueva etapa’”

TeLecomunicacion v ConTroL es la primera empresa que fraemos a esta seccion, Ofras
vendrdn después, pero haber elegido a Luis Mendoza para que nos cuente cémo e
IC tiene su lagica. De un grupo reducido de ingenieros, en 1980, y con el mismo
equipo directivo, TC ha ido creciendo y superdndose, hasta ocupar un lugar entre las
empresas dignas de mencion en el sector electronico.

De su fabrica en Albasanz donde le vimos nacer, con el entusiasmo de todo el
equipo, hasta el dltimo salto al Parque tecnolégico de Tres Cantos: un camino lleno
de esfuerzo, y de admiracion que justifica su presencia en lus paginas de BIT

L.\ nueva sede de Telecomunicacion y Con-
trol (TC) es deslumbrantemente nueva. Hace
unos meses, a finales de marzo, se inauguro
con todo fasto v boato, v con la asistencia de
personalidades tan destacadas como Joaquin
Leguina, TC reunié a todo el sector, como
pocas veces ha sucedido en los Gltimos tiem-
p[)“\'-

"La verdad, cuenta Mendoza, dirvector general
de TC, es que todavia estamos instalandonos. El
programa se va cubricndo con mayor lentirud de
ln que querriamos, pero en ningun momento se
ha producido un desajuste que nos impida sequir

Sfuncionando en lo fundamental. Tenemos previs-
tas casi a punto de entrar en funcionamiento,
dos salas limpias, v hemos establecido nuestras
necesidades con bolgura, pava sacar el maximo
rendimicnto a esta inversion ",

El sistema de seguridad que nos muestra estd
disenado para funcionar con tarjeta de banda
magnctica, de alta tecnologia, v todo ¢l edificio
esta dotado de sistemas antiincendios, ete., de
gran capacidad.

"Telecomunicacion y Control nacio como resulta-
do de ln vetivada de una multinacional que ope-
rabo en Espaiia en 1980. Estudiamos las posibili-
dades de desarvrollo y nacié ln idea de capitalizar
los esfucrzos que se habian hecho hasta ese
momento. De esa forma v con una serie de acuer-
dos comerciales ¢ industrinles, nace en el 80 TC,
con el objetivo de cubrir un drea de actividades
relacionadas con las telecomunicaciones, con un
seaundo objetivo de desarrollar sus propios pro-
ductos v dar un soporte de ingenieria a los clicn-
tes potencinles. El campo de las Telecomunicacio-
nes, puesta a punto de radioenlaces, toda la
gama de frecuencias, en los merveados no cawutivos,
comao Eléctricas, Admanistracion v demas’.

En estos diez anos de historia, TC cra cons-
ciente de que llegarfa un momento en que se
harfa fundamental el realizar alguna asociacion
de tipo teenologico. Cuando se define la nece-
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sidad de establecer un polo nacional sobre la
estructura de AMPER, de una forma coherente
con la definicién de TC, entra AMPER en el
accionariado de TC. Esto marca una separacion
neta de objetivos que hay que contrastar v eva-
luar a la nueva luz.

"A corto plaze debera tener repercusion la
nueva alianza con AMPER en la cartera de
pedidos y a largo plazo en el desarvollo de nueva
tecnologia, nuevos productos. Estas instalociones
estan hechas con vision de futuro, al menos cinco
aios, en cuanto a sus capacidades. Se les ha
dotado de todo lo necesario para desarrollar
nucvas tecnologias, para dar cabida a los acuer-
dos a que se ha ido legando, por ejemplo, con
entidades novteamericanas, cara a la capacita-
cion para participar en lo carrera tecnoligicn
en clave de satélites.

Este edificio, como quien dice recién inaugura-
do, consta de dos salas limpias con una superfi-
cie de 120 metvos cuadrados v un volumen de
300 metros citbicos, con una renovacion minima
de 75 veces por hjora, lo que permite niveles de
limpicza clase 100 y 10.000. Cuenta, ademads,
con una red telematica intevconexionadn con
bases de datos nacionales e internacionales,
areas de fabricacion flexible, con aislamientos
especiales, en todas las plantas, ¢ instalacion de
sequridad con restricciones de civculacion de
personas, en una extension cercana a los 5.500
metros , en total. Hemos invertido mas de 000
millones de pesetas en la construccion. Luego,
hay que anadir nuevo equipamicnto, acopln-
miento del rentilizable, etc.”

El edificio consta de dos voliimenes, organiza-
do en tres areas: oficinas, laboratorios v fabri-
cacion. Oficinas y laboratorios se integran en
un solo cuerpo de planta rectangular paralela
al lado norte. Ello permite realizar moderna
tecnologia, tanto en diseno de hibridos, como
en metalizacién, grabado con alta capacidad de
resolocion, mecanizado con laser soldadura de
dispositivos chip etc.

"Telecomunicacion y Control se mueve en un
entorno que estpa modificando sus habitos conti-
nuamente, como consecuencia de la transforma-
cion de la sociedad de la Informacion, lo cunl
significa que para wmauchos de los agentes vepre-
sentan la clave para vivir v progresar. Nuestro
pais no es ajeno a esta circumnstancia y mdas con
los wltimos acontecimientos, vy por ello se le asig-
na ese papel tan de protagonista, tanto que a
veces le vesultn dificil alcanzar los objetivos pre-
vistos. En nuestro caso, TC ha aceptado los con-
dicionantes de inversion del mercado interno, la
competencia con base internacional, ln dificul-
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tad de planificacion v las exigencias de servicios
de los diferentes operadores. Es la unica forma
de tncluirse en el ranking de los vencedores”, ter-
mina Mendoza.

Luis Mendoza achaca el éxito de su empresa
basicamente al valor del factor humano, al
conjunto de personal técnico y administrativo
que lo forma desde hace aios.

"Stempre se ha tenido f¢ en la formacion de jove-
nes téenicos, v el tiempo ha dado la razon. Par-
ticipamos con la Universidad en distintos cam-
pos, encantados y dedicamos a I+D una grasn
parte (30%) de nuestra capacidad. Sabemos qice
las personas que forman TC son quienes le ban
dado su cardcter propio y que su cualificacion es
la mejor”.

Una gran extension, un moderno edificio de
los llamados “inteligentes”, que empezd a fun-
cionar en ¢l Parque Tecnologico de Madrid
casi en solitario, acoge este proyecto perma-
nente de creacion de tecnologia.

"La gama de productos ha evelucionado segin
aumentaba o demanda de nuevos servicios. En
la actualidad abarcamos todas las bandas de

Sfrecuencia recomendadas por el CCIR. Ademas,

estudiamos anteprovectos, realizamos proyectos
“Unve en mano”, etc. En estos momentos estamos
todavia instalandonos, pero ya puede verse la
nueva configuracion fisica de la empresa. Toda-
via huele o nuevo. jverdad?” BT
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