MONOGRAFICO

e ha escrito mucho sobre el proyecto HispasaT, el primer satélite
espaiiol. Pero ahora, transcurrido mds de un aiio desde que empezo a
desarrollarse es interesante saber en qué momento estd, los aspectos de

- laindustria, el sistema de contratacion de servicios y lo que se estd
haciendo para que los siguientes Hispasar no reproduzcan situaciones que
nadie desea, y que se han producido por urgencias que a nadie le
benefician. Para responder a los cuestiones planteadas, ha
reunido dos articulos de responsables del proyecto y una entrevista con
el director de Hispasat, Gabriel Barrasa.
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IR P VM ENTREVISTA AL CONSEJERO DELEGADO

L TH T T I DEL PROGRAMA HISPASAT
mediados de 1.989, fue

encomendado a un grupo de Gab”'el Barrasa:

profesionales, a cuya cabeza S . )
se encventra Gabriel Barrasa. Se estd cum p I 1en d 0¢ I
Ha sido nuestro objetivo .« N
traerlo a estas paginas para ca ,B n da rio

conocer el estado actual del
desarrollo y las espectativas
futuras del satélite espaiol.
Sus logros, el momento en
que se encuentra el

proyecto, los planes para el
futuro inmediato.

E] programa Hispasat en estos momentos esta
alcanzando practicamente el Critical Design
Review, v estd a punto de comenzar la fabrica-
cion de equipos aunque ya estén siendo elabora-
dos algunos como los tubos de onda progresiva...
El Hispasat cuenta con tres tipos de subsistemas,
unos que son tomados de otros programas, ya
calificados; otros que provienen de otros pro-
gramas pero con adaptaciones, v finalmente los
equipos y subsistemas especialmente disenados
para este programa: la carga atil, los transpon-
dedores de telecomunicacion. Este es el
momento en que se van a empezar a fabricar.
Los trabajos de integracion de los equipos
de vuclo comenzarin en el primer trimestre
del 91.

‘-‘:Hmm qué punto la tecnologin que emplea
Hispasat es deudora de la extranjera?

He de decir que es la primera vez en Europa
que se hace un satélite en treinta v tres meses v
¢so va es un condicionante importante. Lo que
nos ha obligado a utilizar tecnologias probadas
v O Nos permite especular.
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“Pienso que Hispasar
coniribuird a desarrollor las
comunicaciones de empresa”.

Esto no quiere decir que se haya marginado a la
[ndustria Espanola. Y una prueba de ellos es,
por ejemplo, que la antena mas sofisticada que
llevan los satélites Hispasat, la antena de Difu-
sion Directa, se esta disenando v se va a fabricar
en Espana, por C.A.S.A.| es decir, el programa
Hispasat estd posibilitando que nuestra Indus-
tria adquiera un "hnow how", que le va a per-
Mmitir participar en programas europeos, otros
programas de satélites espanoles o involucrarse
un posible programa futuro de Hispasar I1.

éSerﬂi mayor lo parvticipacion espaiiola en las
Sfutuvas genevaciones del Hispasat?

En esta primera generacion de Hispasat, la partici-
pacion espanola ha alcanzado algo mas del 30 por
ciento. Y, por ejemplo, la responsabilidad del
Centro de Control v seguimiento del Satélite es
totalemente espanola.

Evidentemente, para futuras generaciones del His-
pasat o de otros satélites que se construyan en
Espana, s¢ puede pensar en aumentar este porcen-
taje hasta un cincuenta por ciento, pero no tiene
sentido el llegar a ser autosuficiente, dado que nos
serfa muy dificil competir con las industrias de
otros paises que se han especializado en la fabrica-
cion de determinados equipos de los satélites.

Un ejemplo lo tenemos aqui mismo. El LN.T.A.
se ha especializado en la construccion de la antena
de TTC, en Banda S y todos los contratistas de los
programas satélite europeos encargan al INTA
esta antena, en lugar de desarrollar una tecnologia
propia que, sin lugar a duda, seria mis cara; y lo
mismo ocurre con la platatorma, los paneles sola-
res.

Por lo tanto, debemos descartar totalmente la
autarquia en la construccion de satélites. Lo
importante es que la industria espanola adquiera
experiencia en la direccion de programas satélite y
que, en un futuro, alguna de nuestras empresas
pueda llegar a ser el contratista principal de la
segunda generacion del Hispasat.

épam cudndo se puede pensar en otvo Hispasat,
0 en otvo satélite espaiiol?

El Hispasat 1 surgié como consecuencia de unos
estudios realizados por Defensa (a través del
INTA), Telefonica v Radio Television Espanola,
por iniciativa de la Direccidon General de Teleco-
municaciones, para hacer frente a sus necesidades
respectivas, en el terreno de las telecomunicacio-
nes espaciales.

Si tenemos en cuenta que el Hispasat I tendrd una
vida operativa de unos diez anos,, hay que ir pen-
sando en el Hispasat II vy, de hecho, ya estamos
estudiando su viabilidad.

Por otro lado, no es descartable el que, frente al
exceso de demanda, haya que recurrir, a genera-
ciones intermedias. Como he dicho, Hispasat 1
estd dimensionado para las necesidades especificas
de la red de RTVE (ahora Retevision) vy Telefoni-
ca, sin tener en cuenta los nuevos mercados nacio-
nales e internacionales que estan apareciendo y
que se van a potenciar con la progresiva liberaliza-
cion de las telecomunicaciones.

éaué puede ofrecer Hispasat frente a otvos
sistemas satélite ya existentes?

Una de las caracteristicas del Hispasat es que,
por primera vez, s¢  combinan en un mismo sis-
tema la Difusion Directa de TV, con las comu-
nicaciones convencionales, mds una carga util
para aplicaciones gubernamentales.

Respecto a otros sistemas de satélite, Hispasat
cuenta con la ventaja de estar disefado para una
cobertura Difusion Directa de TV serd regla-
mentado por ley, en cuyo borrador la Secretaria
General de Comunicaciones estd trabajando en
estos dias.

El Hispasat utilizara los cinco canales de Difu-
sion Directa de TV atribuidos a Espaia por la
Conferencia Administrativa Mundial de Radio-
telecomunicaciones del 77 y esto logicamente,
va a permitir ampliar la oferta de Television en
Espana en otras cinco cadenas mds, que se
sumardn a las seis cadenas existentes con cober-
tura nacional. Creemos que el Hispasat es una
nueva oportunidad para los productores de pro-
gramas de Television, para los que ya estdn en el
negocio y también para los que aspiraban a estar
y que se quedaron fuera en la tltima regulacion
de la Television Privada.
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La ventaja que aportan los canales de Difusion
Directa de TV del programa Hispasat, serd su
cobertura centrada fundamentalmente, sobre ¢l
territorio nacional, lo que nos permite ofrecer una
recepcion con antenas muy pequenas entre los 40
v los 60 centimetros, que podran ser ubicadas en
una ventana o tras un cristal, vV quc, esperamos,
scan muy asequibles para los usuarios, de un coste
comparable al de un video o un televisor. En cuan-
to a los servicios de telecomunicaciones que ofre-
cerd el Hispasat, sus 16 canales tendran encomen-
dadas dos grandes aplicaciones:Una es la distribu-
cion de senales de Television, incluida la Television
de Alta Definicion, y la otra los servicios de teleco-
municaciones, fundamentalmente digitales.

En esta capitulo, picnso que Hispasat contribuira
a desarrollar las comunicaciones de empresa.
Estoy pensando en redes VSAT, que son redes
con terminales pequeiios, de pequena apertura,
cconémicos v faciles de instalar. Las VSAT van a
permitir a las empresas ¢l trafico de datos, inicial-
mente en un sentido, pero a corto plazo desde
una central a los periféricos. Para ciertas aplicacio-
nes serd lo mas econdomico v lo mas atractivo. En
Estados Unidos hace tiempo que funciona cste
mercado, v en Europa comienza ya, aunque aqui
todavia estd muy limitado.

éam‘ oportunidad tendrd In industria nocio-
nal de fabricar los equipos que se precisen parva ln
recepeion del Hispasat?

Sin duda existe una buena oportunidad para la

industria de este sector, que ahora es muy solida
en Espana. Pero este ¢s un mercado abierto, no
nos enganemos. Hispasat ha puesto las condicio-
nes técnicas precisas en su segmento espacial para
que se consigan unos receptores terrenos de bajo
precio.

r:Esmums en fechas vespecto a la contratacion de
servicios que va a ofrecer el Hispasat?

En ¢l presente, Hispasat solo podra vender su
capacidad a los Organismos encargados de los
Servicios Portadores, es decir, a Telefonica,
Retevision v Secretaria General de Comunicacio-
nes v logicamente a Defensa.

En ¢l horizonte del 92 y del Mercado Unico, se
presume que en este terreno habrda también una
importante liberalizacion de los servicios de teleco-
municaciones. De hecho, la CE ha elaborado ya ¢l
Libro Verde de las Comunicaciones Espaciales que
preveé el libre acceso tanto el usuario al satélite,
como del Satélite al mercado. Sin embargo, Hispa-
sat esta disenado en funcion de ciertos requisitos
de unos Organismos que son, ademas, socios.

éom‘ peligro puede entranar una libevaliza-
cion de las telecomunicaciones?

Pienso que la liberalizacion favorece a los mas
fuertes. Sinceramente, no soy partidario de una
liberalizacion a ultranza, que Estados Unidos si
apova, porque le conviene; aunque deba reco-
nocer que la liberalizacion podra abrir mas el
mercado a Hispasac 1517

Perfil Profesional

"Mi carrera profesional practicamente empezd en Television Espariola
donde estuve desde el aito 74 ol 83. Al cabo de un ario era Director def
Departomento de Desarrollo y Normas, s decir, Investigacin y
Desarrollo, luego fui nombrado Director de Ingenieria de Television
Espariola, en el ario 82 posé a Director Técnico de Television Espaiiolo, un
oo después dejé Television Espafioln para trabojor en el sector privado.
En el 86, Filor Miré me pidid que formara parte de su equipo como
Director Técnico de Radio Televisidn Espariolo.

fn el 89, desde lo Secretaria general de Comunidades se me pidid que
creara lo estructura para lo puesta en marcho de Retevisidn. Seis meses
después era nombrado Consejero Delegado de Hispasat.

Este ha sido el desarrollo de mi vida profesional: Ingenieria, explotacion y
gestidn, siempre en relacion con lo Televisidn".

Mis intereses han ido combiando del diserio de circuitos a.la gestion de
una empresa, que va o ser de felecomunicacion porque por ahora,
estamos en lo fose de proyectos.

Mi evolucin personal ha corrido paralelo a la profesional,

he tenido esa "suerte”.



