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L estudio ha quedado conformado en tres
partes facilmente reconocibles:

— Una primera (Apartados de 2 al 7,
ambos inclusive) dedicada a presentar
aspectos relacionados con la libre circula-
cién de trabajadores en general dentro de

las fronteras de la Comunidad Econémica Europea y
para nacionales de sus Estados Miembros, con pro-
yeccion de las posibles afecciones sobre el ingeniero
de telecomunicacion en particular. Cuestiones y consi-
deraciones de tipo juridico, promocional, circunstan-
cial y de actitudes personales y colegiada, con ofreci-
dos en esta parte.

— La segunda (Apartado 8) ofrece datos cuantitati-
vos del mercado de trabajo en el sector de las teleco-
municaciones y su evolucion entre 1980 y 1992, den-
tro siempre del contexto comunitario, con expresion
de su alcance e interpretaciones.

— La tercera supone finalmente, como subproduc-
to de la reflexion que siempre conlleva la elaboracién
de un trabajo de la presente naturaleza, la sugerencia
de posibles acciones a emprender en este campo por
la Asociacion promotora del estudio (Apartado 10), y
que supondrian elementos de protagonismo y consoli-
dacién de las actividades que hasta el momento, y en
este sentido comunitario, haya podido, o tenga en pro-
grama realizar.

Aquella primera parte pone de manifiesto el esfuer-
zo directivo y promocional que la Comunidad (Comi-
sion/Consejo) esté llevando a cabo para desarrollar un
modelo de mercado Unico europeo de trabajo, sin que
hayan entrado siempre en la “misma longitud de onda”
las aplicaciones necesarias en las politicas de de
cada Estado Miembro como entidad, a su vez, de
especifica voluntad nacional. Los problemas de homo-
logaciones legales y de equivalencia de tituilos subya-
ce y condiciona el desarrollo prentendido.

Se puede aceptar, no obstante, que el marco juridi-
co para la movilidad no condicionada del trabajador
esta ampliamente desarrollado a nivel comunitario. A
partir de entonces entran en juego elementos de cir-
cunstancialidad econdmica, incluso con connotacio-
nes geograficas, de cualificacion profesional, de con-
diciones de vivienda, de aspectos culturales y sobre
todo de voluntariedad emanada de la comprension y
actitud de lo que para cada uno es o representa el
mercado comun europeo de trabajo.

Entiende el estudio que los condicionamientos que
afectan a la movilidad del trabajador (asalariados prin-

96 hbit

cipalmente) se ven mas y mejor superados a medida
que asciende en los niveles de calidad profesional que
en cada caso se pueden considerar y ello por dos
razones principales:

— La ascencidén en tales niveles de cualificacion
supone ir reduciendo la cantidad de miembros del
colectivo, que ademas aportan una capacidad cultural
y de actitud supuestamente mas desarrollada y de
acomodacion aceptada.

—La aportacién, el valor afiadido profesional es
mayormente reconocido a medida que se asciende
sobre tales niveles de cualificacion profesional, es
decir, éstos son mas “permanentemente” aceptados o,
mejor aun, mas “integradoramente” aceptados.

Ademas de estos dos elementos que modulan
selectivamente el comportamiento de la oferta de
puestos de trabajo de elevada cualificacion, el estudio
destaca el papel promocional, no necesariamente
buscado o programado, que la movilidad interna de
las empresas multinacionales provoca.

No obstante, seran la falta de armonizaciones de
caractrer legal y el reconocimiento multilateral de titu-
los los factores que influyan a corto plazo y de forma
negativa en la implantacion generalizada de un mer-
cado comun de trabajo. Esto Ultimo es especialmente
cierto en el caso de los ingenieros de telecomunica-
cion, cuya diversidad de sistemas de estudios, de
acceso a los mismos, formulas de titularidad, exten-
sion, tiempos de dedicacién, se pone de manifiesto en
la figura 1 (pagina 26) del estudio. En ella, como ejem-
plo, se compara el sistema espafnol de estudios en
materia de telecomunicacién, con el inglés (Reino
Unido) y estos dos a su vez con el francés.

Tambien se considera preciso destacar que la acti-
tud individual (e incluso, mas indirectamente, la cole-
giada) puede jugar un papel algo mas importante a la
hora de desarrollar el modelo de mercado de trabajo
que se pretende poner en escena.

Son tales actitudes las que pueden movilizar meca-
nismos de posicionamiento y aclaratoria jurispruden-
cial haciendo uso de los derechos de reclamacién y/o
recurso que las personas fisicas y juridicas poseen
ante los tribunales nacionales y comunitarios.

Un tema es especialmente importante resaltar. El
Mercado Comun es ante todo eso: un marco de igual-
dad de oportunidades para todos en la geografia de
una comunidad europea de intereses. El mercado de
trabajo sera un aspecto mas del escenario puesto en
juego, pero con comportamientos que se sospechan




similares al que puede afectar a cualquier mercancia.
Dicho de otra manera, el “trabajo” puede que respon-
da a los mismos esquemas de comportamiento de
mercado que un producto fabricado.

Calidad, precio, escasez o abundancia, sectoriza-
cion, elasticidad, condiciones econémicas del entorno,
serian tambien, como las mercancias (con las adapta-
ciones conceptuales que es preciso adoptar) factores
reconocibles del entramado de especial mercado.
Todo ello con un matiz importante: uno mismo es
empresario de un producto inseparable de él. De ahi
la importancia que adquiere en este juego las actitu-
des personales.

No es ello un tema dramatico a corto plazo. La
estabilidad genérica de la actual situaciéon de reparto
nacionalizado del trabajo parece evidente, si conside-
ramos superadas determinadas situaciones de fuerte
demanda de mano de obra agricola e industrial no
muy cualificada en beneficio de una mano de obra
mas cualificada en el sector de los servicios.

Pero las tensiones se pueden hacer notar a mas
largo plazo. A partir de ahi las apelaciones nacionalis-
tas y proteccionistas seran producto de una falta de
vision de futuro o de una incapacidad de adaptacion.

Algunas situaciones de centrifuguismo politico de
las nacionalidades puede ser preocupante, pero una
sociedad altamente racionalizada puede y debe hacer
compatible las particularidades congénitas (y hasta
romanticas) de esos nacionalismos con la universali-
dad de la actualmente aceptada economia de merca-
do, y de las adaptaciones y reglas de juego que ella
exige.

El proceso de apertura politica en los “paises del
Este” presentara sin duda fenémenos impensados de
todo tipo que afectaran mas o menos inmediatamente
a la Comunidad Econdémica Europea y ¢por qué no? a
la dimension y condiciones de su mercado lnico de
trabajo.

La segunda parte, la dedicada a presentar datos
de cuantificacion del mercado de trabajo en el sector
de las telecomunicaciones, considerado éste como el
que abarca su industria, sus servicios y un amplio
concepto de usuarios finales (personas que atienden
servicios de telecomunicacion en las empresas y
especialistas que les mantienen) pone de manifiesto,
a tenor de las informaciones manejadas, una casi
estabilizacion global cuantitativa de puestos de trabajo
entre 1987 y 1992, en cuyo periodo el incremento pre-
visto se situaria tan solo en un 2,64%. Pero también
aparecen nuevos elementos representativos dentro de

los subsectores citados, en relacion con los mas tradi-
cionalmente reconocidos, entre los cuales se estan
produciendo importante migraciones.

El cuadro numérico adjunto consideramos que
explicita, sin necesidad de aclaraciones complemen-
tarias, la evolucion del mercado de trabajo dentro de
la Comunidad Econémica Europea en el sector de las
telecomunicaciones, y que se representa sobre tres
jalones concretos: 1980, 1987 y 1992, diseccionando-
se por subsectores y entidades que componen cada
uno de estos ultimos.

Geograficamente considerada, esta distribucion de
empleos quedaria afectada por las diferencias tecno-
légicas y niveles de desarrollo que presentan entre si
los diferentes Estados Miembrods, desequilibrios que
tenderan a estabilizarse y posiblemente, por ello
mismo, sean factor determinante de movilidad para
los empleos.

Los que si resulta aun mas cierto, por razén de las
nuevas tecnologias, de la aparicién de nuevos servi-
cios, de la apertura y liberalizacién de mercados, de
las imbricaciones técnicas de las telecomunicaciones
e informatica, y de un largo etcétera, es la modifica-
cion en las demandas de especializacion para los dis-
tintos tipos de empleo y, en consecuencia, con carac-
terizaciones especiales en cada subsector. La indus-
tria de equipos modificara su estructura de cualifica-
cion laboral en detrimento de los trabajadores no cua-
lificados o menos cualificados (ello nos habla por si
solo de la importancia creciente de las politicas de
capacitacion) y en beneficio de las actividades de
marketing e |+D.

El creciente mercado de “software” demandara
mayores conocimientos informéticos y comerciales;
estos Ultimos también cada vez mas exigibles en el
subsector servicios. Los usuarios finales precisaran
ingenieros ampliamente preparados en redes e infor-
matica para atender las necesidades de telecomunica-
cion de las empresas (las de mayor tamanfo) o la
administracion técnica y operativa de los edificios inte-
ligentes, zonas industriales e incluso urbanizaciones
residenciales. Los aspectos econémicos toman en
todos los casos tambien un creciente protagonismo.

El esfuerzo de capacitacion correra basicamente a
cargo de las grandes corporaciones industriales y de
los operadores clasicos, es decir de aquellas entida-
des cuyo compromiso social es elevado, y del que sal-
dran favorecidas otras empresas de menor tamano
ante la movilidad de empleos que se preve entre enti-
dades empresariales del sector.



Finalmente, la tercera parte (Apartado 10) sugiere
intensificar las acciones actuales de la Asociacion pro-
motora del estudio relacionadas con las afecciones
para sus asociados, profesién y vocacion, debidas a
la pertenencia de Espana a la Comunidad Econémica
Europea.

Se pretenderia con ello cubrir dos objetivos funda-
mentales:

— aumentar el protagonismo de la Asociacién en
estos temas, tanto a nivel nacional como comunitario
(equivalencia de titulos, relaciones con asociaciones
similares de otros Estados Miembros, planes de estu-
dios, ayudas comunitarias a cursos o seminarios de
actualizacion promovidos por la Asociacion, etc...).

— lograr un mas alto grado de mentalizacién de
sus Asociados sobre estos temas y procurarles si ello
es posible apoyo para las cuestiones que en este con-
texto se les puedan presentar.

Dado que esta tercera parte del estudio responde a
consideraciones subjetivas del autor, y en consecuen-
cia se refiere tan solo a sugerencias de posible refle-
xién y amplio debate, mas que presentarlas en este
sumario ejecutivo, entendemos se debe acudir al Apa-
rado 10 del documento en que tales sugerencias que-
dan esquematicamente presentadas y que pueden
constituir, en su aceptacion, la base de un amplio pro-
grama de trabajo. &

EVOLUCION MERCADO DE TRABAJO EN LA CEE EN EL SECTOR DE TELECOMUNICACIONES

ANO INDUSTRIA TELECOM

Industria  Ofras Instalador y Software T (Total) OperadoresSubsidiar yNFT T

Equipos IndustriasdistribuidoresDomésticos

1980 319 29,78 31,3 — 380,8 919
(84) (7,8) (8,2) (0) (21,2) (99)
1987 241 38 40 32 3222 924

(74,8) (11,8) (12,4) (1) (17,6) (93)
6,2 320,7 926
(1,9 (17) (89,6)

1992 208 46,5 60
(64,9) (14,5) 18,7

competidor

SERVICIOS TELECOM USUARIOS FINALES
TelefonistasEspecialistas T

— 9 928 479 10 489

(0) (1) (51,6)  (98) (2) (27,2)
32 41 997 501 12 513
(2,9) (4,1) (54,4) (97,7) (23) (28)

45 62 1033 510 17 527
(4,4) (6) (55) (96,8) (3,2) (28)
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Total global

1797,8

1832,2
1.832,2
1.880,7
1.880,7



