Tribuna

ntre mis vicios menores tengo uno

totalmente inofensivo que consis-

te en coleccionar la revista BIT

desde su nacimiento en 1978,

Ojear los primeros nimeros me ha

servido para recuperar la imagen
de las telecomunicaciones espafolas y de las
preocupaciones de la profesion hace una dé-
cada. He seleccionado algunos aspectos que
me parecen relevantes para tratar de com-
prender los cambios que se han producido y
los que previsiblemente se puedan dar en los
proximos afios.

Hace 10 afios el sector era un microcos-
mos cerrado en si mismo, pero empezaba a
desbordar sus estrechos limites tradicionales
con grandes dificultades. La casi totalidad del
empleo se generaba en la 6rbita de Telefonica
y las empresas de su grupo industrial. al
tiempo que el nimero de técnicos que la Uni-
versidad generaba aumentaba en cantidad v
calidad provocando un desajuste muy pre-
ocupante como lo demuestra el hecho de que
el primer nimero de BIT denunciaba la exis-
tencia de 283 Ingenieros de Telecomunicacio-
nes parados. cifra que posiblemente represen-
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taba mas del 13% del total de graduados
existentes en aquel momento.

A pesar de ello las Escuelas de Madrid v
Barcelona apostaban por la investigacion vy el
desarrollo en un pais que no daba facilidades
para hacer compatible esta actividad con la
docencia. La preocupacién por la reforma
universitaria se hace presente también entre
los temas prioritarios de aquellos dias. Esta
actividad de I+D casi herdica encontraba su
apoyo en un pequefio e incipiente sector
industrial autdctono que empezaba a presen-
tir que las posibilidades de crecimiento del
sector eran importantes y que disponer de
tecnologia propia es un factor estratégico en
este tipo de mercados.

Simultdneamente se oian algunas voces
que se lamentaban de la poca sensibilidad
existente en la sociedad y en la Administra-
cion hacia este sector que ya entonces se intuia
como fundamental para el futuro. La disper-
sion administrativa y los vacios legislativos
detectables eran denunciados tan reiterada-
mente que hicieron declarar en 1978 al enton-
ces Subsecretario del Ministerio de Transpor-
tes y Comunicaciones que “‘el pais necesita
una Ley de Comunicaciones como el comer™
(Ver BIT n° 1).

La situacion descrita se ha visto sensible-
mente modificada en estos afios. En efecto. el
paro ha dejado de ser un cancer profesional v
en su lugar el nimero de técnicos producidos
por la Universidad es tan escaso con relacién
a la demanda que el problema es justamente el
contrario. Se ha cambiado el signo del des-
ajuste. Las Escuelas han consolidado su pres-
tigio tanto por la educacién que imparten
como por la calidad de sus trabajos de investi-
gacion vy desarrollo. sin embargo el nimero de
centros existentes sigue siendo basicamente el
mismo que diez afios atras y si no se actiia con
rapidez el cuello de botella que se puede pro-
vocar por la carencia de téenicos puede ser
dramatico.

En este periodo la industria ha pasado por
diversos avatares con resultados diferentes
segliin el dngulo desde el cual se mire. Las
cifras macroeconémicas del sector han cre-
cido enormemente. la confluencia con la In-
formatica v el paso a tecnologia digital hace
que va se hable de Sector de Tecnologiasde la
Informacion en lugar de Telecomunicaciones.
sin embargo el transito de aquella época a la
actual no ha sido indoloro. Por una parte ha
sido preciso llevar a cabo un proceso de
reconversion v ajuste que ha costado va algu-
nos miles de puestos de trabajo (y la cuenta no
esta cerrada definitivamente) en nuestro sec-
tor multinacional y por otra parte la industria
autoctona no ha logrado levantar cabeza lo
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suficiente para atrontar el reto de la interna-
cionalizacion de nue economia. frutodela
integracion en el M do Comiin.

A la vista de es han toma-
do una serie de de

tltimos afios que han alterado profundamen-
te el pai e nuestro sector industrial. Deci
siones. instrumentadas generalmente por Te-
lefénica. que han levantado polémicas pero
que nadie podra negar que estan produciendo
un verdadero salto cualitativo.

panorame

En una primera fase. ante la evidencia de
que la tecnologia estd en el exterior, se ha
optado por atraer a las principales multina-
cionales a nuestro pais con compromisos de
transferencia de tecnologia. En una segunda
fase se estd intentando agrupar a algunas
pequeiia >sas nativas, del grupo Telefo-
nica, con la intenciéon de llegar a constituir un
grupo espaiiol de algin peso especifico en la
escena europea. Esto unido a la supervivencia
y asentamiento de algunas iniciativas priva-
das y publicas en los campos conexos de elec-
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Ya tenemos
agrupada a la
Administracion

y también

renemos

la ley tan

suspirada.

o

tronica profesional v militar configuran un
sector industrial nuevo de cara a la proxima

principio de otro nuevo lleno de potenciali-
dad de cara al futuro. aunque su éxito o fra-
caso respecto a la capacidad de tecnologia
propia dependera de como actuemos todos.

Si a esto anadimos que va tenemos agru-
pada a la Admin 10n v también tenemos
la Ley tan suspirada, no me queda mas reme-
dio que concluir que estamos entrando en una
nueva fase llena de esperanzas aunque tam-
bién de peligros.

Metas a cubrir no faltan. Llevarel servicio
telefonico a todos los rincones. modernizar la
red, atender la demanda disparada, crear la
red digital de servicios integrados. dar servi-
cios de mejor calidad y de acuerdo con las
necesidades de los usuarios. hacerlo con tari-

s son objetivos no siempre com-
patibles entre si pero cuya consecucion justifi-
ca toda clase de esfuerzos.




