En detalle

ITT EN VENTA

puede haber surgido un nuevo gi-

gante de las telecomunicaciones. En
la primera quincena del pasado mes de
Julio, ITT Corporationy CGE (Compagnie
Générale d’Electricité) hicieron pablico un
acuerdo mediante el cual ambas compa-
fifas fusionan sus actividades en materiade
telecomunicaciones, creando una socie-
dad europea comiin.

Tras el acuerdo entre ITT yv CGE

Este consorcio se convertiria asi, de
hecho, en la segunda mayor empresa de
telecomunicaciones a nivel mundial, con
una facturacién de alrededor de 9.600 mi-
llones de délares y una presencia activa en
75 paises.

Segtin los términos de este acuerdo,
esta nueva sociedad estara gestionada por
un holding europeo formado por CGE, con
una participacién del 50%, v al que se anadi-
rian la Societé Générale de Belgique v Tele-
fénica con un 10% cada una. La propia ITT
mantendria el 30% restante.

De esta forma, el grupo industrial resul-
tante tendrd un caréacter eminentemente
europeo, ya que un 82% de su produccion
se realiza en Europa, un 13%en los EE.UU.
y el restante 5% en el resto del mundo. Sus
principales actividades irén dirigidas a los
campos de conmutacién, transmisién,
comunicaciones de empresas y servicios
informéticos, ocupando, como se indicé
mas arriba, el segundo lugar del mercado
mundial de las telecomunicaciones publi-
cas, con una cuota del 12,1%.

ITT recibira, segin el acuerdo, alrede-
dor de 1.800 millones de dolares en efec-
tivo, incluyendo el pago de su deuda in-
terna que, seglin fuentes de la compaiiia
era de 350 millones de délares el 31 de
Marzo pasado. Como contrapartida, ITT
se desprenderd de todos sus activos de
telecomunicaciones e informética en el
mundo v las compafiias de electrénica de
consumo en Europa.

En cuanto a detalles técnicos se refiere,
tanto ITT como CGE han manifestado su
intencién de mantener y desarrollar las
politicas de productos ya iniciadas en ma-
teria de conmutacién publica, concreta-
mente el Sistema 12 por parte de ITT y la
central E10 de CGE-Alcatel. Por parte de
ITT, se habrian realizado pedidos de su
Sistema 12 en veinte paises, funcionando
140 centrales telefénicas en otros trece.
Por su parte, el Sistema E10 ha sido adop-
tado por 53 paises y cuenta con 14 millones
de lineas en servicio, lo que representa un
27 por ciento del total de las lineas de con-
mutacién temporal actualmente en servi-
cio en todo el mundo. A este respecto, ya
se especula con la puesta a punto de un
hibrido de ambas centrales de cara a la
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préxima década, que plantearia el proble-
ma de la compatibilidad con el parque ins-
talado por los PTT europeos.

REPERCUSIONES EN ESPANA

Como ya se indicd, la participacién de
Telefénica ascenderia a 300 millones de
délares, unos 43.000 millones de pesetas,
cantidad que podria canalizarse a través de
la sociedad de cartera que tiene previsto
formar la Compafifa. A mediadosde Junio,
trascendié a los medios informativos las
negociaciones entre CGE e ITT, que hasta
entonces se habian mantenido en riguroso
secreto. Al parecer, el Gobierno espafiol, a
través de Carlos Solchaga v Joan Maj6,
estaban al corriente de lo tratado, habien-
do participado activamente en larecta final
del acuerdo.

Para Telefénica, estos 300 millones de
délares a que ascenderé su inversién enel
holding europeo representa triplicar apro-
ximadamente las inversiones realizadas el
pasado afio en la veintena de empresas que
componen su grupo industrial. La decisién
de participar en el consorcio ITT-CGE no
es compartida por todos los directivos de
Telefénica, habiéndose opuesto algunos
firmemente a ella. Segtin estos, la opera-
cién no ofrece ninguna ventaja y debilitarfa
considerablemente la posicién financiera
de la Compaiifa, que deberia pagar un pre-
cio muy alto por formar parte de un con-
sorcio del que no tendra ningin control.

Otra de las interrogantes que surgen es

la estrategia que se llevara a cabo con las
empresas de [TT en Espafay de quéforma
se ha negociado esta cuestion. Actualmen-
te, tanto Standard Eléctrica como Mar-
coni, las dos principales empresas de ITT
en Espafia (en las que participa Telefé-
nica), atraviesan una fuerte crisis, como
consecuencia de una cafda en la cartera de
pedidos y un exceso de personal, que
oscila entre las 5.000 y las 8.000 personas,
segtin fuentes del sector; sin contar con las
repercusiones derivadas del hecho de que
Standard v Marconi pasen a depender
directamente de CGE. En una de las clati-
sulas del acuerdo queda fijado a este res-
pecto que Telefénica no controlar4 Stan-
dard, corriendo la reconversién de la filial
espafiola de ITT a cargo del consorcio.
Esta clausula fue introducida a peticién de
Telefénica para salvaguarda. Aunque no
esté completamente explicitado, CGE-ITT
realizaria también la reconversiéon de Mar-
coni.Las pérdidas de ambas sociedades
podrian superar los 5.000 millones en 1986
seguin provisiones de ITT Espafia.

En el caso de que, al negociar la compo-
sicién del consorcio europeo, se hubiera
pactado la concesién de nuevos encargos
o de nuevos mercados exteriores para las
empresas espanolas de [TT, se podria dar
una salida satisfactoria al grave problema
que tiene planteado en estos momentos,
que hasta ahora debia solventarse en la
comisién de control y seguimiento del plan
de reconversién. En caso de que laentrada
de Telefénica en el consorcio europeo no
contemplara esa ampliacién de encargos
para los excedentes de ITT en Espafia una
probable salida serfa la progresiva elimina-
cién de los empleos que sobran en el grupo
de empresas de la multinacional norteame-
ricana en nuestro pais, cuya productividad
por empleado es en la actualidad casi la
mitad de la de otras empresas europeas del
sector.

Otro factor sobre el que aparecen tam-
bién interrogantes es saber si la entradaen
este consorcio, liderado por los franceses
de CGE (en el que estan integrados Alcatel
y Thomson), podra alterar la relacién que
Telefénica tiene en la actualidad con com-
pafiias como la sueca Ericsson, que ha
decidido no participar en este consorcio.
Telefénica, como se sabe, participa junto
con Ericsson en INTELSA, que suministra
una parte importante de las centrales digi-
tales de Telefénica. En los Gltimos tiempos,
y ante el retraso en la puesta a punto de las
centrales del Sistema 12 por parte de ITT,
Ericsson habia ido ampliando su cuota de
mercado, y recientemente su presidente,
en la inauguracién del nuevo centrode [+D
de INTELSA en Madrid, declaré que esta-
ban dispuestos a incrementar esta partici-
pacion.

En medio de tantas incégnitas, parece
que uno de los aspectos positivos de la
participacién espafiola en esta operacién
seria la presencia activa en el que, como se
decia al principio, se convertird en el se-
gundo grupo mundial de las telecomunica-
ciones, con 150.000 empleados vy 9.000
millones de délares de facturacién anual.




