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El Programa EUREKA

A lo largo de la historia, una gran parte de los avances cientificos v tecnolégicos han
venido como consecuencia del desarrollo de todo tipo de armas e ingenios bélicos. Esto
parece confirmarse, una vez mas, con la “Guerra de las Galaxias” norteamericana.

El Programa EUREKA, interpretado en un principio como un intento europeo de
réplica civil a la iniciativa norteamericana, supone sobre todo, un esfuerzo mas por parte
de Europa de conseguir lo que por separado no lograrian los paises que la forman: no

perder la carrera por la tecnologia punta.

82—BIT

on el nombre de EUREKA se co-

noce el programa europeo de

cooperacion en el campo de la in-
vestigacién y desarrollo tecnolégico. Este
programa, acordado por la Conferenciade
Ministros de 17 paises europeos y la Comi-
sion de las Comunidades Europeas, apare-
cia en un principio como la respuesta
europea a la Iniciativa de Defensa Estraté-
gica propugnada por Reagan.

El objetivo del programa EUREKA se-
ria capacitar a Europa, a través de una
mayor cooperacion cientifica y tecnolégica
entre los paises participantes, para abor-
dar las nuevas tecnologias que permitan
mejorar la competitividad v productividad
de su economia, y al mismo tiempo consoli-
dar las bases para un crecimiento duradero
y con creacién de empleo. Pero, sobre
todo, se trataria de que Europa recuperase
la posicién tecnolégica frente a EE.UU. vy
Japén.

El programa venia asi a suponer una
consolidacién de los sucesivos intentos
que, a partir de la decada de los sesenta,
fueron surgiendo en orden a lograr una
cooperacién tecnoldgica a nivel europeo,
sin circunscribirse Unicamente al &mbito
comunitario.

Sin embargo, el EUREKA no es un pro-
grama en el sentido estricto de la palabra.
En la carta fundacional se introduce tinica-
camente un marco de referencia, dejando a
cada pais la iniciativa de decidir y regular
los términos de su participacién. Se pre-
tende ademas articular medidas tendentes
a favorecer la difusién v comercializacion
de los productos EUREKA a través de los
paises europeos participantes.

A pesar de permitir a cada pais una
iniciativa, no sélo en cuanto a su participa-
cién sino en orden a la definicién de las
4reas de interés, fue la propuesta francesa

original la que marcé las primeras directri-
ces de EUREKA.

Los precedentes

Para hablar del EUREKA hay que refe-
rirse primero al grupo de trabajo TCE
(Tecnologia, crecimiento v empleo), for-
mado en la cumbre de Versalles de 1982
por iniciativa de Francois Mitterrand.
Constaba de 18 programas cubriendo los
objetivos de formacidn y estudios, normali-
zacion, redefinicion de politicas cientificas
e iniciacién de nuevas investigaciones y
desarrollos; en los dominios de energias,
recursos alimentarios, mejora de las condi-
ciones de vida y de empleo, proteccién del
medio ambiente e investigacién fundamen-
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tal. El grupo TCE reinventd la férmula de
los “programas cooperativos precompetiti-
vos”, fundamental en el campo de las tec-
nologias avanzadas.

El telén de fondo de las acciones del
grupo TCE es triple:

— Una estabilizacién, o desreglamen-
tacién, de las comunicaciones, realizada en
EE.UU,, que anunciaba una presencia mas
agresiva del gigante americano en el mer-
cado mundial de las comunicaciones.

— Desestabilizacién energética, om-
nipresente desde los anos 70.

— Desestabilizacién estratégica, ini-
ciada por Reagany su Iniciativa de Defensa
Estratégica, que amenaza con drenar valio-
sos recursos de [4+D de Europa.

Frente a estos desafios, los recursos
nacionales son limitados, pero el mejor
modo de contrarrestar las fuerzas centrifu-
gas no es el repliegue proteccionista sino la
confrontacién técnica.

Como consecuencia de estas intencio-
nes surge el programa EUREKA, impul-
sado como una idea genérica vy poco defi-
nida en un principio, durante una reunién
celebrada en el mes de Julio de 1985 en
Paris por el Presidente de Francia. A pesar
de los recelos que inicialmente suscité
debido a su falta de concrecién, significaba
por fin el'despertar de la conciencia euro-
pea, que no comunitaria, sobre la necesi-
dad de forjarse su propia identidad en
materia tecnolégica y abarcando un entor-
no mas amplio que el de la propia Comuni-
dad Econémica Europea. Se proponia una
Europa unida frente a los dos colosos tec-
nolégicos: EE.UU. y Japén. Esta iniciativa
venia a cortar en cierto modo una historia
de iniciativas europeas fallidas en el terreno
tecnolégico (Ver recuadro “La lenta géne-
sis de una comunidad tecnolégica”).

La Carta fundacional

Posteriormente, en una reunién cele-
brada en Hannover, a la que asistieron los
ministros de Asuntos Exterioresy de Cien-
cia de 18 paises de la Europa Occidental,
se aprobé la Carta fundacional del pro-
grama EUREKA. Los 18 paises participan-
tes eran los entonces 10 miembros de la
CEE ademés de Espafia, Portugal, Finlan-
dia, Suecia, Noruega, Suiza, Austriay Tur-
quia. Del contenido del programa v de su
alcance caben destacarse los aspectos si-
guientes:

— Su objetivo principal es el de elevar,
la productividad v competitividad de la
ingustria y la economia europeas, median-
te la cooperacién entre industrias vy
centros de investigacién en el campo de
la tecnologia avanzada.

— Mediante el desarrollo de nuevas
tecnologias, se orienta a mercados mun-
diales para productos civiles y destina-
dos indistintamente a los sectores publico
y privado.

— Dentro de una cierta flexibilidad, las
&reas a las que inicialmente se dirigieron los
proyectos son: informéatica y telecomu-
nicaciones, robética, nuevos materia-

La primera experiencia de cooperacién tecno-
l6gica en Europa fue el CERN (Centre Européenne
des Recherches Nucleaires), experiencia fuera del
alcance de cada uno de los paises europeos aisla-
dos, basada en la teoria del justo retorno v sin
aplicaciones militares o industriales previsibles.
Esto sirvid en un principio para contrarrestar la
fuga de cerebros v reconguistar una posicién pre-
ponderante en temas de ciencia pura.

Sin embargo, la cooperacién tecnolégica pre-
senta mas obstaculos que la cientifica. En ausencia
de una politica industrial concertada, el Mercado
Comitin, gracias a la liberalizacién de los intercam-
bios, bereficié prioritariamente a las industrias tra-
dicionales. Por razones de interés estratéaico, las
industrias de punta se beneficiaron de ayudas de
los estados v, ademés, de proteccidn nacional. A
esto, hay que afiadir otra fuente de dificultad: la
tecnologia, a diferencia de la ciencia fundamental,
se apoyd fundamentalmente sobre el sector pri-
vado, v las inversiones comunes entre socios impli-
can acuerdos de politica industrial v comercial.

Los pocos programas tecnolégicos concebidos
en Europa en el curso de los afios 60 no han contri-
buido a constituir consorcios de empresas o estruc-
turas industriales unificadas capaces de sostenerla
competencia con la industria americana. La comer-
cializacién de productos avanzados no ha estado
apovada por unas politicas de compras pablicas
susceptibles de crear un mercado realmente unifi-
cado.

De hecho, las alianzas industriales llevadas a
cabo durante esa década corrieron distintas suer-
tes. Tras lacompra de Bull por General Electric, ClI
se asocid con ICL, Philips, AEG Telefunken, Saaby
Olivetti en Eurodata para obtener el mercadoinfor-
matico del Centro Europeo de Investigacién Espe-
cial (predecesor de la Agencia Espacial Europea).
La oferta de Eurcdata, superior en un 20% ala de
IBM, no fue escoaida.

Una segunda oportunidad de alianza industrial
se ofrecid en 1969 para la compra conjunta por ClI
e ICL de GE-Bull, pero el Gobierno francés se
opuso. Una tercera tentativa, impulsada por la
CEE, gueria asociar a Siemens, Telefunken, CII,
Olivetti y Philips para el estudio de un gran calcula-
dor. Estaba prevista una filial comuin, pero esta vez
la falta de compatibilidad entre constructores v las
politicas de compras piiblicas divergentes aborta-
ron el provecto. Una Gltima tentativa, Unidata, que
asociaria a Cll, Siemens y Philips en 1973 seria
unilateralmente rota por el Gobierno francés en
beneficio de la solucidn franco-americana Cll-Ho-
neywell-Bull.

En cuanto a industria de defensa, existia dentro
de la Unién de Europa Occidental, una agencia de
armamento que ejercia funciones de control v des-
provista de poder en materia de integracién de
fabricaciones. Posteriormente se reclamé la crea-
cidn de una agencia de coordinacién de los pro-
gramas de [4+D v de la produccidon gue tuvo como
consecuencia que vieran la luz una serie de progra
mas. En aerondutica civil era necesario superar las
indtiles concurrencias, pero el fracaso relativa del
Concorde provocé las reticencias de los britdnicos,
que se retiraron en un primer momento del Con-
sorcio Airbus,

CUADRO 1
La lenta génesis de una comunidad tecnclogica

La industria espacial quizd sea la que mejor
funcién coordinada ha tenido. En un principio, la
cooperacion en este terreno estd dispersa entre
tres organismos: El Centro Europeo de Investiga-
ciones Espaciales (CERS-ESRQ), el Centro Euro-
peo de Construccién de Lanzaderas de Ingenios
Espaciales (CECLES-ELDO) vy la Conferencia
Europea de Telecomunicaciones por Satélite
(CETS). que actuaban sin concertacién. Para re-
solver estos problemas se formaen 1973 la Agencia
Espacial Europea (ESA) v posteriormente Arianes-
pace.

Entre los tres tratados que rigen la CEE, sola-
mente Euratom (1957) prevé la realizacién de inves-
tigacion comunitaria entre sus objetivos esenciales,
siendo por ello que es el tema nuclear lo principal
hasta 1973, afio en que empiezan a lanzarse otros
programas.

Ya a comienzos de los 60, Europa empieza a
tomar conciencia de la situacidn de retraso tecnolé-
gico con respecto alos EE.UU., de las posibilidades
de una politica tecnolégica comunitaria v de las
problematicas relaciones dentro de ésta con
EE.UU. Se defendid la creacion de la “cuarta
comunidad”, tras la CEE, CECA v Euratom (las
tres comunidades europeas), mientras otras voces
abogaban por la cooperacién con EE.UU. Es, por
fin, en 1969 cuando se hace la unanimidad respecto
a tomar acciones comunes en informatica, meteo-
rologia, metalurgia v medio ambiente. Les fue ofre-
cido a otros paises, concretamente nueve, asociar-
se a estos programas v se formé en torno a los seis
el grupo Cooperacién Cientifica y Técnica (COST)
en la Hava, estableciéndose los siquientes modos
de accidn:

— Acciones directas, llevadas por el Centro
comtin de investigacion v sus establecimientos, que
representan hoy el 30% del presupuesto

— Acciones indirectas, investigaciones bajo
contrato lanzadas bajo la forma de peticiones de
ofertas y ejecutaclas en los laboratorios nacionales
(hoy 65% del presupuesto).

— Acciones concertadas financiadas y ejecuta-
das por las instituciones de investigacion de los
Estados miembros, v para los cuales la Comisién
no asegura mas gue la coordinacién de los trabajos
y el intercambio de conocimiento.

— Acciones COST, que asocian a los paises
terceras para desarrollar los programas concerta-
dos. La financiacién es nacional v, a veces de la
Comuridad.

La adhesién en 1973 de Gran Bretafia, Dina-
marca e Irlanda no perturba este esquema que,
desde 1974 esta dirigido por un Comité de Investi
gacién Cientifica v Técnica (CREST).

En Junio de 1983, el Consejo europeo lanza un
programa marco de [+D para cuatro afios (1984-
B7), cuyos objetives sor cubiertos por unos 60
programas, adoptados o en curso de adopeién. La
elaboracién de algunos de ellos, sobre todo ES-
PRIT, recalca el interés por la investigacién fina-
lista, precompetitiva, mas tecnolégica que estric
tamente cientifica.

les, fabricacién flexible, biotecnologia,
tecnologia marina, laser y tecnologias
ambientales v del transporte.

— Seconfiereunclaro protagonismo
a las empresas, de tal forma que el papel
de los Gobiernos respectivos es comple-
mentario al de las iniciativas empresariales
que, aun dentro de tecnologias avanzadas,
deberdn generar unas razonables expecta-
tivas de beneficios.

— Se contempla como una actuacién
complementaria de los esfuerzos de [+D

de la CEE mads orientada en los esfuerzos
hasta la fase pre-industrial.

— Una coordinacién estrecha con los
objetivos CEE en materia de I+D, supre-
sién de barreras técnicas, elaboracién de
normas internacionales y europeas, asi
como una clarificacién de sistemas nacio-
nales de compras publicas.

— Los proyectos EUREKA deberan
asegurar una efectiva transparencia de tec-
nologia entre las empresas participantes en
cada proyecto. No tendrén el distintivo
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EUREKA aquellas participaciones gque
contemplen una nueva subcontratacién
industrial.

— Para dotar al programa de la sufi-
ciente eficacia vy flexibilidad se prevé una
estructura de geometria variable, de tal
forma que cada empresa y Gabierno res-
pectivo podrén proponer los recursos fi-
nancieros que en cada caso se estime, sin
establecerse un fondo general de financia-
cién ni un sistema homogéneo de actua-
cién para todos los proyectos.

— Para potenciar la comunicacién v
las relaciones entre todas las empresas
europeas se previo la creacién (dentro del
programa EUREKA) de un secretariado
que asumiria las funciones de “punto de
encuentro” para todas aquellas empresas
que deseen participar en el programa y
busquen “partners” fuera o dentro de sus
propios paises.

La propuesta francesa

El programa quedé dividido en cinco
subprogramas con una serie de lineas de
accibén prioritaria, segin se muestra enel
cuadro 2. Por razones de eficacia, las
proposiciones de EUREKA no son preci-
sas ni exhaustivas v las cinco reas defini-
das en la propuesta francesa no constitu-
yen un programa cerrado. De hecho, las
sucesivas propuestas de otros paises reco-
glan proyectos que, si bien no estaban en-
cuadrados en las lineas de accién del cua-
dro 2, se englobaban dentro de la filosofia
general del EUREKA en cuanto a desarro-
llo de nuevas tecnologias que permitan
mejorar la competitividad v productividad
de la economia europea, asi como consoli-
dar las bases para un crecimiento duradero
y con creacién de empleo.

Los subprogramas de la propuesta
francesa abarcan cinco grandes sectores:
Euromatic, Eurobot, Eurocom, Eurobio y
Euromat.

Euromatic trata de conseguir los com-
ponentes, las maquinas y el software nece-
sario para los dos grandes ejes de progreso
de la informatica: el célculo numérico ultra-
répido v la inteligencia artificial. El pro-
grama francés MARISIS, lanzado en 1983,
deberia proporcionar en 1986 prototipos
de potencia comparable a los supercompu-
tadores americanos y japoneses actuales.
Pero éstos ya anuncian potencias cincuen-
ta veces mas elevadas (4-10 GFlops) en dos
afios. EUREKA se propone 30 GFlops.

Las aplicaciones de la inteligencia artifi-
cial se centran en EUREKA en los sistemas
expertos, pasando la etapa de la ayudaa la
toma de decisiones hacia la gestién y vigi-
lancia directas de grandes procesos indus-
triales; pero los sistemas expertos sélo
seran verdaderamente eficientes en méqui-
nas simbdélicas como los que se propone
desarrollar el proyecto de la 5 Generacién
(100 MLIPS, 100 millones de inferencias
Iégicas por segqundo), mientras que Europa
propone un objetivo diez veces mas ele-
vado (el hardware americano se encuentra
en 100 KLIPS, si bien es el pais que detenta
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Tras la “cumbre” de Milan, un acuerdo: reforzar la unidad Europea a través de la

tecnologia.

la casi exclusiva de maquinas LISP o PRO-

LOG).

De las relaciones entre el hombre y sus
herramientas informatizadas, de su simpli-
ficacion, admitiendo incluso consultas en
lenguajes naturales, depende el acceso del
gran publico. EUREKA se proponer avan-
zar hacia un sistema en el que los datos
puedan ser no sélo texto sino gréaficos, ima-
genes o voz, en cualquier lengua. El esfuer-
zo sobre desarrollo software trasciende a
la inteligencia artificial, para centrarse en
las herramientas software en general.

Después de las maquinas, arquitectu-
ras, software, faltan los componentes y las
memorias periféricas: un microprocesador
“alto de gama” (un millén de transistores),
aunque poco explicitade; un centro de
concepcién de circuitos “custom” (1% del
mercado mundial de CI en 1974, 20%
ahora, 30% en diez afos, y los europeos
representan una fraccién decreciente del
mercado); en memorias se propone 64 MB,
cuando sélo hay anunciadas de 1 MBy una
join-venture Siemens -+ Philips tiene un
acuerdo de desarrollo de 1-4 MB, al que se
han unido Thomson y GEC.

EUROBOT, robots de tercera genera-
cién, ingenios méviles, auténomos, con
sensores que les permitirdn interaccionar
con el entorno (la primera generacién es la
de las maquinas programables de solda-
dura, pintura, etc.; la segunda integra sen-
sores de visién). EUREKA propone desa-
rrollar ingenios méviles para realizar tareas
peligrosas o dificiles en analogia directa
con el programa RAM (robots automoto-
res multiservicio) lanzado en 1984 como
componente “robdtica avanzada” del pro-
grama TCE. Desde el comienzo, el pro-
grama RAM ha tenido dificultades de fi-
nanciacién y de cooperacién internacional.
Renault y COMEX, empresas piloto de dos

programas de robots domésticos v robots
submarinos han desistido.

EUREKA permitira recentrar los objeti-
vos: robot para la agicultura, robot de
sequridad civil (incendios, catastrofes na-
turales, polucién, ...), etc. Sin embargo, no
deben esperarse resultados espectacula-
res de la robética a corto plazo.

Otra linea de EUREKA es la fabrica
automatizada y flexible, pero también tiene
un desarrollo lento: la principal dificultad es
el desarrollo del software de simulacién
para tratar el andlisis de los flujos v los
problemas de ordenacién en tiempo real,
que suponen verdaderos sistemas exper-
tos.

La ultima linea es el laser de potencia.
Actualmente, las potencias llegan a 5 KW,
pero los japoneses han progresado hasta
15 6 25 KW. EUREKA propone 50 KW y

una fuente industrial normalizada.

La fabrica integrada de manafa plantea
problemas de redes de comunicacién abor-
dados por el siguiente paquete de proyec-
tos.

EURQOCOM tiene como uno de sus
ejes los problemas generales de las redes
de comunicacién y preconiza la implemen-
tacién de un sistema de conexién informéa-
tica entre investigadores europeos, asi
como redes de banda ancha.

De la lectura del documento francés
parece que la preparacién de proyectos en
biotecnologias y en materiales, encuadra-
dos en los programas Eurobio v Euromat
respectivamente, se han llevado menos
lejos. Sin embargo, los proyectos agricolas
o agroalimentarios (semillas artificiales por
ingenieria genética, etc.) son leves. Y en
cuanto a los materiales, estidn implicita-
mente presentes en Euromatic (silicio, ar-
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La electrénica, omnipresente en el EUREKA.

seniuro de galio), en Eurobot (materiales
ligeros, sensores) y en Eurocom (fibra ép-
tica). El inico proyecto especifico es el de
una turbina industrial, por la importancia
de las nuevas cerdmicas que debe incluir.

Junto a estos cinco campos de investi-
gacién privilegiados definidos en la pro-
puesta de Francia, las sucesivas propues-
tas de otros paises aportaron nuevos pro-
yectos dentro de las mismas o, incluso, la
apertura de nuevas areas de interés como
Eurotrans (transportes terrestres de gran
velocidad, control de trafico aéreo, radio-
mbviles digitales, automatizacién de servi-
cios de correos, etc.), Eurofac (factoria
del futuro), Eurohome (“home technolo-
gies”), déreas incluidas en las propuestas
britdnica y austriaca.

La frontera entre lo civil
v lo militar

EUREKA se presenté como una res-
puesta civil al desafio militar-técnico-eco-
némico de la SDI (Iniciativa de Defensa
Estratégica) o “guerra de las galaxias’ nor-
teamericana. Un andlisis detallado de los
objetivos de la SDI pone de manifiesto que
no todos se refieren a la defensa antibalis-
tica, sin otras utilizaciones (como es el caso
de las armas de energia dirigida). De una
parte, las técnicas C3l y de vigilancia v, de
otra parte, las ligadas al espacio (materiales
compuestos, satélites, lanzaderas, etc.)
son susceptibles de tener un campo de
aplicaciones militares méas extendido. Los
enormes problemas de adquisicién y trata-
miento de datos en tiempo real, la compleji-
dad de los problemas de transmisién te-
rrestre o mediante redes de satélites (pro-
blemas de supervivencia, etc.) conduciran
a soluciones con aplicaciones potenciales a
todo tipo de armas.

Los cinco campos de investigacién pri-

vilegiados de EUREKA incluyen, inscritas
en filigrana, grandes aplicaciones militares:
productiva (ver los problemas de la fabrica-
cién militar), robdtica (sistemas de com-
bate no tripulados), sistemas expertosy de
inteligencia artificial (C3l, deteccién de fa-
llos, ayuda a la navegacién, simulaciones),
laseres (para contramedidas, deteccién y
guia), componentes ultra-rapidos y ultra-
integrados (grandes capacidades de proce-
samiento a bordo de diversas armas), ar-
quitecturas paralelas (C3l), ingenieria soft-
ware (estandarizacion del software en las
distintas informaticas militares), redes de
banda ancha (redes militares), etc., etc.

¢Se oponen de manera irreductible
EUREKA y SDI?. El anélisis de los dos
proyectos muestra de hecho que sus 1gi-
cas son inversas: en el caso americano se
trata de objetivos militares y estratégicos
junto a los que se esperan conseguir descu-
brimientos en otros dominios, mientras
que EUREKA da prioridad al desarrollo y
difusién de tecnologias de las que puedan
salir, subsidiariamente, resultados milita-
res.

La contribucién espafiola

En la propuesta espafiola de Octubre
del 85 se consideraba que las areas Euro-
matic vy Eurocom eran lo suficientemente
amplias como para no realizar nuevas su-
gerencias. En el drea Eurobot se sugirié la
inclusién del desarrollo de robots para la
industria alimenraria. En lo que se refire al
érea Eurobio, la propuesta espaficla plan-
tea amplios aspectos de gran interés para
la industria agloalimentaria, farmacéutica,
biotecnolégica v sectores bioindustriales,
estando en la misma linea que las propues-
tas de otros paises. Con anélogo criterio se
ampli6 a suvez el drea Euromat, con objeto
de permitir el desarrollo conjunto de tecno-
logias relacionadas con los nuevos proce-

s0s y obtencién de nuevos materiales, tales
como: pulvimetalurgia, tecnologia del
plasma, plasticos conductores, quimica
superfina, almacenamiento de energia v
procesos de filtracién.

Finalmente, la propuesta esparicla in-
cluyé un nuevo drea, Eurosensor, con el
objeto de desarrollar un amplio espectro
de tipos de sensores avanzados y biosen-
sores en conexién con las necesidades de
las otras areas tecnolégicas contempladas
en el programa EUREKA. Se considera un
sector incipiente en la industria del pais,
pero con el potencial adecuado como para
poder ser desarrollado en colaboracién
con otras empresas eurcpeas.

Antes de entrar en detalle en la partici-
pacion concreta de la Administracién v las
empresas de nuestro pais en el programa
EUREKA, pasaremos revista a la norma-
tiva general en la que se inscriben los pro-
vectos de las diferentes empresas de cada
pais.

Siguiendo las directices inspiradoras
del programa, los proyectos EUREKA de-
berén estar relacionadas con alguna de las
4reas citadas anteriormente: tecnologias
de la informacién, comunicaciones, robé-
tica, laser, fabricacién avanzada, materia-
les, biotecnologia, tecnologias marinas,
medio ambiente y transportes. El progra-
ma EUREKA estd fundamentalmente diri-
gido a las empresas y centros de investiga-
cién que colaboren con aquellas, indepen-
dientemente del tamafio de las mismas. Es
requisito indispensable la colaboracién
conjunta en un mismo proyecto de empre-
sas y/o centros de investigacién de al
menos dos paises participantes. La colabo-
racién deberd completar la posibilidad de
una transferencia de tecnologia abierta v
transparente.

Los proyectos deberadn contemplar: el
desarrollo de tecnologias avanzadas den-
tro de las dreas anteriormente definidas, la
apropiada cualificacion técnica v empresa-
rial de los participantes, una adecuada
estructura financiera del proyecto, v una
clara expectativa de rentabilidad comercial
del producto a desarrollar.

Las empresas o centros de investiga-
cién propondrén los proyectos a las Admi-
nistraciones de los paises respectivos. De-
berdn acordar entre ellos su forma de
participacién, alcance, recursos, etc., y
decidirdn su direccién de proyecto. Cada
empresa deberd presentar su participacion
a la Administracién de su pais, quien deter-
minara la validez del proyecto para ser pre-
sentado a EUREKA. Para que un provecto
sea declarado EUREKA, debera ser apro-
bado por las Delegaciones de Altos Repre-
sentantes de los paises involucrados.

Se pretende no crear burocracias exce-
sivas que limiten o frenen la cooperacién,
con lo cual no se prevé la creacién de nin-
giin nuevo Organismo internacional. Esta
prevista, sin embargo, la creacién de un
Secretariado permanente de caracter re-
ducido que asegure la difusién de las dife-
rentes propuestas de proyectos por todos
los paises participantes, aunque la promo-
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EUROMATIC

Grandes ordenadores: Desarrollo de un su-
per-computador digital de 30 Gigaflops para llevar a
cabo simulaciones necesarias en sistemas comple-
jos (laboratorios cientificos, industrias aeronautica
v del automdvil, metearologia, etc ). Fecha de finali-
zacidn del proyecto: 1992,

Arquitecturas paralelas: Desarrollo de una
madquina con capacidad de mas de 10 Gigaflops.
Fecha de finalizacién del provecto: 1992.

Arquitectura sincrona, multiprocesado-
res: Desarrollo de una arquitectura multiprocesa-
dor sincrona para anélisis digital v procesos de
seﬁ;l e imagen. Fecha de finalizacién del provecta:
1992,

Memorias secundarias de alta capacidad:
Realizacién de discos de almacenamiento de muy
alta capacidad para ordenadores de media v gran
potencia usados en aplicaciones cientificas v de
gestion.

Centro deingenieria del software; Estableci-
mienta de un centro de disefio de software europeo
para coordinar el trabajo de I+D, transferencia de
datos e informacion.

Circuitos dedicados v procesadores de
simbolos: Desarrollo en 10 afios de una familia de
procesadores de simbolos (potencia maxima de 1
Gigalips) v software conexo para numerosas apli
caciones en awviacion, aerondutica o unidades de
produccitn industriales de gran escala,

Herramientas de desarrollo de sistemas
expertos 4D ‘de herramientas usadas en el
desarrollo de sistemas expertos v modelos experi-
mentales de los mismaos.

Sistemas de informacién multilingues: Esta-
blecimiento vy consulta de bases de datos conte-
niendo textos, graficos, imagen y voz, con entrada
de datos v manejo en diferentes lenguajes natura-
les.

Gestion de procesos industriales de gran
escala: Desarrollo de sistemas de asistencia opera
cional integrando técnicas de diagnéstica, predic-
cién, toma de decisiones y seguimiento de trabajo
Fecha de finalizacién del proyecto: 1992

Europrocessor: Desarrollo de un microproce
sador flexible de alto rango en tecnologia submicra
para la proxima década, capaz de servir como
estandar para la industria.

Memorias de 64 Mbit: Progresivo desarrollo
de memorias de hasta 4 Mbits con posibles aplica-
ciones en otros componentes electrénicos, Fecha
de terminacién del proyecto: 1995.

Unidad de desarrollo europea de circuitos
custom: Creacidn de una unidad de desarrallo con
ensayo de nuevas tecnologias que servird también
de (‘.lemro de puesta a punto de programas de alto
nivel.

CUADRO 2
Lineas de accién prioritaria del EUREKA

EUROBOT

Robots para aplicaciones de seguridad. Di-
sefio y construccidn de robots auténomos v modu-
lares capaces de reemplazar a personas en trabajos
que impliquen riesgos para su integridad fisica,

Robots para aplicaciones agricolas. Disefio
y construccién de tractores autométicos v progra-
mables para el desarrollo de trabajos en la agricul-
tura.

Factoria automatizada con uso intensivo
de CAD/CAM. Disefio y construccién de una
factoria capaz de integrar en un contexto industrial
disefio de producto, produccién v gestién adminis-
trativa v comercial.

Laseres de CO, excimer y electrones li-
bres. Estudio v desarrollo de potentes laseres, alta
eficiencia v capacidad de penetracién, para su uso
en ensamblaje v maquinaria industrial.

EUROCOM

Redes de informacién para la investigacién.
Promocién de redes de informacién para propési-
tos de investigacidn v su interconexién dentro de
Europa. Para el crecimiento tecnolégico de Europa
se considera indispensable un (nico sistema de
gestién de la informacién de altas prestaciones.

Sistemas europeos de conmutacién digital
de gran escala. Disefio v desarrollo de un conmu-
tador automatico con wistas a un futuro sistema
digital de banda ancha.

Equipos de ofimatica yde proceso de datos
de banda ancha. Desarrollo de material disefiado
para su uso en el futuro sistema digital de banda
ancha,

Sistemas de transmisién en banda ancha.
Disefio v desarrollo de hardware de transmisién a
larga distancia para la futura red digital de banda
ancha: fibras dpticas, enlaces satélite, etc.

EUROBIO

Semillas sintéticas. Produccién de semillas sinté-
ticas, de forma v suso idénticos a las naturales.
Introduccién de nuevas funciones cataliticas que
afectardn a los procesos agroindustriales de las
plantas, haciendo las cosechas mas comodas.

Sistemas de control v regulacién. Progra-
mas de investigacién v desarrollo relativas a control
y regulacién de precisién. Aplicaciones en la micro-
administracién de medicacién v productos tera-
péuticos a través de dispositivos implantados en
personas, ¥ control automético de hioreactores

EUROMAT

Turbina industrial de disefio avanzado. De-
sarrollo de materiales v estructuras para suusoen
una turbina industrial de alta eficiencia.

cién y gestién del programa EUREKA co-
rresponde a cada pais individualmente. En
el caso espafiol es el C.D.T.1. (Centro para
el Desarrolo Tecnolégico Industrial) el Or-
ganismo encargado de la gestién del pro-
grama.

La financiacién

Cada pais se encargaré de la financia-
cién de la particiapcién de sus empresas o
centros de investigacién en los proyectos,
no previendose fondos comunes ni cuotas
de los paises. Estd previsto que los proyec-
tos EUREKA se financien por las propias
empresas y por parte de la Administracién
en porcentaje a determinar por cada pafs.
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Como dijimos més arriba, en Espaiia es
el C.D.T.L el Organismo coordinador del
programa EUREKA. Su misién es la de
asignar la “etiqueta” EUREKA aundeter-
minado proyecto presentado por una em-
presa, en base a unos determinados requi-
sitos. La empresa, de alguna manera, ha de
demostrar que el provecto conlleva un
gran desarrollo tecnolégico, por lo que a la
participacién espafiola se refiere, vy que
presente unas expectativas de mercado
del producto a desarrollar. El C.D.T.I. eva-
lta el proyecto en cuestién y decide si se le
financia o no. En este sentido, conviene
recordar que en Espafia no va a haber
ningiin fondo especifico para la financia-
cién del EUREKA. Los proyectos a los que
se les asigne esta etiqueta seran apoyados

econdmicamente a través de los organis-
mos habituales en investigacién y desarro-
llo, es decir, el CD.TIL v CALCY.T,
tanto de centros de investigacién como de
empresas, acudiendo los centros a la
C.AILCY.T. y las empresas al C.D.T.,

La forma de financiacién es la habitual
en estos dos organismos, pero con carc-
ter preferente para los proyectos EURE-
KA, es decir, un proyecto al que se le ha
dado esta etiqueta tiene preferencia a la
hora de recibir apoyo econémico antes que
cualquier otro proyecto. Como medida
adicional, se esta estudiando actualmente
la posibilidad de conceder una serie de ayu-
das a fondo perdido para las fases de defini-
cién de los proyectos.

En cuanto al volumen de financiacién,
éste viene a ser el habitual que concede
este tipo de organismos. Concretamente,
el C.D.T.I. financia proyectos con cifras
que oscilan entre el 50 y el 70% del presu-
puesto total del proyecto, dependiendo del
interés tecnolégico del mismo, grado de
riesgo, etc.

Las areas de interés, a la hora de apo-
var un proyecto por parte del C.D.T.I. son
todas. En teoria, cualquier proyecto de tec-
nologfa avanzada, salvo los incluidos en el
terreno espacial o nuclear que cuentan con
organismos europeos concretos, se ha de-
tectado un enorme interés en participar
con proyectos dentro del programa euro-
peo. Las dreas en donde ha habido mayor
respuesta han sido la de materiales v, sobre
todo, biotecnologia; no hay que olvidar que
los tres tinicos temas EUREKA en el tema
de la salud son espafioles y liderados por
empresas espafiolas.

El seguimiento que se hace por parte de
la C.D.T.I. de los proyectos etiquetados
con EUREKA es el mismo que para cual-
quier otro proyecto financiado por este
organismo, es decir, no existe un sequi-
miento especifico para un proyecto.

Los proyectos espaiioles

Con respecto a la participacién con-
creta de empresas espariolas en el EURE-
KA, en el cuadro 3 se muestran los proyec-
tos aprobados hasta el momento en
Hannover (Reuni6n de Ministros) v en
Londres (Reunién de Altos Representan-
tes), en los que participan empresas espa-
ficlas. A estos seis proyectos hay que
afiadir un buen niimero de ellos pendientes
del visto bueno en la préxima reunién de
ministros de los paises participantes en
EUREKA, a celebrar cuando este ntimero
se encuentre en imprenta.

Como va se indicé mas arriba, quiza
sea en el tema de la salud donde mayor
interés se ha detectado por parte de las
empresas espaniolas. Biokit, S.A., unaenti-
dad de tamafio medio, desarrolla un pro-
grama cuyo fin es de tener antes de 1989 un
método sencillo, barato v seguro para dec-
tectar la gorronea. El reactivo a desarrollar
podrd, por un lado, detectar la enfermedad
en aquellas personas que son transmisoras
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Fuente;: CD T\

CUADRO 3
Proyectos EUREKA aprobados con participacién espafiola
Empresa Empresas Presupuesto| Participacion ;| Duracion
Proyecto espanola extranjeras M ptas. espanola (%) estimada
Kit de BIOKIT, 5 A | PATECHNOLOGY 350 0% 34
diaandstico (GB)
Robot mawil CASA MATRA (FRA) 13.000 17 5
CEA (FRA)
DORNIER (RFA}
CSEM (5U1)
EUROCIM INISEL EUROSOFT (FRA) 4.000 20 B
DIANE SENER. S A | SODEM (FRA) 1,508 10% 4
DORNIER (RFA)
Galeno 2008 ICSAIDS AMIS (DIN) 7.365 a0 5
AEROSPATIALE (FRA)
Curti :|Im:- HISPANG HELLENIC 312 82 3
alternativas QUIMICA TANNERIES (GRE)
al cromao MATYK (AUS)
{*) Empresas + Administraciom

de la misma sin mostrar sintomas; por otro,
podra detectarse cuando su desarrollo sea
incipiente, con lo que el enfermo sanara
mas facilmente. Biokit se ha asociado para
desarrollar el reactivo anti-gonorrea con la
firma britanica PA-Technology, que apor-
tard el 30% de los 350 millones de pesetas
en que se presupuesta el programa.

El proyecto en el que participa INISEL,
denominado Eurocim, se centra enlacrea-
cién de una fabrica flexible automatizada
de produccién de sistemas electronicos. El
presupuesto inicial de este provecto es de
4.000 millones de pesetas y su duracién
sera de cinco afios. El objetivo final de este
trabajo tiende hacia el desarrollo de una
capacidad de ingenieria con vistas a la
modernizacién de las plantas de produc-
cién de sistemas electrénicos dentro de
Europa. De este modo, la primera fase de
este proyecto estarfa encaminada a des-
arrollar equipos para pasar, en una segun-
da etapa, al montaje de una o varias plantas
piloto en cada uno de los tres paises (Espa-
fia, Francia e Italia) implicadas en el pro-
yecto. INISEL participa en este proyecto
en un consorcio del que forman parte
Eurosoft (Francia) v CSEA (Italia).

Construcciones Aeronauticas, S.A.,
otra empresa del INIL, participa en el des-
arrollo de un robot mdvil avanzado para
seguridad civil que, en principio, tendria
aplicaciones aeronduticas, pero que tam-
bién podria ser utilizado en la manipulacién
de ciertos productos como, por ejemplo,
en la desactivacion de explosivos. El pro-
yecto, enmarcado en el campo de la auto-
matizacidn industrial aplicada, cuenta con
la participacién de las empresas francesas
Matra v CEAX, la germano-occidental
Dornier, v la suiza CSEM, v tiene un presu-
puesto de 13.000 millones de pesetas.

La firma bilbaina SENER, S.A. parti-
cipa, junto a la empresa francesa SODEM
y la alemana Dornier, en el proyecto deno-
minado Diane, consistente en el desarrollo

de un equipo para inspeccion de materiales
basada en el flujo de neutrones, con un
presupuesto de 1.900 millones de pesetasa
desarrollar en cuatro anos.

Centrado en el sector quimico se en-
cuentra el proyecto de Hispano-Quimica,
enfocado hacia curticiones alternativas al
cromo. El proyecto, que cuenta con una
participacién espanola (empresa y Admi-
nistracion) del 82% sobre el presupuesto
total, consiste en un sistema alternativo al
que se emplea actualmente para curtir pie-
les de calidad. El material utilizado hasta
hov es el cromo, elemento altamente con-
taminante v cuya produccidn es practica-
mente monopolio de la Reptiblica de Suda-
frica. Los parteners de Hispano-Quimica
con la firma austriaca Matyk v la griega
Hellenic-Tanneries.

Finalmente, ICSA-IDS participa en el
provecto Galeno-2000, en el cual estdn
también las empresas Amis A/S de Dina-
marca y Aerospatiale de Francia. Dicho
proyecto, a desarrollar en cinco afios y que
cuenta con un presupuesto de 7.365 millo-
nes de pesetas, consiste en el desarrollo de
un sistema experto de diagnéstico avan-
zado de la salud publica con sensores no
invasivos vy, por tanto, de uso rapido y de

* alta capacidad de tratamiento por dia. El

proyecto consta de:

— Tarjeta electrénica, con un chip in-
corporado, de salud personal, “EUREKA-
health”.

— Sistema de sensores no invasivos.
— Sistema experto de diagnédstico.

— Interfaz con las redes del sistema de
informacién de la salud del pais.

La participacién espafiola en el pro-
vecto es de un 40%, unos 2.946 millones de
pesetas, de los que ICSA-IDS aporta 1.400,
participando con el resto el C.D.T.L la
C.AILCY.T. v el Ministerio de Sanidad.

Asimismo existen acuerdos de coopera-

cién en investigacién con varios departa-
mentos universitanos.

Pendiente del visto buenc en la pré-
xima reunién de ministros del EUREKA, se
encuentra otro proyecto de ICSA-IDS el
Europolis, con presupuesto de 128 MEcus
(17.000 M ptas.) v en el que Esparia se
encargara de la direccién internacional del
mismo. Segin J. Manuel Fernandez, Di
rector General de [CSA-IDS, estaempresa
seria la tercera o cuarta a nivel europeo en
cuanto a proyectos asignados, después de
Matra v Aerospatiale.

Como ya se ha indicado, el EUREKA
aparece COMO UN MAarco europeo para
fomentar la cooperacién en proyectos de
desarrollo tecnolégico de caracter compe-
titivo e industrial cuyo fin sea obtener pro-
ductos cara al mercado. En este sentido, se
diferencia de los proyectos de la Comuni-
dad Europea: RACE, ESPRIT, etc., que
tienen un carécter mas precompetitivo v
no buscan de manera inmediata la salida de
un producto al mercado. Esta es la razén
por la que las propuestas EUREKA han
encontrado tanta aceptacién a nivel de las
empresas.

Pero ¢cuéles son las ventajas de la eti-
queta EUREKA?. En primer lugar, v a nivel
de las empresas que proponen un determi-
nado proyecto, supone un reconocimiento
internacional, una especie de aval europeo
a un producto determinado.

En segundo lugar, el EUREKA repre-
senta un conjunto de medidas adicionales
para lograr una normativa que actualmen-
te estd muy dispersa v (existe una para
cada pafs). El objetivo fundamental seria el
de coordinar esta normativa, primero a
nivel de desarrollos de alta tecnologia, des-
nivel de desarrollos de alta tecnologia,
desarrollos que, al cabo de diez o quince
afios se convertirian en productos indus-
triales “Made in Europe”. Esto supondria,
asimismo, una coordinacién de las com-
pras publicas en todos los paises implica-
dos, una especie de preferencia para los
productos EUREKA frente a los japoneses
o norteamericanos.

Y, the last but not the least, el sello
Eureka concita un enorme caudal de fon-
dos, ptblicos y privados, movilizados por
el reclamo de una iniciativa extremada-
mente vistosa en su lanzamiento.

Los grandes proyectos de alta tecnolo-
gia estadn sustituyendo a otras formas més
discretas de hacer tecnologia.

Bien esté. Pero ahora, los gﬁldes pro-
vectos hay que terminarlos...
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