Elecciones en las Escuelas

Gabriel Junyent, al frente de

la ET.S.E.T.B.

Con diferencia de muy pocas fechas entre ambos, se han producido sendos cambios
en los equipos de Direccién de las Escuelas de Madrid vy Barcelona.

Gabriel Junyent Giralt es el nuevo Director de la Escola Técnica Superior d’ Engin-
vers de Telecomunicaci6é de Barcelona, de cuyo equipo forman parte Joan Cabestany
‘Moncusi, Subdirector Jefe de Estudios v Fernando Canal Bienzobas, Subdirector de

Investigacién.

Esta es la entrevista que BIT mantuvo en Barcelona con Gabriel Junyent.

Texto: Julio Ruiz-Ogarrio
Fotos: José Luis Sevillano

BIT.- El proceso de cambio de Di-
reccion en la E.-T.S.E.-T.B., como va
sabras, ha venido practicamente a
coincidir en el tiempo con el producido
en la E.T.S.I.T.M. Ante todo, quisiera-
mos que nos comentaras cémo ha
transcurrido este relevo en Barcelona.

Gabriel Junyent Giralt.- Ha sido un
proceso lagico v natural, suave, diria vo,
sin ninguin tipo de problematica.

Nuestra candidatura, la dnica que se ha
presentado, ha sido muy bien acogida por
la Escuela y no ha habido ningtin problema.

Por otro lado, el proceso ha sido muy
largo; la Escuela estaba, en general, con-
tenta con el equipo de Marifio, aunque él
habfa dicho muchas veces que queria dedi-
carse plenamente a su departamento por-
que la Direccién le absorbia demasiado
tiempo.

BIT.- En los tltimos afios se ha pro-
ducido un auténtico “boom” de las
carreras relacionadas con tecnologia
de la irformacién: telecomunicacién,
informatica, etc; con una avalancha
masiva de aspirantes a alumnos de
estas escuelas. { Cémo ha afectado es-
te crecimiento de la demanda a los va
tradicionales problemas de espacio
que teniais en la Escuela de Barce-
lona?.

G.J.G.- En Cataluna, al igual que en
Madrid, las telecomunicaciones v la infor-
matica son las carreras “estrella”. Esto ha
supuesto, efectivamente, una avalanchade
alumnos en las respectivas escuelas.
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En la ET.S.E.T.B., concretamente, el
afio pasado sélo se pudo aceptar aproxi-
madamente a la mitad de los alumnos que
querian cursar el primer curso, realizén-
dose una seleccién en base a las calificacio-
nes de los estudiantes. Las instalaciones de
la Escuela han quedado totalmente colap-
sadas. Hay, en este momento, del ordende
2.000 alumnos, casi tantos como en la de
Industriales que, hasta ahora, era la ca-
rrera tradicional en Catalufia (aqui todavia
se dice ingeniero cuando se habla del inge-
niero industrial). Tenemos una enorme
falta de espacio tanto en aulas como en
laboratorios docentes y de investigacion. A
este respecto, este afio se estd comen-
zando la construccién de la nueva Escuela,
que serd modular, con diez médulos de
2.000 metros cuadrados cada uno, que
esperamos pueda solucionar el problema
en el futuro.

BIT.- Hablemos de la situaciénenla
E.T.S.E.T.B. en el contexto de la Uni-
versidad Politécnica de Cataluifia.
¢C6mo son las relaciones entre la Es-
cuela y el Rectorado?.

G.J.G.- Actualmente, en el Rectorado
hay un elevado nivel de sensibilizacién res-
pecto a nuestra Escuela, que hace prever
un entendimiento correcto para poder so-
lucionar la problemética de la falta de insta-
laciones y equipamiento, incompatible con
el actual prestigio de la Escuela.

BIT.- Cambiando de tema, si te pa-
rece, pasemos a hablar de la situacién
de la investigacién en la Escuela de
Barcelona v de la relacién con el en-
torno industrial catalan, que esta hoy
por hoy centrado en el sector de elec-
trénica de consumo, sector que se
puede considerar como deprimido...

G.J.G.- Aqui tenemos la problematica
de que empresas de tecnologia punta hay
pocas; tltimamente se estdn implantando
casi todas alrededor de Madrid. Sin em-
bargo, hay empresas tradicionales que es-
tan invirtiendo en 1 + D v que colaboran
con la Escuela en programas de investiga-
cién. Son empresas de audio-electrénica,
cables de telecomunicaciones, antenas pa-
ra TV via satélite, equipos de instrumenta-
cién y medida, etc.

Para otro tipo de investigaciones, hay
que acudir al entorno industrial de Madrid
o ala CALCY.T. que el afio pasado
financié por una cuantia aproximada de
100 millones de pesetas para proyectos de
investigacién.

Por otra parte, hay departamentos de
la Escuela, que estan haciendo proyectos
con la ESA (Agencia Espacial Europea) vy
también se est4 participando en proyectos
europeos COST.

En definitiva, con el factor de escala
correspondiente, estamos a la par con la
Escuela de Madrid y con un prestigio equi-
valente,

e

Las instalaciones
de la Escuela estdn
totalmente
colapsadas.

°

BIT.- ;Como afectia la dedicacién
de un alto porcentaje del profesorado
a la investigacién en la calidad de la
enseiianza?.

G.J.G.- La parte pedagbagica ocupa
mucho tiempo. Todavia no se ha llegado al
nivel de saturacién en proyectos de investi-
gacién que suponga un problema para la
atencién de la actividad docente. Hoy por
hoy, sin embargo, puedo decir que la inves-
tigacién esta mejorando la ensefanza.

BIT.- La enorme demanda de titula-
dos por parte del mercado de trabajo
puede crear problemas en cuanto al
nimero de personas que quieran dedi-
carse a la docencia en la Escuela. O,
dicho de otra manera, ;se os ha mar-
chado gente de la Universidad a la
Industria®?.

G.J.G.- En principio, no se puede decir
que tengamos problemas en este sentido.
Quizé, en un futuro, con la estructurade la
ley de reforma universitaria, serd mas duro
para las personas que quieran dedicarse a
la docencia el ejercer esta actividad.

BIT.- Al hablar de la Escuela de
Ingenieros de Telecomunicacién de
Barcelona, hav que referirse al nuevo
Plan de Estudios provectado para la
misma v del que hace tanto tiempo se
viene hablando...

G.J.G.- Con respecto a este tema, la
antigua Direccidn tenia ya perfilado un plan
de estudios nuevo, que estaba ya bastante
asumido a nivel de Escuela y en la fase de
darlo a conocer al exterior, concretamen-
te, empresas, centros de investigacion,
COIT yv ET.S.IL.T.M., en un proceso de
recibir sugerencias. Sin embargo, llegé la
nueva ley de ensefianzas ciclicas y esto

dejé paralizado el nuevo Plan, de tal forma
que, en la actualidad, éste se encuentra
aparcado v hoy se sigue todavia en la
E.T.S.E.T.B. el Plan 1964, plan que ha sido
modificado in situ en algunas asignaturas
concretas.

En principio el nuevo Plan de Estudios,
tal y como estaba disenado, era un plan no
ciclico, estructurado en torno a un nicleo
bésico que pretendia dar una formacién
general al ingeniero, v con cuatro areas de
especializacién: Electrénica, Telematica,
Imagen v Sonido, v Comunicaciones. Pero,
como decia al principio, va a haber que
remodelarlo en funcién de la nueva norma-
tiva, asi que, de momento, se encuentra
archivado.

BIT.- El nuevo Director de la Es-
cuela de Madrid comentaba reciente-
mente que le habia sorprendido la
enorme reaccion detectada entre el
alumnado de la E.T.S.I.T.M. con moti-
vo de la polémica Ley de Atribuciones,
sobre todo, teniendo en cuenta el es-
caso efecto de dicha ley sobre nuestra
profesién. (Ha ocurrido algo semejan-
te en Barcelona?.

G.J.G.- Efectivamente, el efecto, de la
ley sobre nuestra profesién es escaso v,
ademas, en Barcelona el niimero de inge-
nieros que realizan el ejercicio libre de la
profesiéon es reducido. La verdad es que
aqui no se ha detectado apenas ninguna
reaccion.

BIT.- Por dltimo, quisieramos que
nos hablaras sobre las relaciones de la
E.T.S.E.T.B. con el Colegio Oficial de
Ingenieros de Telecomunicacién, rela-
ciones que han sido, hasta el momento,
bastante escasas...

G.J.C.- Bueno, desde siempre, el re-
presentante de Cataluna en la Junta del
COIT ha sido una persona relacionada con
la Escuela. La verdad es que nunca ha
habido ganas de marginarnos, eso es cier-
to, pero lo que ocurre es que la problema-
tica era diferente en Madrid v Catalufia.
Habia pocas cosas que nos motivaran y
nos animaran a participar. Por otro lado,
debido al colectivo tan grande que teneis
en Madrid, hay un nivel de inquietudes muy
superior comparado con el que tenemos
aqui. Todo esto hacia que hubiera una
cierta inercia a la hora de colaborar. En
definitiva, puedo decir que con el COIT se
ha colaborado poco v no precisamente por
culpa de éste. Voluntad y ganas siempre
ha habido, lo que ocurre es que nosotros
conectabamos poco con la problemética
de alli.

La anterior situacién ha motivado a
muchos profesionales jévenes a promover
la creacién de un Colegio en Catalufia, con
algiin tipo de organizacion federada con
Madrid, pero esto, hasta el momento, no se
ha llevado a la practica.

Yo espero que, en adelante la situacién
mejore y haya una mayor colaboracion.
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Juan E. Page nuevo Directordela E.T.S.L.T.M.

“La Escuela tiene problemas
estructurales importantes”

La Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Telecomunicacién cuenta con un
nuevo Director. Juan E. Page de la Vega esta al frente de un equipo directivo formado
por Juan Zapata Ferrer, Subdirector Jefe de Estudios; Alejandro Orero Gimenez, Subdi-
rector de Asuntos Econémicos; Dario Maravall G6mez-Allende, Subdirector de Exten-
sién Universitaria v José Maria Hernando Rabanos, Subdirector de Relaciones Externas

e Investigacién.

En la siguiente entrevista, JUAN E. PAGE responde a las preguntas que BIT le
formulé a los pocos dias de su toma de posesién.

BIT.— Lo primero que queriamos
pedirte es una valoracion de lo que
representa, desde tu punto de vista, el
cambio de Direccién de la ETSITM. Al
menos, visto desde fuera, parece un
cambio llamativo frente a una situa-
cién que, tal vez por desconocimiento,
parecia boyante...

Juan E. Page.— Creo que el cambio
en la Escuela es un cambio estrictamente
natural. No tiene nada de extrafioy no creo
que pueda sorprender a nadie; simplemen-
te se ha planteado la conformacién de la
nueva Junta de la Escuela, ha habido una
apertura de candidaturas, se ha presen-
tado un candidato v se ha elegido. No creo
que pueda extraerse mas informacién
“underground” del proceso, porque no lo
hay. Se enmarca en una reeleccién com-
pletamente natural, es decir, las personas,
que conforman la nueva Junta han opinado
que una persona distinta seria més conve-
niente para la Direccién del Centro.

BIT.— ¢(Ha sido una eleccién polé-
mica?

J.E.P.— No ha sido una eleccién polé-
mica, al menos, yo no lo definiria asi, a la
vista del resultado de la votacién. Hay que
tener en cuenta que el anterior ha sido un
periodo de transicién, pero en cualquier
caso no ha sido un periodo, digamos, de
ruptura, y este préximo creo que tampoco
lo va a ser, entre otras cosas porque no se
puede cambiar una situacién de la noche a
la mafiana. Puede haber un pequeiio cam-
bio de puntos de vista respecto a algunas
cosas, pero nada mas.

Volviendo a la definicién que hacéis al
principio de “situacién boyante”, esto no
es totalmente cierto; la Escuela tiene pro-
blemas estructurales importantes. La acti-
vidad de la ETSITM es de muy alto nivel,
pero el crecimiento ha sido muy grande y la
estructura no estaba preparada para ello.
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“El cambio de direccién en la Escuela ha sido estrictamente natural”.

Nos encontramos con situaciones un poco
paradéjicas, concretamente, el espacio fi-
sico no es el adecuado v ciertos servicios
de la Escuela estdn cada vez mas ahoga-
dos; por poner un ejemplo, la biblioteca se
ha quedado pequefia comparada con el
elevado niimero de alumnos que acceden a
ella. Y, por supuesto, la cada vez mayor
insuficiencia, en cuanto a nuimero de per-
sonas, de personal docente vy de adminis-
tracién y servicios.

BIT.— Las condiciones de contor-
no para la nueva Direccién parecen al
menos problematicas. El exceso de
demanda de plazas en los cursos bajos
v las circunstancias externas (plan de
reestructuracion de las titulaciones

técnicas, ensefnanzas ciclicas, ...) ¢no
puede afectar a la calidad de la ense-
fanza vy la funcionalidad de la ET-
SITM?

J.E.P.— En primer lugar estas condi-
ciones de contorno externas no es la Es-
cuela la Gnica que las tiene. La Universidad
entera estd es un proceso de cambio y
readaptacién; el propio cumplimiento de
los estatutos y la cuestién de la estructura
departamental vana proporcionar dificul-
tades a todos los centros; habra problemas
de adaptacién.

Por otro lado, el cambio de plan de
estudios esté en pleno debate a nivel del
Consejo de Universidades vy aqui, de nue-
vo, estamos ante un tema universal, que si
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bien no es inmediato, si est4, como quien
dice, a la vuelta de la esquina. El cémo
coordinarlo con las Escuelas Técnicas, el
establecimiento de puentes de paso de
unas carreras a otras, son problemas que
no son especificos de nuestra Escuela.

¢Cémo se enfrenta uno a eso? En pri-
mer lugar con una elevada dosis de trabajo,
como es natural, y en sequndo lugar con la
mayor colaboracién posible de todos los
interesados. En este aspecto, tanto este
centro como los demas habran de adquirir
conciencia sobre el problema, es decir, los
cambios que se van a producir en la Uni-
versidad van a afectar a muchas de las
personas implicadas para el resto de su
vida profesional, y es necesaria una partici-
pacién no sélo a nivel de equipo directivo.
De ahi la idea de potenciacién de los érga-
nos colectivos; por ejemplo, la Junta de
Escuela tendra que participar mucho en
decisiones importantes.

BIT.— Otro tema importante es el
peso de la investigacién, aislada o en
relacién con la empresa. Desde fuera
se ha presentado (v hemos presenta-
do) ala Escuela como un Centro mode-
lo en este terreno. No obstante, tal vez
sea este el momento de reevaluar los
efectos, positivos v negativos, de las
relaciones con la Empresa para la cali-
dad de la ensenanza...

J.E.P.— Efectivamente, yo creo que la
Escuela es un modelo. Es uno de los cen-
tros del pais con mésintervenciénen+Dy
las relaciones con las empresas son muy
amplias. Sobre cémo afecta ala docencia el
disponer en la ETSITM de tantas relacio-
nes con el mundo profesional y de tantos
proyectos, cabe hacer una distincién:

Esta actividad es muy positiva en lo
referente a los cursos altos, es decir, la
capacidad de oferta al estudiante en asig-
naturas especializadas, cursos de postgra-
do, etc., es muy buena por la oportunidad
que supone de contactar con tecnologias
de punta. Por otro lado la docencia en
cursos altas permite al profesor una gran
actividad en [4+D v esto es rentable tanto
desde el punto de vista docente y cientifico
como econdmico.

Sin embargo, en los cursos basicos
(hasta 3°), en los que hay una gran ocupa-
cién, la docencia no es una tarea agradable
v la recompensa no es alta, hay demasiado
trabajo v los “retornos” son pequefios.
Esto ha supuesto un descenso del interés
docente hacia esas areas, v los cursos
bajos, con una avalancha cada vez mas
grande de alumnos, se encuentran con difi-
cultades para captar personal docente,
generdndose una situacién de desequili-
brio. .

¢Cémo se resuelve esto? Posiblemen-
te, intentando que estas personas se inte-
gren también en tareas de [+D. Quizé la
estructura departamental pueda ser una
solucién si se logra que los departamentos
acojan en su seno a asignaturas bésicas v
permitan un reparto de tareas docentes,
con vistas a que los profesores de los cur-

sos bajos puedan participar en tareas de
[+D. Este es un problema que la Direccién
considera con especial cuidado.

BIT.— Y supongo que a esto se le
une la gran demanda de titulados por
la industria. {Se ha notado la presién
del mercado de trabajo sobre el profe-
sorado?

J.E.P.— No se ha notado sobre el pro-
fesorado, digamos, estable. Si, en cambio,
sobre el grupo de personas que se incorpo-
ran en el proyecto de fin de carrera o con
tesis doctorales, etc. Estas personas en-
contraban antes en la Escuela una oportu-
nidad cientifica que no existia fuera de ella,
lo cual les hacia aceptar el sacrificio econé-
mico que esto suponia a cambio de satisfa-
cer su vocacién. Actualmente, la empresa
también ofrece este tipo de “trabajo en
punta” v ademds en unas condiciones eco-
némicas muy favorables, mejores en oca-
siones que las que tienen los profesores
titulares de la Escuela.

Es un problema que hay que asumir,
proque no parece que los dineros de la
Universidad vayan a crecer a corto plazoy
hay que ser consciente de que las personas
que quieran quedarse en ella no van a ser
tan numerosas como antes.

BIT.— Volvamos, si te parece, al
tema de la autonomia de los departa-
mentos. Incluso en relacién a la Escue-
la se ha comentado el riesgo de llegar a
una situacién de “reinos de Taifas”,
sobre todo si se tiene en cuenta el
“tir6n” econémico de las relaciones de
cada departamento con la Empresa...

J.E.P.— Pueden existir toda clase de
prejuicios negativos en todo esto, pero yo
creo que las personas que estan en la Uni-
versidad van a ser lo suficientemente sen-
satas como para establecer unas normas
de funcionamiento que sean convenientes
para todos y que no signifiquen la desapari-
cién del concepto de escuela. Efectiva-
mente, en las competencias concretas de
4D, los departamentos van a ser absoluta-
mente soberanos, ahora bien, ¢hasta qué
punto eso va a suponer una, digamos “taifi-
cacién” de la Escuela? Yo personalmente
creo que no; en todo caso eso serfa muy
negativo. Los departamentos habran de
ser conscientes de que, a pesar de su auto-
nomia, estan integrados en un centro y en
este aspecto los retornos econédmicos que
prevén los estatutos van a constituir una
forma de que los departamentos sigan
siendo conscientes de que interrelacionan
con ese centro.

BIT.— Otro asunto siempre pelia-
gudo, v sequramente mucho mas enla
coyuntura actual, es el clasico dilema
formacién basica versus formacién
especializada, o bien reformulandolo
de un modo mas practico, producir
titulados para lo que pide ahora mismo
el mercado de trabajo frente a produ-
cir para lo que pueda demandar en el
futuro...

J.E.P.— Lo que hay que hcer es equili-
brar ambas cosas. Una politica de satisfa-
cer las necesidades actuales es buena,
pero tampoco hay que olvidar puntos de
vista mas amplios. La ralentizacién de
otros temas objeto de andlisis y estudio,
simplemente porque no sean éptimos (o no
estén maduros) en este momento, no es
positiva. El Centro debe mantener en lo
posible ambas cosas. La idea serfa: man-
tengamos a aquellos equipos cuya activi-
dad hoy esta “en punta”, pero mantenga-
mos también a los que en un futuro préxi-
mo puedan estarlo.

BIT.— Hablemos de la Ley de Atri-
buciones. Desde fuera nos ha parecido
sorprendente la respuesta de los estu-
diantes (de la Escuela) enel proceso de
discusién de la Ley...

J.E.P.— En mi opinién, el efecto de la
ley sobre nuestra ingenierfa no es muy
grande y creo que esa es una verdad gene-
ralmente aceptada. Lo que si tengo que
admitir es que me ha sorprendido enorme-
mente la reaccién del alumnado. El hecho
de que se haya producido un paro tan
largo, con suspensiones de examenes,
etc., es algo que no conocia yo desde que
soy profesor dela Escuela. Entiendo que se
trata de un tema (si se admite, como he
dicho antes, que la influencia sobre nuestra
profesidén no es muy grande) de solidaridad
con otras ingenierfas. Atn asi, me ha pare-
cido una reaccién muy fuerte. Hay que
tener en cuenta que esta situacién ha cau-
sado a la Escuela problemas muy serios:
retraso de exdmenes finales y asignaturas
cuatrimestrales que se han quedado sin
tiempo para impartirse, con el consiquiente
efecto de compactar temas o incluso sal-
tarselos.

BIT.— Por altimo, v en conexién
con todos estos temas que hemos tra-
tado, queriamos saber tu opinién so-
bre las relaciones de la Escuela v el

COIT.

J.E.P.— Pienso que el COIT tiene
muchas cosas que aportar v que decir
sobre diferentes temas, por ejemplo, el
Colegio conoce el mercado de trabajo pro-
bablemente mejor que la Escuela. Ahora
mismo, en la Escuela hay bastantes perso-
nas que tienen una relacién muy intima con
el Colegio v que actian como vias de
comunicacién entre los dos.

En 4reas tales como los departamen-
tos, los ciclos, etc., el Colegio sin duda
tendra informacién de mucho interés. En
otro orden de cosas estd el tema de la
formacién. El COIT imparte cursos de
postgrado, por lo que se podria mejorar la
interaccién con la Escuela a nivel de docen-
cia o de tecnologias concretas, aunque en
este tema la relacién seria directamente
con los departamentos. De todas formas,
la relacién COIT-ETSITM ha sido, hasta el
momento, escasa, y creo que deberfa po-
tenciarse. [l

BIT.— Suerte.
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