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peos. Ahi estan el ESPRIT,

EUREKA, COST, COMETT,
BRITE, FAST, RACE, AIRBUS, etc.
Todos quieren apuntarse. Gusta apare-
cer en “los papeles” declarando que
uno estd aqui o all4, que ya es europeo.
Se buscan “socios tecnolégicos”, v
alianzas con empresas multinacionales
desaforadamente. A nadie se le puede
ocultar la importancia de tales proyec-
tos. Pero, en muchos casos, nos incor-
poramos a los mismos en etapas avan-
zadas, y parece que queramos hacerlo a
cualquier precio. Utilizamos la incorpo-
racién a cualquier cosa como curricu-
lum empresarial, con una visién super-
ficial v poco seria del papel que debe-
mos v podemos jugar en muchos de
ellos.

I z stan de moda los proyectos euro-

s necesario seleccionar adecua-
E damente donde v cémo se hace.

Pero sélo cuando se posee una
capacidad tecnoldgica propia minima se
puede negociar dignamente tal partici-
pacion. Parecemos mas dirigidos a “es-
tar con alguien” que a desarrollar nues-
tras propias capacidades para “ser al-
guien”. Y esto dltimo se logra a base del
mercado propio en proyectos y siste-
mas internos, donde muchas veces es el
propio Estado el cliente. Es aqui donde
debemos demostrar que empezamos a
ser mavores de edad v exigir entonces
nuestro reconocimiento europeo. Y no
al revés. No creamos que, por mucho
que nos apuntemos a proyectos de
otros, donde se nos suelen adjudicar
aspectos no siempre interesantes,
nuestra capacidad interna va necesaria-
mente a mejorar, o, al menos, no cre-
cera nuestra tecnologia ni la formacion
de nuestros ingenieros como lo hariaen
el primero de los casos apuntados. La
capacidad de las empresas no se mide
en nimero de acuerdos firmados, sino
en el papel que se juegue en cada uno de
ellos. En definitiva, en lo que al final
quede, v en qué medida se domine el
conjunto de un sistema como responsa-
ble principal, que eslo realmente impor-
tante.

tandard y Telefénica no se po-
S nen, de nuevo, de acuerdo en lo

relativo al cumplimiento del Plan
de reconversion pactado. Este proceso,
como el Guadiana, de vez en cuando
aparece, pero no parece encontrar so-
lucién definitiva. ¢Hasta cuando segui-
remos asi?. Ahora el problema parece
residir en gue Standard no incluye en el

programa realizado, y pagado por Tele-
fénica, los importes del ITE, portes,
embalajes, y cobre. Telefénica afirma
que el acuerdo incluia todos estos con-
ceptos. En cualquier caso, no parece
serio que en un programa que pretende
la viabilidad de una empresa que se
supone que desarrolla alta tecnologia v
que emplea a casi 14.000 personas, la
discusidn se centre en estos conceptos.
Mal vamos. Las pérdidas en las empre-
sas tienen un limite. Telefénica, como
empresa privada, no tiene porqué asu-
mir la situacién por la que atraviesa
Standard, especialmente cuando uno
de los mayores incumplimientos del
Plan de Reconversién proviene de la
derivacién habida en las exportaciones
logradas, muy por debajo de lo espe-
rado. Al final, la pelota volverd a estaren
el alero del Gobierno, precisamente
sobre la cabeza del Ministro de Indus-
tria, sea quien sea. Vuelve a estar pro-
ximo ese dia. ¢ Seguiremos dando largas
a la solucién definitiva del problema?.

mado dos acuerdos de especial

importancia, uno con el Ministe-
rio de Defensa y otro con el de Sanidad
para coordinar y planificar las compras
en electrdnica e informatica que ambos
generan. Con Narcis Serra, se compro-
meten a desarrollar una politica con-
junta de potenciacién de la industria
nacional en los futuros contratos de
Defensa. Busca este acuerdo la formali-
zacion de algo que cada vez es mas real:
que nuestro Ministerio de Defensa esta
poniendo los medios, quizé por razones
estratéaicas o porgue hay en quien apo-
yarse, para que lo que pueda hacerse
aqui se haga, v no se busquen fuera
soluciones que, con un poco de esfuer-
zo espafnol resulta totalmente viable
encontrarlas en casa.

P or otra parte, Joan Majé ha fir-

El acuerdo con Sanidad es otro can-
tar. Pretende igualmente planificar las
necesidades vy demanda de equipos
electromédicos del Insalud, creandose
un Catdlogo Central de Equipos, que
facilite tales objetivos. Pero en este area
no es aventurado afirmar que ni los
abajo firmantes se creen lo acordado.
Cuando la mayoria de las compras es-
tan en manos de las autonomias y en
dltimo extremo son los médicos los que
eligen este o aquel equipo, vy todo ello
sucede en el seno de un organismo
como el Insalud donde este asunto de la
planificacién y coordinacién de los equi-
pos de electromedicina preocupa bien
poco en comparacion con otros, lo que
hayan acordado Joan Majo v Ernest
Lluch tiene todas las probabilidades de
ser papel mojado.
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xiste fundamentalmente otra di-

ferencia: la situacién en que se

encuentra en los momentos ac-
tuales la industria nacional. El acuerdo
firmado, caso de que se cumpliera,
hubiese sido bienvenido hace tres o
cuatro afios, cuando existia una estruc-
tura industrial de tecnologia y capital
espafioles capaz de soportarlo. Ahora
es ya tarde. Existen algunas areas en las
que el Estado, con sus compras, puede
v debe ineludiblemente posibilitar la
existencia de tecnologia propia en las
empresas suministradoras, cuando és-
tas sean espafiolas. La de la Sanidad es
una de ellas. La historia y el organismo
encargado de hacer tal politica posible,
le han quitado la ilusién al més pintado.
No pueden aparecer empresarios se-
rios en este sector porque los que habia
estan escaldados, v no seré fAcil hacer-
les creer que las cosas han cambiado.
En cualquier caso, el tiempo diré si este
intento por enderezar la situaciéon dara
o no resultados.

urante el desarrollo de cualquier
Dperiodo electoral suceden y se
afirman cosas que, una vez aca-
bado éste, no suelen tener el mismo

valor. En concreto, me pregunto si el
papel dado a la tecnologia como motor
de la modernizacién de nuestro pais, y
la firma de determinados acuerdos del
Ministerio de Industria con otros mi-
nisterios, seguirdn gozando de la misma
vigencia a partir de ahora. Con el prota-
gonismo de las nuevas tecnologias en la
campafia electoral del partido en el
Gobierno sucedié algo curioso. Quie-
nes siguieron el desarrollo de la misma,
pudieron observar que vender al electo-
rado la modernizacién de nuestras es-
tructuras via el desarrollo de las nuevas
tecnologias que el Gobierno estaba
acometiendo, sélo tuvo fuerza al princi-
pio de la misma, pero que, poco a poco,
este mensaje fue decayendo, dejando
paso a otros, mas clasicos, mas cotidia-
nos, quizd. Lo que realmente debe im-
portarnos es que las expectativas des-
pertadas en torno a este tema no sean
simplemente una moda vy que de verdad
el Gobierno salido de las urnas se dedi-
que con fe a potenciar un verdadero
clima social de interés hacia el desarro-
llo de tecnologia espafiola. Que no pue-
da decirse, como sostenia cierto miem-
bro de laoposiciénen TVE. que eso que
el Gobierno vende como “nuevas tec-
nologias” no son sino palabras vacias.

la revista de las tecnofog(as
de la informacion.
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