La Electronica Industrial: innovacion permanente

Entrevista a Joan Majo:

Cita conel P.E.I.N.

Entrevistara D.JOAN MAJO, actual Director General de Electronica e Infor-
matica del Ministerio de Industria, ha sido la tarea obligada de todos los medios de
comunicacion que operan en estos sectores de futuro. EI BIT no podia faltar a la
cita y ha aprovechado el aniversario del PEIN (Plan Electronico e Informético
Nacional) para plantear a su principal mentor un repaso de lo andado, una mirada
hacia el futuro y una pequeiia encuesta sobre la personalidad de una de las perso-

nas mas dindmicas de un sector en movimiento.

BIT-55




BIT.— Es obligado hablar del PEIN
una vez cumplido un ano de andadura
pro nuestros lares. ¢Se puede conocer co-
mo ha sido el comportamiento de la de-
manda interna, uno de los principales ob-
jetivos de reactivacion del Plan?

Joan Majo.— Si, yo diria que se ha
comportado de una forma no homogeé-
nea, segn los sectores. El sector més flo-
jo, para empezar por lo menos positivo,
ha sido sin ninguna duda el de electroni-
ca de consumo. No tan flojo como pue-
den dar a entender las comparaciones
gue se han hecho y que yo he visto publi-
cadas, porque es evidente gue estamos en
un momento de demanda estancada, co-
mo consecuencia del no crecimiento del
poder adquisitivo general, v por ello no
era previsible el tiron de la demanda de
productos de la electronica del consumo.

La demanda real este afio 84 ha que-
dado por debajo, un poco, de las previ-
siones del PEIN, pero muy poco por de-
bajo. Yo diria que casi estan en el mar-
gen de error, este margen de error del 5
al 10% normal en este tipo de previsio-
nes. Lo Unico que ocurre es que las es-
pectativas empresariales han quedado
bastante decepcionadas porque en el afio
83 la demanda fue muy superior a lo que
las propias empresas esperaban y desde
luego a lo que el PEIN preveia. Con lo
cual la demanda del sector del consumo
en el 84 es baja, es débil, yo la calificaria
de débil, no de preocupantemente débil,
con respecto a las previsiones del PEIN y
en cambio ha generado un cierto pesimis-
mo empresarial porque muchas empresas
habian hecho sus previsiones del 84 ba-
sandose en las cifras del 83, que eran las
que coyunturalmente no eran correctas.

Por ejemplo, en el tema de los vi-
deos esta clarisimo. En el PEIN, preveia-
mos que el consumo de videos iba su-
biendo desde 300.000 en el 82 hasta
500.000 en el 86, en lo cual a este afio
84 le tocaban, no recuerdo si las cifras
son exactas, unos 400.000 y en realidad
han sido algo menos de 400.000. Lo que
ocurre es que en el 83, de una forma
excepcional, se vendieron 500.000 y mu-
chas empresas previeron que este afio vol-
verian a vender 500.000 (yo les decia
que no) con lo cual ha habido este des-
fase.

No hay ninguna duda de que ha ha-
bido un segundo factor, que este si que
es objetivo, y que era el que a mi me
preocupaba mas: en una demanda estan-
cada o por lo menos no creciente, lo que
si ha habido es un traslado de la deman-
da que anteriormente era fundamental-
mente el televisor, hacia una demanda
que ahora es mas bien el video. La impre-
vision de antiguo de que no hubiera fa-
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bricas de video en Espafia, hace que aun
manteniéndose la demanda, los fabrican-
tes sufren mucho mds porque si en lugar
de un televisor se compra un video, el
televisor se fabricaba en Espafia y en
cambio el video se importa. Con lo cual,
manteniéndose la cifra de demanda, los
efectos sobre la produccion son peores
por este traslado a lo que es importacion
de lo que-era produccion.

Entonces este analisis esta muy cla-
ramente hecho por nuestra parte, y claro,
este ano 85, ademas lo que ya entran en
marcha son algunas fabricas de video,
con lo cual yo pienso que no debemos
darle un caracter de preocupacion a esta
situacion estancada del afio 84.

BIT.— ¢Y en el resto de los secto-
res?

J.M.— En el resto de los sectores la

situacion es bastante distinta y es mucho
mas positiva. Ha habido un aumento im-
portante en informatica que es sin ningu-
na duda el sector que pulsa mas fuerte y
en éste, se estdn cumpliendo las previsio-
nes, yo diria que incluso se estdn supe-
rando las del PEIN en cuanto al creci-
miento de la demanda del sector.

Ha contribuido a esto en parte, una
cierta actividad publica pero no sola-
mente esto, sino un poco el conjunto del
sector. Ha habido una inflexién inicial
hacia la baja, fuerte, en electromedicina
que ha quedado superada y compensada
en la segunda parte del afio. Esto estd
muy en funcién de la actividad del INSA-
LUD. La revision que hubo en las inver-
siones del INSALUD hizo que, al princi-
pio del afo, las inversiones fueran muy
inferiores a lo que estaban previstas en el
PEIN. Pero en el seqgundo semestre, se ha
recuperado suficientemente como para
que se hayan cumplido las previsiones del
PEIN.

En el sector del tipo industrial, éste
es uno para los que las estadisticas son
mas dificiles de recoger y nos llegan un
poco a posteriori con lo cual yo diria que
todavia no me atrevo a dar unas cifras
porque estamos excesivamente cerca del
31 de Diciembre, como para que si no
somos capaces de integrar lo que nos va
llegando de todas las empresas, pues no
tengamos una vision suficiente.

BIT.— (Y en telecomunicaciones?

J.M.— En telecomunicaciones, el
plan cuatrienal de Telefénica que era el
elemento fundamental ya estaba muy
adaptado a las previsiones del PEIN vy és-
te es uno de los elementos que no ofre-
cen excesivas variaciones porgue es una
demanda muy comprometida y muy es-
tablecida ya que éste ha sido normal.

BIT.— Repasemos cudl ha sido el
comportamiento de algunos organismos
implicados directamente en la marcha del
Plan. ¢Ha cambiado la actitud de RTVE
en su compromiso de Planificacion?

'J.M.— No ha cambiado ...

Yo diria que seguimos sin una plani-
ficacion adecuada por parte de RTVE.

BIT.— ¢Y qué pasa con RENFE? ..

J.M.— En RENFE ha habido en pri-
mer lugar una disminucién importante de
inversion como consecuencia de la estra-
tegia de saneamiento financiero de la em-
presa y al final del afio hubo,un inicio
que ahora veremos si logramos consoli-
dar. Un inicio de planificacién en gran
parte en informadtica pero también en
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control, de la que yo espero que este afio
85 pueda significar la posibilidad de efec-
tuar con RENFE un cierto plan de inver-
siones en electrénica para los proximos
anos. Pero desde luego, el 83 y 84 han
sido en este sentido afios en los que las
prioridades de RENFE han sido muche
mas de saneamiento que de planificacion
de la inversion,

BIT.— Retomando una responsabili-
dad en sus manos, {Como estd en la ac-
tualidad la puesta en marcha de la Red
REDINSER (Red Integrada de Servicios
Electronicos).

J.M.— Yo pienso que los dos cen-
‘tros que se tenian que implementar en el
84 se van a inaugurar este mes de Enero,
es decir que en ambos casos, el de Pam-
plona y el de Barcelona, los equipos ya
estan adquiridos, ya estan incluso recibi-
dos, es decir que se encuentran fisica-
mente en el centro y estdn haciéndose la
instalacion y el acondicionamiento de los
locales en cada uno de los casos.

Por lo tanto tenemos previsto que en
las proximas semanas se pongan en mar-
cha tanto el uno como el otro.

BIT.— Siguiendo con cosas muy
tratadas: los dos centros de microelectro-
nica, Madrid y Barcelona, érealmente se
justifican por si mismos, o corresponde a
un criterio de aceptacion de las presiones
localistas.

J.M.— No, yo diria que es un caso
en el que un cierto deseo de compensa-
cion coincide con un criterio técnicamen-
te valido. {Por qué? Porque el centro de
microelectronica en conjunto, desde el
primer momento, estaba previsto que
fuera un centro con tres laboratorios: la-
boratorio de disefio de circuitos integra-
dos, laboratorio de silicio y un laborato-
rio de otros materiales.

Estos tres laboratorios tienen una si-
nergia entre ellos, pero tienen una relati-
va personalidad propia independiente, E|
hecho de constituir dos centros fisicos,
uno en la Autonoma de Barcelona y otro
enla Politécnica de Madrid, a lo Ginico que
ha obligado ha sido que en lugar de estos
tres laboratorios en realidad se constru-
yan cuatro, que son: laboratorio dedisefo
y el laboratorio de silicio, en Barcelona;
y, en Madrid, otro de disefio vy el labora-
torio de otros materiales.

El hecho de duplicar el laboratorio
de disefio nos ha parecido que incluso era
positivo.

BIT.— ¢(Pero estan los medios mate-
riales presentes para un funcionamiento
normal de ambos laboratorios, mas alla
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de su puesta en marcha?

J.M.— Una cosa es la inversion ini-
cial y otra cosa es, digamos, los gastos de
operacion de los tres primeros afios que
estdn perfectamente cubiertos. Los tres
primeros afios... luego ya no sé. Pero has-
ta el afio 87, en el presupuesto que se ha
aprobado en el Centro, estan perfecta-
mente cubiertos la inversion inicial y los
gastos operativos del Centro durante los
tres primeros afios. En el 87 ya veremos.

BIT.— Cambiando de sector, el ang-
lisis del PEIN ponia especial énfasis en la
modificacion del comportamiento de la
Administracion de cara a estos sectores,
en aspectos como:

— Planificacion del aumento de la
demanda.

— Potenciacion de la adquisicion de
prototipos.

¢Qué se puede resumir de lo reali-
zado en el 84 en estos terrenos?

J.M.— Bueno, yodiria que hay que
hacer una separacion fundamental entre
los aspectos normativos y las situaciones
de hecho. Yo pienso que hasta el mo-
mento uno de los aspectos mas débiles o
menos satisfactorios de la politica que
contempla en su conjunto el PEIN es
precisamente que no se ha producido
ninguna variacion fundamental en la nor-
mativa en vigor sobre las compras de la
Administracion, La ilusién o el propodsito
de la modificacion de la Ley de Contra-
tos con el Estado, del establecimiento de
una nueva normativa sobre las compras
en su conjunto, esto no se ha producido,
no se esta produciendo. Por tanto éste es
el aspecto negativo del tema. Lo que ocu-
rre es que este aspecto ha quedado en
gran parte compensado por lo que po-
driamos llamar “‘una politica pragma-
tica' que es la que desde luego nosotros
hemos seguido a la vista de la situacion.

Con la intencién de modificar la Ley
de Contratos con el Estado, nosotros per-
seguiamos en nuestro sector tres grandes
objetivos, que eran:

1) Que se planificara la demanda
(porque ahora no hay ningin mecanismo
que obligue a ello).

2) Que en el momento de las adqui-
siciones se tuvieran en cuenta los crite-
rios sobre la actividad industrial.

3) Que se adaptaran las férmulas
concretas de los suministros a las necesi-
dades de un sector que en el momento en
que se hizo la Ley de Contratos con el
Estado no existia y que por lo tanto, la
Ley de Contratos con el Estado estd pen-
sada para comprar hormigdn, para com-
prar puentes, para comprar muebles, pe-
ro no para comprar equipos electrénicos.

Decia que por la via de hecho, he-
mos conseguido una parte importante de
los dos primeros objetivos. No el tercero,
El tercer objetivo, mientras no haya una
modificacion normativa no serad posible
pues que las empresas cobren cantidades
a cuenta mientras estan realizando un
software, esto es un aspecto claramente
negativo. Pero en cambio la planificacién
y las decisiones, teniendo en cuenta los
aspectos industriales, si que lo hemos
conseguido en algunos subsectores con-
cretos, mediante la puesta en marcha de
mecanismos no normativos pero si de he-
cho.

En este sentido, por ejemplo, estd el
funcionamiento del Consejo Superior de
Informatica. La actuacién de la Comisién
dentro del dicho Consejo:

1) Ha hecho y ha mantenido ins-




trucciones concretas a todos los Ministe-
rios sobre el proceso de planificacion de
las compras en la informatica de la Admi-
nistracion (proceso que se estd empe-
zando a implementar), A principios de
este afio 85 una buena parte de la Admi-
nistracion tiene que estar entregando al
Consejo Superior de Informatica su pro-
pia planificacion que es ya el objetivo
que pretendiamos.

2) En las compras concretas, en las
reuniones del Consejo, en muchas ocasio-
nes por la via de hecho, los criterios in-
dustriales han tenido un peso y han pro-
vocado decisiones. '

BIT.— El problema, perdona que te
interrumpa, de esa politica pragmatica y
de esa actuacion de hecho, es que estan
absolutamente coyunturalizadas...

J.M.— Estén en funcién de la buena
voluntad, de la cooperacion y por lo tan-
to no quita en absoluto la necesidad de
sequir por el otro canal, absolutamente.

BIT.— De la lectura de la interven-
cion del Sr. Ministro de Industria en una
comparecencia ante los costos especifi-
cos sobre el PEIN se podia deducir una
puesta en duda de la posibilidad de obte-
ner una nueva ley de compra publicas.
¢{Ha abandonado este Ministerio ese obje-
tivo, claramente explicitado en el Plan?

J.M.— No, nosotros seguimos en es-
te momento insistiendo en ello, absoluta-
mente. Lo que ocurre es que hemos,
cambiado de actitud en cuanto a pensar
que esto era facil y rapido y por lo tanto
hemos adoptado medidas de hecho mien-
tras se mueve todo el mecanismo que hay
que mover,

BIT.— ¢(Qué ocurre con el segundo
gran desarrollo normativo: La Ley de
Apoyoalal +D?

J.M.— Esta Ley estd ya en el borra-
dor completo y segn mis noticias se pre-
senta a informe del Consejo de Ministros,
mejor dicho, a nivel de informacién ya se
presentd al Consejo de M.igistros de la
semana pasada.

Ahora supongo que, una vez oidas
las primeras reacciones de los distintos
ministerios, tiene que sufrir un proceso
de revaloracion, de retoque. Pero la Ley
esta ya terminada y de la misma ya tiene
conocimiento el Consejo de Ministros.
Por lo tanto estd ya en la recta final.

BIT.— De esa Ley, {hay una prime-
ra opinion? A pesar de que sea un borra-
dor, ¢podriamos tildarla de alguna mane-
ra?

“ Muchas
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industrial ”

J.M.— Esta Ley fundamentalmente
yo diria que lo que pretende son tres
grandes objetivos:

En primer lugar la implicacion cada
vez mayor de la actividad cientifica con
las actividades tecnoldgica e industrial (es
decir acabar de alguna forma con este di-
vorcio entre la actividad cientifica y la
industrial). Para ello, sobre todo dos
grandes instrumentos, o dos grandes |i-
neas de estrategia que son:

1) Por un lado la flexibilizacion de
todos los organismos investigadores y de
control de la investigacion para quitarle
ese aspecto rigido que tiene uncaracter a
veces muy administrativo. Por lo tanto
hay una verdadera resolucion en cuanto a
la flexibilizacion y la posibilidad de con-
tratacion y de trabajo entre los organis-
mos investigadores y los industriales.

2) En segundo lugar un plantea-

miento de lo que podriamos llamar la
planificacion de la investigacion teniendo
en cuenta estos hechos y también el he-
cho de las transferencias de competencias
a las Comunicades Auténomas. Por lo
tanto se crean unoOs NuUevos Mecanismos
de coordinacion y planificacion de la in-
vestigacion entre Universidades, Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas,
Ministerio de Educacion, Ministerio de
Industria, Comunidades Autonomas... vy
crea un poco un nuevo funcionamiento
adaptado a estas necesidades. Esta Ley
puede dinamizar enormemente el proce-
so técnico-cientifico.

BIT.— Una de las ideas mas llamati-
vas del PEIN es la del "Esfuerzo Indus-
trial”’.

Después de un afo de funciona-
miento, {cree Vd necesario modificar
alguno de los pardmetros que forman
parte de la formulacion de este nuevo
concepto de valoracion?

J.M.— Yo diria que todavia no. Las
formulas, como toda formula, tienen un
cierto caracter experimental y en el mo-
mento que estamos ahora, al final del
ano 84, veo que hemos estado trabajando
a lo largo de este afo con las cifras co-
rrespondientes al 83, y que era un afio en
cierta forma previo al PEIN, con lo cual
las empresas durante el 83 no podian ha-
ber tenido el menor conocimiento de qué
es lo que iba a ser la férmula y no podian
haber tomado ninguna decision.

Yo ahora si que estoy encontrando
en estos Ultimos meses muchas empresas
qgue toman decisiones mirando la formu-
la; y esto es lo que el final del 84 nos ha
dado (ahora estamos recogiendo la infor-
macion sobre €l 84) y pienso que no pue-
de empezar a dar caminos para ver si esta
incentivando mas algo o desincentivando
otros aspectos y empezar a pensar tal vez
en una posible adaptacion.

Yo pienso que la seriedad de la Ad-
ministracion obliga a que no haya cam-
bios radicales. Esta es una formula que
hemos puesto en marcha, que podemos
matizar pero que debemos mantener por-
que las decisiones de las empresas son a
largo plazo y que no pueden estar pen-
dientes de que ahora decidamos cambiar
la formula y pongamos un 4 en donde
habia un 8 o al revés. Por lo tanto yo
pienso que no hay que cambiarla mucho
y desde luego hasta este momento los cri-
terios o los inputs que tenemos no nos
permiten todavia hacerlo.

BIT.— De la lectura de su interven-

cion en el Congreso de los Diputados, ha-
bia destacado en torno al esfuerzo indus-
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trial una frase y unos afadidos que eran
interesantes. Y yo quisiera para cerrar el
repaso del 84 que, puesto que considera-
bamos el esfuerzo industrial como una
pieza clave en toda la actuacidon del
PEIN, hacer un pequefio balance con 4 6
5 empresas con las que ya hay acuerdos
firmados. Leo su frase: "El esfuerzo in-
dustrial es una medida de cudl es la acti-
tud de una empresa respecto a su activi-
dad en Espafia; v se puede medir en los
tres aspectos siguientes:

— Valor afiadido de la actividad in-
dustrial.

— Valor del desarrollo tecnolégico
que se hace.

— E influencia en
pagos’’.

la -balanza de

Entonces, {¢podriamos coger por
ejemplo, de las empresas que ya han fir-
mado el acuerdo industrial, una de las
mas caracteristicas, como puede ser |BM,
PHILIPS, DIGITAL, vy podriamos tener
esa valoracion de los tres aspectos?

J.M.— Yo casi preferiria hacer lo si-
guiente, una cosa que esta muy clara, sin
hablar todavia de empresas.

En un cierto orden ascendente, una
empresa para realizar en Espafia un es-
fuerzo industrial, tiene por lo menos tres
caminos que en algunos casos son com-
plementarios. Esos tres caminos son:

1) Sin efectuar inversiones en Espa-
fla, una empresa lo que puede hacer es
comprar productos espafioles y exportar-
los (y esto influye sobre la balanza de
pagos y sobre nada mas). Por ejemplo es
lo que ha hecho histéricamente alguna
empresa: el afio pasado BULL ha expor-
tado una cantidad importante de produc-
tos fabricados en Espafia pero fabricados
en una empresa en la que BULL no tiene
inversion. Yo no desprecio lo mas mini-
mo esto si sabemos en algunos casos
coordinar las acciones. Por ejemplo, en el
acuerdo firmado con DIGITAL, se pone
un gran énfasis en este aspecto. DIGI-
TAL no va a fabricar en Espana produc-
tos propios, no va a hacer una fabrica en
Espafia, pero en cambio va a hacer un
programa muy amplio de compras de
componentes y de subconjuntos a empre-
sas espanolas para su exportacion, Esta es
una forma indirecta muy buena de ayu-
dar a empresas espafiolas, con lo cual
nosotros le damos una valoracion muy
importante a este aspecto que no signi-
fica la fabricacion en Espafia por parte de
una multinacional, sino que significa que
una multinacional compre y pase pedidos
importantés a empresas espafiolas, por-
que en la mayoria de los casos estos ca-
sos en estos pedidos, sobre todo si son
pedidos de tecnologia (si no son pedidos

“ Es bueno

abrir un abanico de
posibilidades a las
multinacionales
gue quieran invertir

en Espaiia. ’ ’

simplemente de horas de trabajo o de
alambradoras sino que son pedidos que
contienen una tecnologia) nos permiten
poner a las empresas espafiolas a un nivel
tecnologico que solo la oportunidad de
servir a una empresa de estas dimensiones
les puede dar. Por lo tanto hay este pri-
mer aspectc, gue nosotros valoramos que
es el de la compra de productos espafio-
les para la exportacion.

2) El segundo aspecto es la fabrica-
cion en Espafia de productos por parte
de una multinacional que combinado con
la exportacion de una parte de estos pro-
ductos fabricados tiene influencia enton-
ces en el valor afadido y en la balanza de
pagos. Es decir, en la primera actividad
solo se influye sobre la balanza de pagos
mientras que en la segunda se influye so-
bre |la balanza de pagos y en el valor afia-
dido. Por lo tanto, de alguna forma, tiene

mads influencia al final en el esfuerzo in-
dustrial. .

3) La tercera, que ya es indepen-
diente, es la realizacion de inves-
tigaciones en Espana que vuelve a ser
igual que sea en forma de una empresa
que monte su laboratorio en Espafa y
haga un esfuerzo de investigacion como
que la empresa se gaste contratando con
empresas espanolas en conceptos de in-
vestigacion de un cierto trabajo de inves-
tigacion o de desarrollo.

Yo pienso, y la experiencia de los
contratos que hemos firmado este afio
nos lo confirma, que haber abierto este
abanico es bueno porque, ni es intere-
sante ni seguramente es posible, que to-
das las empresas multinacionales pongan
fabricas en Espafa (esto es impensable).
Entonces hay que dar posibilidad de dis-
tintas maneras de conseguir este proyec-
to industrial. Y los contratos que hemos
firmado, de alguna manera van asi. Cita-
ba el caso de DIGITAL, que es un contrato
centrado sobre todo en exportaciones de
empresas espafiolas y una parte en con-
tratos de investigacion. El contrato de
IBM es claramente un contrato de fabri-
cacion; es el tipico contrato con una fa-
brica con una parte muy importante de
exportacion pero con la parte también
muy importante de importacion (donde
lo importante es el saldo),

El contrato que estamos negociando
con HEWLETT PACKARD es mucho mas
pequeno en volumen en cuanto a fabrica-
cion, pero mucho mds importante en va-
lor afadido. Puede haber fabricas de un
gran volumen de ventas pero de un valor
anadido mas pequefio (caso de IBM), En
el caso de HEWLETT PACKARD las ci-
fras finales son muy inferiores pero el va-
lor afiadido espafiol es muy superior (la
influencia de valor afiadido también es
importante). Y no sé, casi con esos tres
ejemplos... {qué otro ejemplo podria
ser?

BIT.— Lo que yo estaba buscando,
digamos intencionadamente, es el segun-
do apartado. Una valoracion,rapida de
los contratos y acuerdos firmados ¢cudl
es el que actla mads sobre el segundo
apartado, sobre el valor del desarrollo
tecnolégico? ¢Cudl es del que se espera
deje un poso tecnoldgico mas firme?

J.M.— Es dificil responder a eso de
una forma precisa... Todos ellos tienen
una parte importante de dinero dedicada
a investigacion. Entonces si lo medimos
por la cantidad de dinero, habria que co-
ger los contratos y ver en cada uno de
ellos. En uno son 1.000 millones de pese-
tas los que se dedican a investigacion en
tres afios. En otro me parece que son 800
millones.
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Lo que ocurre es que valorar las re-
percusiones gque tiene la tecnologra...
{como se puede valorar la influencia in-
directa tecnolodgica que esta teniendo pa-
ra los suministradores de partes y de pie-
zas a IBM o HEWLETT PACKARD. Yo
sé de bastantes empresas que como con-
secuencia de la necesidad de suministrar
a la empresa que se ha instalado, han te-
nido que hacer un esfuerzo tecnolégico
muy importante. Ademas hemos procu-
rado ayudar. Es enormemente dificil ha-
cer esta valoracion. No hay ninguna du-
da, si se me pide una respuesta concreta a
la pregunta, que mirando al futuro, el
contrato que hemos hecho sin ninguna
duda con maés intencion de poso tecnolo-
gico es el de ATT.

BIT.— Yo creo que con esto cerra-
mos la vision hacia atras, por lo menos
intentando no caer en |lo ya tantas veces
preguntado.

Encarando el 85, a mi me gustaria
que mas o menos brevemente me dijese
qué se espera en cada sector, y ya tam-
bién, para hacerlo todo un poco en blo-
que, ¢cudles han sido los acuerdos firma-
dos ditimamente? ¢ Ha cambiado desde
los que se han publicado dltimamente el
equilibrio empresa espafiola/empresa ex-
tranjera? Porque ése es el gran caballo de
batalla. Yo creo que todo el mundo estd
discutiendo ese tema. Ya lo hemos plan-
teado en el 84, ¢se ha equilibrado algo en
el 857, {cudles son los contratos nuevos
“firmados? , icon quién se estd negocian-
do? Metamos todo esto en la vision del
85.

J.M.— Vamos a ir haciéndolo por
preguntas ya que si tengo que hacer todo
eso de golpe...

En primer lugar, équé esperamos
fundamentalmente del 85?7 : yo, y ade-
mas he tenido ocasion de ponerlo sobre
papel, porque precisamente estamos pla-
neando toda la actividad del 85, yo dirfa
que estamos planeando o esperando so-
bre cuatro cosas distintas:

1) Una cierta revision, al alza, de las
distintas cifras del PEIN. Pensamos que a
lo largo de este afio, vamos a hacer una
cierta primera revision del PEIN a la vista
de lo que ha ocurrido en el 84, revisién
gue va a tener un caracter nacional. Es
un elemento importante que nos va a in-
troducir ur. factor de politica administra-
tiva.

2) Durante este afio 85 vamos a po-
ner en marcha, de forma paralela a como
en el afio 84 hemos puesto en marcha el
plan de microelectrénica, (que ha signifi-
cado toda una serie de actuaciones en es-
te campo), en el 85 nos vamos a centrar
enormemente en los planes de robotica y
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“ Vamos a revisar,
al alza, las cifras

del PEIN ”

de ofimatica, pretendiendo en cada uno
de ellos hacer unas actuaciones paralelas
a las de microelectronica en el campo de
la investigacion, en el industrial, en el de
las aplicaciones, en el de la utilizacion...
Es decir, un plan conjunto que pueda su-
poner un acercamiento a la utilizacion
tanto de la robdtica como de la ofimati-
ca, a la generacién de producto espafiol,
tanto en hardware como en software, y
la puesta en marcha de mecanismos de
investigacion que permitan llevar a medio
plazo ala tecnologia. Ofimatica y roboti-
ca van a ser sin ninguna duda dos de los
centros fundamentales de actividad du-
rante este ano,

3) Se va a introducir un elemento
nuevo que durante el 84 no ha interveni-
do, que pretende hacer mads facil a las
empresas espafiolas de dimensién media-
na el acogimiento al PEIN, Hemos co-

mentado alguna vez que el grado de aco-
gimiento al PEIN durante el 84 por parte
del sector en su conjunto ha sido muy
elevado pero ha sido desequilibrado. Ha
habido una respuesta muchisimo mds en-
tusiasta por parte de las empresas multi-
nacionales que por parte de las empresas
espafiolas. Hemos intentado analizar el
por qué. Hay motivos externos, sin lugar
a duda, v es lo que yo llamaria la actitud
de las empresas multinacionales que es-
tan mucho mas dispuestas a invertir de lo
que lo estdn las empresas espafiolas, Hay
toda una serie de'razones historicas, toda
una serie de incertidumbres generales en
el pais (no ocurre sdlo en nuestro sector
sino en todos). Pero éste es un aspecto en
que quien tiene que conseguir revisarlo
son las propias empresas, Por nuestra par-
te también hemos intentado ver si podia-
mos introducir en el PEIN algunos ele-
mentos de revision que facilitaran este
acogimiento. Nos ha parecido que uno de
los elementos fundamentales era poner
en marcha una oferta de proyectos de
inversion concretos. Hasta ahora lo que
hemos dicho es: aquella empresa que
quiera invertir y llevar a término un plan
industrial, que venga y la ayudaremos.
Pero, claro, si no ha habido iniciativa por
parte de la empresa pues no ha habido
ayuda por parte nuestra,

En este momento vamos a dar un
paso mds y vamos a proponer a aquellas
empresas espafiolas que quieran unos
proyectos industriales que de alguna for-
ma los estamos madurando nosotros, no
nosotros porgue no tenemos la capaci-
dad, pero si alguien por cuenta nuestra.

Con lo cual, en este primer trimes-
tre, desde la propia Direccion General se
van a ofrecer 15 proyectos industriales
en los que se esta contemplando el pro-
ducto, el origen de la tecnologia, el mar-
keting... para que el estimulo que yo
creo que necesita la empresa espanola pa-
ra invertir todavia se refuerce mas, hasta
indicando algo que yo creo que no es
nuestro papel pero gue en este caso asu-
mimos subsidiariamente. Ademas el pro-
yecto podria ser éste y hay un cierto aba-
nico de proyectos posibles. Este es otro
elemento de este afio gue nos va a tomar
una parte importante de trabajo.

4) El cuarto y ultimo ya lo hemos
empezado pero va a ser este afio cuando
lo tenemos que llevar a término, esto que
hemos llamado “reordenacion del sector
publico o semi plblico espafiol en la elec-
trénica’’. Bueno ya se inicio en el 84 el
tema de SECOINSA, de TELESINCRO,
de otras empresas de INI. Es un tema que
solo estd iniciado, aunque hay algunos as-
pectos espectaculares que han salido a la
prensa, pero el tema es mucho mas pro-




fundo y va a muchas mas cosas.

En este afio 85 pensamos profundi-
zar en esta redefinicion del papel, del re-
parto de funciones y las implicaciones
tecnologicas o de alianzas o de compro-
misos con empresas extranjeras del sector
publico o del sector semi publico. En el
fondo, del sector ligado a la telecomuni-
cacion.

BIT.— Al hilo de la respuesta ante-
rior ¢Cual es su valoracion del posible
acuerdo SECOINSA-FUSITSU? ¢{Qué va
a pasar con los desarrollos propios de SE-
COINSA, cuyo ejemplo mas conocido es
el TESYS?

J.M.— El Tesys clarisimamente se
mantiene, dentro o fuera de SECOINSA.

Y sobre todo el tema TESYS, tal vez
sea el que mas claro tenemos en este as-
pecto en este momento y por lo tanto la
posibilidad de una comercializacion im-
portante del TESYS por parte espafiola,
no solamente en los paises del mercado
internacional. Este es un tema no renun-
ciable y que, o se hace a través de alguna
otra empresa posiblemente extranjera,
pero se hard en cualquier caso vy se estan
teniendo contactos para asegurar esta
otra via si no se hace por medios nues-
tros.

BIT.— Bueno siguiendo con el tema
de SECOIMSA, vo creo que habria que ir
un poco mas alld y por ejemplo hablar de
qué se espera del panorama de la infor-
matica nacional, si se liquida SECOINSA,
qué alternativas hay, si s6lo se espera el
nacimiento de una cierta estructur. de
empresas como las que estan surgiendo
empresas (como las que estan surgiendo
en microordenadores); si se espera que va
a ir mas alla, que este fendmeno de creci-
miento de pequefias empresas se va a es-
tabilizar v si se piensa que con este tipo
de empresas vamos a satisfacer nuestro
mercado, porque lo que queda bastante
claroesque en losacuerdosde su Direccidn
General con multinacionales, son casi és-
tas las que tienen mas peso. ¢Si falta la
empresa nacional a la cita, va a quedar
todo en acuerdos con empresas multina-
cionales o se va a intentar algo mas?

J.M.— Aqui también existe un corte
entre deseos y realidades. De hecho me
parece que hay varios escenarios posibles
que afectan a Is relaciones de Fujitsu con
Secoinsa. Una posibilidad es la de una
intensificacion de la participacion de Fu-
jitsu en Secoinsa, en el sentido de una
vuelta al planteamiento inicial, en que era
posible la compatibilidad de la gama Fu-
jitsu con productos autéctonos. De he-
cho esta posibilidad no esta cerrada, Otra
posibilidad seria que Fujitsu pretenda ir

“ Ayudaremos
a aquellas empresas
que quieran llevar
a termino un plan
industrial global

concreto ”

mas lejos en el control, lo que podria
dificultar los desarrollos propios. Ante
ello habria que buscar alternativas que
pasarian siempre por la existencia de una
empresa nacional de informatica de cier-
ta talla, que podria ser Telesincro o algu-
na otra en la que el control pueda ser
espafiol aungue sin descartar alianzas in-
ternacionales,

BIT.— Hemos olvidado citar los Glti-
mos acuerdos alcanzados con empresas
espanolas...

JM.— Ya estd firmado el acuerdo
con ELIOP y ENSA, v se estédn negocian-
do con TELEVES y TAGRA en el con-
junto de empresas nacionales. De las Mul-
tinacionales habia que destacar el firma-
do con HEWLETT PACKARD vy el que
se firmard con OLIVETTI en un préximo
futuro,

Tras el repaso del pasado y el ojeo
del futuro la entrevista entrd en los co-
mentarios que permitiesen desvelar las
ideas de un politico hoy encargado de la
Direcciéon General de Electronica e Infor-
matica, pero con opiniones interesantes
sobre otros muchos aspectos de nuestra
sociedad.

Asi el Sr. Majo se declard decidido
partidario del "acercamiento entre los Or-
ganos de la Administracion con compe-
tencias en servicios de Telecomunicacio-
nes y los drganos con competencias in-
dustriales en informatica”. No tomd sin
embargo una postura clara sobre la nece-
sidad de modificacion actual de los orga-
nismos administrativos espafioles para
cumplir ese acercamiento.

A una pregunta del BIT sobre su opi-
nién acerca de la situacion espafiola de
las Telecomunicaciones y la presencia de
la CTNE como elemento atipico en un
cuadro occidental, el Director General se
declaré partidario de cambiar la situacién
que ha llegado a que la Telefénica tenga
competencias que no le son propias, des-
tindndolas a su lugar, a la vez que se mos-
traba decidido al mantenimiento de la
estructura de poder econdmico que hoy
representa la compafiia en un mundo de
grandes poderes, si no existiese habria
que crear un poder capaz de negociar con
multinacionales.

Puso sin embargo énfasis en destacar
que esa situacion era correcta siempre
que existiesen los mecanismos que impi-
diesen que el poder que se posee se vuel-
va contra quien debe utilizarlo, el gobier-
no de la nacién.

El Sr. Majo se declard en esta parte
de la entrevista ya desprovistos del ritual
de repaso de la primera parte, partidario
de que en Espafia la industria del arma-
mento no se coloca como motor del sec-
tor electrénico, mostréndose mds parti-
dario de la bUsqueda de nuevas alternati-
vas.

Ante la problematica que se plan-
tean estos dias los mentideros socioeco-
nomicos del pais enfrentado “liberalismo
e internacionismo’’ el Sr, Majd se decla-
ra partidario de un liberalismo que su-
ponga introducir planteamientos de com-
petitividad en la produccién, a‘la vez que
manifiesta que los acuerdos sin interven-
cion no funcionan en nuestros sectores.
El mercado de las Telecomunicaciones,
Electrénica, etc. estd fuertemente inter-
venido por los estados, las multinaciona-
les, etc. .

Antes de despedirnos del actual Di-
rector General, quisimos desde el BIT ha-
cernos eco de los rumores sobre la movi-
lidad del Sr. Maj6. Rumores que fueron
negados rotundamente. i
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