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Enrique Gutiérrez Bueno

a reciente celebracion de un se-

minario en torno a la planifica-

cion en telecomunicaciones, va-

G, una vez mas, para reactivar el debate
~n lo concerniente a la pendiente ordena-
16n v racionalizacion del sector, asunto
‘ste que, de tanto plantearlo desde tribu-
nas de todo tipo ya levanta escepticismo
incredulidad entre quienes piensan, o
wnsaban, que esto deberia ser mucho
nas facil si realmente existiera voluntad
politica real por solucionarlo. Esta visto
jue en algunas areas habria que reconver-
ur a la propia Administracion. Y es que
sa voluntad politica que muchos crei-
mos ver al inicio del mandato del actual
ministro de Transportes, Turismo y Co-
municaciones en sus primeras declaracio-
nes, alla por los meses de Febrero v Mar-
20 de 1983, resulto, con el peso del tiem-
po, un espejismo. En su intervencion en
nuestro Colegio en aquella época, que ya
va para dos afios, y tirando de archivos,
Enrique Baron sefalaba la imposibilidad
de establecer, como hubiera sido su de-
seo, un amplio debate nacional sobre el
futuro de nuestras telecomunicaciones,
tal y como estaba ocurriendo en otros
paises. ''Desgraciadamente’’, decia: "la
situacion limite a la que se ha llegado no
permite excesivas demoras. Hay que ac-
tuar pronto y con energia’’. Cabe ahora
preguntarse <a queé se referia Enrique Ba-
ron cuando se referia a actuar pronto vy
con energia? ¢Es pronto no haber logra-
do nada al cabo de dos afios? ¢Resulta
actuar con energia ir descendiendo esca-
lones en los objetivos hasta un momento,
el actual, en que ya casi ni sabemos don-
de estamos? Ahora parece que esta a pun-
to de publicarse en el B.O,E, la creacion
de una Secretaria General de Comunica-
ciones, de quien dependerian dos Direc-
ciones Generales, una de Correos y otra
de Telecomunicaciones. Si ello es cierto,
que ojala lo sea cuando estas lineas vean
la luz, mucho ha costado dar tan necesa-
rio paso. Suponiendo que por fin lo sea,
cabe preguntarse como se va a hacer fun-
cionar adecuadamente un nuevo Departa-
mento sin el personal adecuado, sin me-
dios humanos suficientes, La muy recien-

te publicacion en el B.O.E, de un Real
Decreto por el que se aprueba la oferta
de empleo pUblico para 1985 deja entre-
ver cudles seran los problemas reales de
este nuevo organismo. El mencionado
Real Decreto prevé la contratacion de
27.841 empleos de nueva creacion en la
Administracion espafiola: 135 ingenieros
de caminos, 10 arquitectos, 30 ingenieros
industriales, 20 ingenieros de minas, 70
ingenieros agronomas, 40 ingenieros de
montes y 5 ingenieros navales, De tele-
comunicacion, ni uno sclo. Que conste,
de entrada, que, como colectivo, no o
necesitamos. Estamos saturados de traba-
jo. Pero, aunque no lo sienta por nuestra
profesion, si lo siento por la Administra-
cién. Por la ceguera de quienes deben lle-
var a buen puerto, sin saber a ciencia
cierta donde estd el Norte, nuestras tele-
comunicaciones se ven asi privadas del
concurso de profesionales adecuadamen-
te preparados. Destaquemos que los Glti-
mos tres ingenieros de telecomunicacion
que ingresaron en la Administracion lo
hicieron hace ya ocho afos. Seguiremos,
pues, disfrutando de los mismos profesio-
nales que hasta la fecha v de la misma
destecnificacion que tantas veces hemos
denunciado desde estas mismas paginas.
Aqui, desde luego, estd costando dema-
siado que llegue el ‘cambio’’,

ara Jue sirva de referencia vy

porque los considero, en mu-

chos aspectos, procesos analo-
gos, convendria recordar el nacimiento
de la Direccion General de Electronica e
Informatica hace aproximadamente 5
anos. La electronica y la informaética, co-
moahora las telecomunicaciones, se en-
contraban dispersas entre las competen-
cias de multiples v variados estamentos
oficiales, sin que nadie entendiese funda-
mentalmente de ellas. Las enormes pre-
siones, especialmente desde la industria
coordinada en aquellos momentos desde
ANIEL, lograron la creacion de la Direc-
cion General solicitada. Los resultados
desde entonces estan a la vista. Ahi esta,
entre otros logros, el Plan Eléctrico e In-
formatico Nacional, al que jamas se hu-
biera sofiado llegar de no haber contado
con la mencionada Direccion General.
Creo sinceramente que en tanto no se
tenga un responsable Unico de nuestras
telecomunicaciones, avanzaremos ina-
preciablemente en este terreno. De nin-
guna forma, ni recurriendo a que la poli-
tica global del Gobierno no esta por de-



fender las nuevas tecnologias y ello re-
percute sobre las telecomunicaciones,
puede justificarse el vacio actual.

rente a la ineficacia de parte de

F la Administracion, destaquemos
lo contrario en el caso del equi-

po que dirige Joan Majo. Destaquemos
los esfuerzos que se realizan (ltimamente
por apoyar nuestra industria nacional. El
camino elegido es el gque a continuacidn
paso a detallar. Garantizados los acuer-
dos con las empresas multinacionales,
gue, por suficientemente aireados, no ex-
plico, se ha pasado al establecimiento de
ayudas concretas a las industrias de capi-
tal y tecnologia nacionales. Del presu-
puesto de 1984 sobraron algunos millo-
nes, que se repartieron entre aquellas em-
presas que justificaron inversiones en
| + D durante dicho afio. Ello se hacia en
cantidades que oscilaban en funcion de
lo que cada uno habia invertido en base
al mencionado concepto. A esta ayuda
puntual, gque a la mayoria de las empre-
sas sorprendio, por desconocida, y agra-
db a la vez, sigue, y esto es lo més impor-
“tante, una ayuda global a cuatro afios
con aquellas industrias que programen
sus necesidades a cuatro anos y negocien
dichas perspectivas con la Administra-
cion. Se puede anticipar que, hasta el
momento de redactar esta lineas solo
Eliop, S.A. y Electronica Ensa han firma-

do sus acuerdos con la Direccion General

de Electronica e Informética, pero que
estan en plenas negociaciones la mayoria,
es decir, el Grupo Piher, Fagor, Piher
Electronica, Televes, Aurki, Tagra, El-
basa, Premo, Autron, Experiencias |ndus-
triales, Amper, Equipos Electronicos, Di-
seda, Investronica y Ceselsa. Entre todos
han programado invertir casi 17.000 mi-
llones durante el periado 84-87, compro-
metiéndose a alcanzar una produccién
global de 73.000 millones y una exporta-
cion por valor de 25.000 millones en el
mismo periodo. El solo ejercicio que su-
pone para las empresas del sector progra-
mar y cumplir en negociaciones con la
Administracion, y con su posterior segui-
miento, un programa a cuatro afnos, ya
resulta un importante logro, Puede inter-
pretarse que la industria nacional, hasta
la fecha sin ningln apoyo real y efectivo
desde los poderes piblicos, empieza a
descubrir que tal apoyo empieza a exis-
tir, y que, en algunos casos, hasta tiene
nombres y apellidos. Tras el “‘que viene
el lobo", algunos ya empiezan a verle las
orejas.

la Direccion General de Obras
A Hidraulicas le dieron este pasa-

do mes de Diciembre el premio
“Actualidad Electronica” al organismo
ajeno al sector que mas habia colaborado
en beneficio de nuestra industria electro-
nica nacional. El tiempo estd demostran-
do lo merecido del veredicto final del ju-
rado. La reciente adjudicacién del con-
trol automatizado de la cuenca del Segu-
ra, con un presupuesto cercano a los mil
millones de pesetas, a la industria nacio-
nal con equipo de disefio y fabricacion
propio, asi lo demuestran. Quienes du-
rante anos han venido pidiendo para el
sector electronico soluciones puntuales
como ésta, deben valorar la labor realiza-
da por esta Direcciéon General y desear
que el ejemplo cunda. Pensemos lo si-
guiente: existen lo que se suele llamar
“nichos tecnologicos’’, donde nuestra in-
dustria debe, tiene, que estar presente vy,
al menos en nuestro pais, en cabeza, por
tecnologia y mercado, vy, para ello, tanto
Administraciobn como empresarios y sin-
dicatos deben hacer esfuerzos especiales.
Cuando, en determinadas areas, la Admi-
nistracién, que tiene la capacidad de la
demanda, organiza y planifica ésta, y en-
cuentra el adecuado eco en la industria
nacional, en calidad y precio, los resulta-
dos han de ser espectaculares. Ya no
puede venderse la solucion de que para
que nuestra industria participe,-la Admi-
nistracion debe pagar mas, y, a veces, con
peores resultados. Acordemos en exigir a
la Administracion un esfuerzo por plani-
ficar su demanda. Pero sdlo cuando a
continuacion la industria nacional estd a
la altura de las circunstancias, el modelo
funciona. Los medios para lograrlo son
yva harto conocidos: financiacién del
|+ D, apoyo a la buena gestiébn empre-
sarial desde el Estado, politica de proto-
tipos, planificacion de la demanda, ho-
mologacién de equipos, etc. etc. En de-
terminadas areas, como Defensa, Electro-
nica Industrial, o Telecomunicaciones,
ello es perfectamente posible. En Defen-
sa por su caracter estratégico y el actual
esfuerzo, por razones evidentes, que se
estd realizando en lograr suministradores
con tecnologia y fabricacidn nacionales,
siempre que ello sea posible. En Electr6-
nica Industrial, aunque no por lasfnismas
causas, sucede algo parecido; el hecho de
que se trate de productos vy sistemas casi
siempre "“a medida’ del usuario, facilita
enormemente la actividad de la industria
nacional. Sobre telecomunicaciones me
reitero en lo que afirmé desde esta misma
tribuna en el nimero anterior. W

Increible: en 1985

la Administracion no
contratara ni un solo

Ingeniero de Telecomunicacion.

La actuacion de la
Direccion General de Obras
Hidraulicas, un ejemplo a seguir.

La Direccion General de
Electronica e Informatica hace,
por fin, esfuerzos por apoyar la
Industria Nacional.
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