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La vertiginosa evolucion tecnolégica en el campo de la Electroni-
ca Profesional, unida al escaso desarrollo de la industria nacional en
este sector, pueden conducir en un andlisis superficial a la conclusidén de
que es demasiado tarde para que Espafia pueda “coger el tren”’ de esta
sofisticada tecnologia y buscar un puesto entre los paises desarrolla-
dos. Por el contrario, el autor del presente articulo ccnsidera que el

Pedro Garcia estado actual de la tecnologia ofrece una oportunidad Gnica para el
Ingeniero logro de este objetivo, que debe ser ante todo resultado de una volun-
Aeronaiitico tad politica y en el que la empresa privada debe asumir el protagonis-

mo, con el apoyo imprescindible del sector pablico. Escribe PEDRO
GARCIA VEGA, Director de Marketing de CECSA Sistemas Electronicos.

La empresa privada y la
Electronica Profesional

os timidos pasos iniciados en el
I l campo de la Electrénica en la Es-
pafa de la postguerra sufrieron
un durisimo revés con el establecimiento
de los acuerdos de cooperacidon con los
Estados Unidos que, si bien ofrecieron a
nuestros ejércitos la posibilidad de dispo-
ner de material avanzado, cerraron de he-
cho cualquier posibilidad seria de avance
en el desarrollo tecnoldgico nacional. Las
industrias existentes, salvo escasas excep-
ciones, tuvieron que renunciar a crear
tecnologia v se limitaron, en el mejor de
los casos, a suscribir acuerdos de fabrica-
cion bajo licencia que tendieron a perpe-
tuarse.

Paralelamente, nuestra Administra-
cion sufrid un proceso de destec-
nificacion y perdid en gran medida su ca-
pacidad de definir y especificar sus pro-
pias necesidades, para limitarse a elegir el
material mds atractivo del escaparate in-
ternacional.

La herencia de esta situacion confi-
gura el panorama actual de nuestra indus-
tria electronica. Algunas empresas, prin-
cipalmente del sector publico, parecen
dar por perdida la batalla de la creacion
de tecnologia, salvo en casos contados, y
apuntan como Unica solucién la conti-
nuacion de la politica de licencias por ser
mads comoda y remunerativa a corto pla-
zo, sin querer reconocer que, ademas de
incrementarse los costos, el abismo tec-
nolégico no sélo no se reduce sino que se
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hace cada vez mayor. Otras empresas,
principalmente del sector privado, pug-
nan por abrirse camino con desarrollos
propios, enfrentdndose en ocasiones con
la incomprension del cliente, que conti-
nda plantedndose el falso dilema seguri-
dad extranjera-riesgo nacional,que en rea-
lidad encubre un cierto reconocimiento
de su propia incapacidad para especificar
necesidades y controlar programas tecno-
I6gicamente complejos.

POSIBILIDADES REALES DE LA IN-
DUSTRIA NACIONAL

Es cierto que la politica de licencias
puede ser un buen camino para la trans-
ferencia tecnolégica, pero ello siempre
que se cumpla una condicién basica: que
la empresa receptora tenga la intencion
firme de que esa tecnologia sea verdade-
ramente incorporada a su activo tecnolo-
gico, para lo cual deberd primero aportar
los medios humanos y materiales necesa-
rios para, inmediatamenfe, aprovechar la
primera ocasion que el cliente le ofrezca
para desarrollar ya su propio producto.
En caso contrario, la renovacion de la li-
cencia supondrd el fracaso total.

Paradéjicamente, el drea donde la in-
dustria electrdnica espafola puede y de-
be jugar un papel mas importante es en la
de los sistemas mds complejos y avanza-
dos, que tienen siempre como denomina-
dor comin la utilizacion de ordenadores
o procesadores de cualquier tipo que es
preciso programar.
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Esto es asi por las siguientes razo-
nes:

— Estos sistemas tienen habitual-
mente un alto contenido de ingenieria,
frente a su contenido de materiales. Al
no disponer practicamente de industria
de componentes, éste es el Unico camino
que nos queda para ser competitivos.

— Las series requeridas son normal-
mente cortas, con lo que el factor inge-
nieria acent(ia su caracter preponderante.

— El plazo medio de entrega en el
mercado de los sistemas de este tipo
(normalmente "“a la medida’’) suele ser lo
suficientemente largo comao para permitir
su desarrollo practicamente desde cero
dentro del plazo.

— Su realizaciéon no requiere la in-
vestigacion de tecnologias basicas, sino
més bien de tipo cientifico de aplicacion
de software y circuitos logicos, que son
de uso comdn.

— Espafia dispone, por su nivel cul-
tural e intelectual, de un numeroso acti-
vo humano con una excelente base profe-
sional y una larga tradicién de ingenio vy
creatividad, perfectamente capacitado
para acometer esta tarea.

Por otra parte, el desarrollo de este
tipo de sistermas ofrece la ventaja adicio-
nal de que permite acceder a la parte mas
noble del sistema y por tanto al control
global del mismo, lo que permite una pla-
nificacion mds coherenie del proceso de

nacionalizacion, descendiendo a los de-
mds elementos del sistema hasta el .nivel
componente, si se desea, en contrapcsi-
cion a la teoria opuesta, carente de realis-
mo, de comenzar por lo mas sencillo para
llegar después a lo mas complejo.

Partiendo de estas premisas llegamos
a la conclusion de que Espafia puede y
debe plantearse seriamente el objetivo de
disponer a medio plazo de una industria
de Electronica Profesional avanzada que
pueda codearse en sectores seleccionados
con la élite mundial, en condiciones ple-
nas de competitividad en cuanto a pre-
cio, plazo y calidad.

Este proceso solamente podra con-
vertirse en realidad partiendo de una fir-
me voluntad politica, que establezca niti-
damente los objetivos e instrumente una
politica de compras de la Adminisiracion
encaminada inequivocamente a la conse-
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cucion de los mismos, sin que ello signifi-
que menoscabo alguno de la calidad exi-
gida. Esto se reflejaria en la practica en
lo siguiente:

— Preparacion y difusion de planes
de equipamiento a corto, medio y largo
plazo.

— Potenciacion de los organismos
de adquisicion de la Administracion y
gradual tecnificacion de los mismos.

— Promulgaciéon de una legislacion
de contratacion adecuada a los objetivos
perseguidos.

PAPEL DE LA EMPRESA PRIVADA

Dentro de este esquema, la empresa
privada debe jugar el papel fundamental,
que es el de motor de este desarrollo tec-
nolégico, por las razones que se exponen
a continuacion,

En contra de lo que puede parecer a
primera vista, el desarrollo de tecnologia
sobre estas bases no requiere la utiliza-
cion de grandes recursos ni la realizacion
de grandes inversiones. Por el contrario,
la situacion tecnoldgica actual, confirma-
da por la experiencia USA, nos demuestra
la tendencia actual a la proliferacion de
peqguefias empresas (menos de 500 em-
pleados) especializadas en dreas muy con-
cretas y selectivas y que estdn dando la
batalla con éxito a las multinacionales
tradicionales.

Este modelo seria ideal para Espafia,
donde los condicionamientos economi-
cos y sociales no favorecen el desarrollo
de grandes empresas en condiciones de
rentabilidad. Por otra parte, la flexibili-
dad y eficacia de este tipo de empresas
medianas-pequerias puede ser incompara-
blemente superior al de las grandes, don-
de la necesidad de un control maés rigido
se traduce en una tendencia a la burocra-
tizacion con la consiguiente pérdida de
competitividad.

Al amparo de las compras de nuestra
Administracion pueden, de esta manera,
ir naciendo pequefias empresas, cada una
de ellas muy especializada en un campo
concreto de la Electronica Profesional,
terminando asi con la situacion actual en
la que las escasas empresas existentes tra-
tan de abarcar todos los campos, sin ter-
minar de especializarse en ninguno en
particular.

Es evidente que la agresividad y ma-
neras requeridas para llevar adelante esta
filosofia encaja mucho mejor en el marco
de la empresa privada que en el de la
publica, que no obstante debe desempe-
fiar una misién fundamental.

PAPEL DE LA EMPRESA PUBLICA

La empresa piblica debe jugar en es-
te proceso un papel basado en sus pro-
pios objetivos fundacionales: acudir a
aquellas dreas no cubiertas o cubiertas in-
suficientemente por |la empresa privada y
que se consideran de interés nacional, ac-
tuando siempre con criterios de comple-
mentariedad.

Esto contrasta con la situacién ac-
tual, en la cual nuestro sector plblico no
solamente trata de competir con la em-
presa privada, pretendiendo ademads go-
zar de posiciones de privilegio sobre todo
en el caso de compras de la Administra-
cion Civil y Militar, sino que en ocasiones
se esfuerza incluso por desbancar a em-
presas ya acreditadas que, con gran riesgo

y esfuerzo, han logrado consolidar una
tecnologfa, como nos muestran ejemplos
muy recientes.

De esta manera, la empresa puiblica
se centrarfa en aquellas actividades que,
por su falta de rentabilidad, por las gran-
des inversiones requeridas o por cual-
quier otra razén, no son acometidas por
la empresa privada.

Ello nos lleva a una consideracion
fundamental: esta idea no es compatible
con el establecimiento de objetivos basa-
dos en la obtencion de beneficios. Los
beneficios seran deseables en cualquier
caso, pero el objetivo fundamental de es-
tas empresas deberd estar siempre basado
en razones de tipo estratégico y de inte-
rés general, respetando y fomentando la
libertad de actuacién de la industria pri-
vada, definida por nuestra Constitucion.

Este planteamiento, lejos de minimi-
zar el papel de la empresa publica, le da
su verdadera dimension.

Es indudable que, dado el gran nu-
mero de dreas de actividad tecnologica
por acometer vy el escaso nGmero de em-
presas capacitadas existentes actualmente
en Espafia, la participacion del sector pd-
blico no s6lo se hace imprescindible, sino
que continuard representando probable-
mente una parte muy significativa del vo-
lumen total de actividad.

CONCLUSIONES

De acuerdo con lo expuesto, las con-
clusiones son altamente optimistas. Espa-
fia puede disponer de una Industria de
Electrénica Profesional de alta tecnolo-
gla y competitividad internacional en
dreas seleccionadas en un plazo no exce-
sivamente largo (10 a 15 afios), en base a
las siguientes premisas.

1. Existencia de una voluntad poli-
tica inequivoca al respecto y poten-
ciacién de los organismos de compras de
la Administracion (véase el caso de Fran-
cia o lsrael).

2. Utilizacién de la politica de com-
pras de la Administracidn como medio
de financiacién de este desarrollo, sin
que ello implique necesariamente aumen-
to de costos ni pérdida de operatividad.,

3. Apoyo al desarrollo de pequefias
empresas en dreas de gran especializa-
cion.

4, Adaptacion del papel del sector
pdblico a la consecucién de estos objeti-

vos, apoyando y complementando al sec-
tor privado, B
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