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LUIS SOLANA MADARIAGA, Presidente de la Compaiiia Te-
fonica Nacional de Espaiia define en el presente articulo sus posicio-
nes personales respecto de tan actual tema como es la relacion entre
empresa publica y privada en nuestro sector. Destaca el autor tanto el
papel que juega el Estado a la hora de definir sectores o dreas con futu-

s j ro como el necesario maridaje de la demanda pdblica y el capital pabli-
Luis Solana co y privado a la hora de hacer empresa.
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estan poniendo en cuestion multi-
@ e < tud de temas que antes parecian dogmas.
rGVISlon Se podia decir, y quiza no se equivocaria
el que asi hablara, que un socialista esta-
ria a favor de la empresa publica, de la
crisis del sector estatal y de una econo-
mia en manos de la comunidad (enten-
diendo por comunidad al Estado), mien-
tras que un conservador plantearia la em-
presa privada como clave de cualquier de-
finicion, convirtiéndola casi en una cues-
tion religiosa o al menos de filosofia po-
litica. Y esto ha sido asi durante muchos
afios, hasta que llegd la crisis econdmica,
donde multitud de cuestiones estan en
estos momentos rodeadas de interroga-
ciones, de admiraciones y de puntos sus-
pensivos.

Figtrese Vd. lector que hoy en Espa-
fia, sin ir mas lejos, se puede Vd. encon-
trar a D. Claudio Boada dirigiendo una
empresa claramente estatal y a Luis Sola-
na dirigiendo una empresa profundamen-
te penetrada por el sector privado, y lo
bueno de esta anécdota es que el uno vy el
otro entienden muy claramente ahora
cudl es el papel de sus respectivas Compa-
fitas y el por qué en un lado el Estado
tiene el 100% vy en el otro no llega al 50.
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Pero si de la anécdota pasamos a la
categoria, ciertamente la discusion sobre
si es mejor la empresa publica o es mejor
la empresa privada, tengo la impresion de
que esta entrando en un modelo mucho
mas racional, en el que el componente
ideolégico ya no es tan importante,
mientras que el componente de la racio-
nalidad y la eficacia toman el relevo v se
convierten en la vara de medir de per qué
un trozo de la economia esta en manos
publicas o en manos privadas.
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En estos momentos, en el cambiante
panorama de la economia espafiola (in-
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terprétese la palabra cambiante en su sen-
tido mas profundo ya que creo que, efec-
tivamente, hay una serie de cambios es-
tructurales silenciosos que se estan anun-
ciando) se puede perfectamente encon-
trar razonable por un banquero la expro-
piacion de RUMASA vy por un sindicalis-
ta la creacion de "fondos de pensiones”
para complementar la Seguridad Social.
Insisto que algo profundo estd pasando
en nuestro pails, en el camino de raciona-
lizar el por qué y el cuando los recursos
plblicos entran en juego vy el por qué v el
cuando los recursos privados deben estar
en el primer plano de las candilejas.

Y ademas de estas pinceladas casi fo-
tograficas de lo que estd pasando en Es-
pafia, me voy a permitir algunos comen-
tarios propios que ya no son meramente
discusion de hechos sino definicién de
posiciones personales.

En un momento de crisis econémica,
en un pais de tipo medio como Espanfia,
el ahorro se encuentra sin saber dénde ir.
O mejor dicho, pasa al modelo més pru-
dente de definicidn econdmica que es co-
locarse a plazo corto y a alto tipo de
interés. Esto significa exactamente que
no hay empresarios. El miedo, la duda, el
no saber qué sectores son los que tienen
futuro y cudles no, estan pesando muchi-
simo mas ahora que el manido recurso a
culpar a los tipos de interés del estanca-
miento de la creacion empresarial. Hoy
hay bancos y banqueros que estdn dis-
puestos (porque tienen fondos) a prestar
apoyo a proyectos industriales claros,
presentados por los empresarios. Pero ahi
esta él quid de la cuestion. ¢Quién define
que un proyecto es claro o quién sabe,

con un margen razonable de certidum-
bre, que un proyecto es claro? Poca gen-
te se puede atrever a contestar afirmati-
vamente a esta cuestion y, en la duda, el
no es mas seguro que el si.

Esta falta de empresarios, de em-
prendedores, de definidores del beneficio
futuro es una de las graves causas del es-
tancamiento econémico, aqui y en mu-
chos otros sitios.

Entorices, si existe esta incertidum-
bre, la clave de la reactivacién empre-
sarigl pasa por conseguir que se definan
algunas dreas {aunque sea de forma difu-
sa) que tienen futuro y esto hoy dia
practicamente el Unico que lo puede defi-
nir es el Estado. Pero no porgue el Esta-
do sepa que tiene razon sino porque al
decidir él, de forma voluntarista, que un
drea o un sector tienen futuro, automati-
camente lo tiene, por definicién. Piénse-
se, por ejemplo, en la capacidad de tiron
gue tiene la economia de guerra que el
super liberal Presidente de los EE.UU. es-
td potenciando, creo que mucho més pa-
ra dinamizar la actividad econdmica de
sectores punta que para amenazar real-
mente a la Unidn Soviética (aunque no
descarto el riesgo de este segundo efec-
to).

Estamos en un momento en que la
virtualidad de la planificacién no es tan
importante como la definicion de la de-
manda. Hoy esta en cuestion si no es me-
jor para un empresario que, en lugar de
hacer planes mas o menos indicativos, se
le diga claramente cudl es la demanda po-
tencial de algo. Y ése es precisamente el
papel del sector pUblico en estos momen-
tos.

Ya no es la hora de un gran INI in-
dustrial sino de muchos INIS que, desde
su capacidad de demanda, puedan poner
en marcha la economia. Esto significaria
un cierto giro en la estrategia de empresa
pablica en el que un punto fundamental
sera que estos INIS de la demanda deban
estar construidos con capital publico vy
privado a la vez. Y entiéndase este “de-
ban" no como una orden que la econo-
mia no aceptaria, sino como una pro-
puesta que facilmente se llevara a cabo si
ambas partes encuentran racional el pro-

yecto. Cuando a alguien le invitan a in-

vertir en un tema que tiene garantizada la
facturacion, al menos tentaciones tendra
de hacerlo.

Sectores tan amplios como lo que se
llama Defensa (sin saber a ciencia cierta
desde donde empieza y hasta dénde va),
todo el grupo de las Comunicaciones que
indudablemente se solapa al anterior,
cruza por la Telefénica y sigue hasta el
consumo; algunos aspectos del Transpor-
te y otros de la Energia, determinadas
parcelas de la Alimentacion; todo esto
admite perfectamente una voluntad poli-
tica de hacer empresa a través de este
maridaje de la demanda ptiblica v el capi-
tal privado y puablico.

La Compaiiia Telefénica Nacional
de Espafia puede ser una de estas piezas
fundamentales de esta nueva concepcién
de la empresa publica y de la empresa
privada. De que los directivos de la Com-
pafifa Telefonica sepamos calibrar bien
nuestra capacidad de demanda, de que el
sector plblico sepa entender la seguridad
que la demanda telefénica significa, de-
penderd que en torno a Telefonica haga-
mos un ensayo general con todo, de lo
que puede ser un nuevo modelo de em-
presa publica. El Plan Cuatrienal que esta
preparando la Compafifa tiene como me-
ta fundamental precisamente eso: la defi-
nicion de la demanda (ademds de una se-
rie de efectos nuevos e importantes pero
menos trascendentes). Pronto tendremos
los datos em la mano e iniciaremos la invi-
tacion al sector privado, especialmente a
los Bancos, para que vengan a constituir
este nuevo modelo de empresa que aquf
se dibuja. Veremos la respuesta. Si acer-
tamos, estos conceptos siempre utiliza-
dos de locomotora, motor, punta de lan-
za, etc. entre un sector o una actividad,
empezaran a tener sentido. De lo contra-
rio, toda una teoria empresarial estara en
cuestion porque se confirmard que el
ahorro no busca mas que colocacion a
plazo y no quiere ni oir hablar de coloca-
cion industrial. [l
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