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Entrevista con Antonio Lopez, Director de TVE.

“Ser ingeniero no incapacita
para las areas creativas”

La personalidad de Antonio Lopez es ampliamente conocida
de todos y no necesita presentacion. Hace ocho meses que tiene la
responsabilidad de dirigir Television Espafiola, habiendo sido previa-
mente Director Técnico. Esta entrevista fue realizada el 5 de Julio por.

ARMANDO GUERRA MANANES, He aqui preguntas y respuestas.
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BIT.— Acaba de cumplirse el ani-
versario del mundial de Futbol.iCual es
el estado actual del equipamiento técnico
a una ano de su instalacion?

Antonio Lopez.— La mayor parte
de los equipos fueron comprados pensan-
do en una futura explotacién, siendo
unos pocos los realmente especificos pa-
ra el mundial. En la mediada en que esta-
ban pensados para el desarrollo futuro de
T.V.E. fueron cumpliendo su cometido
inmediatamente, Algunos han tenido las
correcciones previstas para acometer las
necesidades de T.V.E., y ya han empeza-
do a entrar en servicio. Entre éstos, cabe
destacar las instalaciones de Torre Espa-
fia o el Centro de San Cugat del Vallés de
Barcelona, que se acaba de ocupar, aun-
que sin inauguracion oficial todavia.

Hay que tener en cuenta que el mun-

dial supuso una mejora notable de la in-
fraestructura y sobre todo una recapitali-
zacion de la empresa.

Las deficiencias eran notables hasta
2508 momentos y actualmente podemos
considerar las superadas en el area de infra-
estructura de equipos, con una correcta
dotacion técnica comparable a otras Te-
levisiones europeas.

BIT.— ¢(Contempla este equipa-
miento el mapa Politico autondmico del
pais?

A.L.— Falta por realizar inversiones
que completan el mapa politico de
T.V.E. Hay lagunas claras, existiendo Au-
tonomias sin Centros Regionales.

El problema que se plantea es que se
tiene una dotacién técnica correcta, en lo
que se tiene, pero se esta falto de una
dotacion de personal para atender esos

equipos ya instalados. El traslado a Torre
Espana se ha hecho en precario, sin aten-
der a unas necesidades estructurales, y
para que no se critique que no se utilizan
unas instalaciones, que costaron 5.000
millones.

BIT.— La relacion entre Ingenieros
superiores, con respecto al resto de la
plantilla no es comparable con ningun
pals europeo ...

A.L.— Esto es de lo que no se puede
contar.

En la actualidad T.V.E. tiene una
plantilla real de 4.300 personas (5.200 en
presupuesto).

Hasta hace muy poco eramos unos 7
u 8 ingenieros superiores, y posterior-
mente se ha reconocido el titulo a otros
8 mas. La relacion es francamente ridicu-
la, e impresentable,

En la actualidad falta gente, bastante
gente, en areas técnicas y de incidencia
real en la produccion, Ademaés ahora la-
mentablemente, los ingenieros son bara-
tos ¥ no hay ninguna razon para no con-
tratarles. En T.V.E. s6lo entraban me-
diante contratos y posterior sentencia de
magistratura, personal no técnico, dado
gue este personal no se contrataba por
obra.

BIT.— ¢Va a cambiar esta relacion?

A.L.— Este afio vamos a hacer un
esfuerzo notable de incorporacion a esa
supuesta plantilla que deberia tener se-
gun el presupuesto. Si los planes que pre-
vé television Espafiola son aprobados por
la Direccion General, se prevé una incor-
poracion de 600 personas en dreas princi-
palmente técnicas, y por tanto la contra-
tacion de ingenieros sera mas fluida. En
este aspecto no hay que limitarlo a los
ingenieros superiores; los ingenieros téc-
nicos han realizado un esfuerzo notable
que hay que resaltar,

BIT.— é{Como se ve la incorpora-
cion de nuevas tecnologias en T.V.E.?

A.L.— Este gobierno ha llegado al
poder en un momenta clave de las teleco-
municaciones de este pafs.

El equipo actual de Radiotelevision
Espanola tiene en la parte que le afecta,
la responsabilidad de acertar en cuanto al
futuro de la Television en el pafs.

El equipo que sobreviva durante es-
tos 3 0 4 afios de legislatura se ha de
enfrentar con la puesta en marcha de to-
das aquellas tecnologias que sean posi-
bles en el pais.

Si no se hace por carencias del equi-
po o por incomprension del gobierno, es-
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taremos cometiendo un error historico
en este pais.

La grave responsabilidad de incorpo-
rar este pais al futuro o perder su tren, lo
tiene el equipo que estd gobernando en
T.V.E., C.T.N.E.

Para ello es necesario que cambie la
dotacion presupuestaria.

Hay que tener en cuenta que el pre-
supuesto previsto para 1984 en la cuenta
de explotacién arroja una cifra de 560.000
millones de pesetas con un capitulo de
explotacion. No se va a esconder la cabe-
za debajo del ala y si esta ahi se va a
analizar su estado y empezar a hacer emi-
siones experimentales. A partir de ahi de-
be existir un planteamiento politico para
compartir esa red preexistente con otros
organismos,dado que T.V.E. no puede
llegar a explotar 12 canales nuevos de
emision.

BIT.— Y la Television de alta defini-
cidn, teletexto....

A.L.— La Television de Alta defini-
cion es un lujo actualmente y es un tema
lejano. Sin embargo, el Teletexto es una
realidad y no lo es mas por falta de plan-
tillas para ponerles en marcha. Se espera
para octubre montarlo y conseguir trans-
misiones de teletexto a pagina completa
Yy para enero arrancar con teletexto codi-
ficado.

BIT.— Estos nuevos adelantos técni-
cos van a crear problemas legislativos a
nivel internacional y plantean nuevos ar-
gumentos al debate de Televisién plbli-
ca-Televisiéon privada.

A.L.— ,En este terreno se han perdi-
do toda la serie de conceptos Yo soy el

director de la Television Publica (como’

se dice “la mejor televisidon que tenemos
en Espafia’”’) y mi labor es hacer una bue-
na television publica; la del Gobiernoy
Parlamento, el legislar sobre si debe ser
monopolio o no. Hay que precisar que
esta television publica se merece un respi-
ro, para intentar ponerla en orden, dado
que lo que no ha sido realmente es publi-
ca. Esta empresa desde el punto de vista
empresarial no tiene contabilidad de ges-
tién ni inventario.

Las nuevas tecnologias, al incidir pri-
mero sobre la oferta y segundo sobre la
situacion estructural de las comunicacio-
nes y la television, van a incidir sobre la
situacién actual y hay que plantearse si
todas las nuevas ofertas van a continuar
en manos de la televisién actual o van a
ser compartidas por otros organismos es-
tatales o privados.

Esto hay que sefialarlo y dar una
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amortizacién de 396 millones. Frente a
ello y en una época de revolucién tecno-
Iogica la cuenta de capital se prevé entre
1.179 6 4.791 millones para la oferta
mads osada. Con estas cifras no se puede
pensar en montar nuevas tecnologias.

BIT.— (Existen presupuestos extra-
ordinarios, planificados o se estd hipote-
cando el futuro?

A.L.— Con dotaciones presupues-
tarias ordinarias se quiere acometer, aun-
que condificultad, la coberturade infraes-
tructura para montar centros regionales
donde falten: Rioja, Madrid .....

Conscientes de estas dificultades pre-
supuestarias ordinarias, se ha pensado en
un plan quincenal entre 1983 y 1987 con
un plan de inversiones extraordinario de
17.000 millones de pts. para cubrir las
necesidades normales de infraestructura
que faltan.

Aparte de esto se espera un plantea-
miento especial para la incorporacion de

nuevas tecnologias, ante los organismos
competentes.

En el caso de television por satélite,
se podria accder con un grado de com-
promiso distinto:

— Satélite montado y explotado en
su totalidad por T.V.E.

— Satélite financiado por fuentes es-
tatales y con generacién de recursos me-
diante la television codificada y pagada
por el usuario.

— Satélite mixto, compartido con
otros servicios T.V.E., C.T.N.E. Correos
y Telecomunicacién, o, finalmente.

— Satélites compartidos internacio-
nalmente. Ya se ha llegado a grados de
compromiso con Portugal que estaria dis-
puesto a participar e igualmente se han
tenido contactos con Irlanda.

De esta forma se dispone de un aba-
nico de posibilidades, cada una conun
grado de compromiso correspondiente y
que desde luego no tienen cabida dentro
de los exiguos presupuestos ordinarios.
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BIT.— ¢Y la Television por cable
para cuando?

A.L.— EIl hecho de ser ingeniero ha-
ce que se sensibilice uno maés hacia las
nuevas . tecnologias. Con C.T.N.E., con
las que se tienen unas excelentes relacio-
nes, se ha puesto en marcha una comi-
sion para analizar la situacion de la red
tendida en Madrid y en Barcelona. Se es-
ta procediendo a realizar las primeras
pruebas. La primera impresion estimativa
antes de hacer las medidas era que se tra-
taba de una red obsoleta, a pesar de no
haber sido utilizada. A lo sumo se po-
drian utilizar 3 canales cuando la maxi-
ma capacidad era de 9. Las primeras im-
presiones es que no resulta tentadora su
respuesta. En este pais vivimos con una
gran pobreza legislativa en el campo de
las telecomunicacionzs, que tiene que ser
ganada por los organismos correspon-
dientes.

BIT.— Y el tercer canal....

A.L.— Lo que el pueblo espafiol pi-
de es mas television, sin especificar si es
plblica o privada. En este aspecto yo es-
toy totalmente a favor.

Como hombre que opina en politica,
creo que es una necesidad nacional que
los demds paises ya han acometido. Es
urgente una ley del tercer canal.

BIT.— {Coémo se ve la situation de
la industria nacional en el campo de los
equipos, asi como en la produccién de
programas?

A.L.— En el paisloqueexisteesuna
descoordinacion entre necesidades publi-
cas , respuestas legislativas a esas necesi-
dades y respuestas industriales a estas res-
puestas legislativas. El tercer canal va a
tener una area de clara fabricacién nacio-
nal como es toda la red de transmisores
durante los proximos afios. Ademds, la
industria nacional puede ir a ciertas nue-
vas tecnologias, pero otras posiblemente
no tengan un claro mercado y necesiten
un volumen de inversion grande. Durante
el tiempo que yo estoy aqui, hemos in-
tentado, vy lo seguiremos intentando, el
condicionar nuestros intereses a los de la
industria nacional, mediante reuniones
con ANIEL vy los organismos implicados.
Hay que ver si somos capaces de planifi-
car las inversiones en los préximos afios.

En el campo de la produccién de
programas hay que favorecer la creativi-
dad pero hay que tener en cuenta que no
tenemos una capacidad industrial de pro-
duccion.

Este es un reto que tiene que acome-
ter toda Europa mediante las coproduc-
ciones o se caerd en el mercado america-
no, ante la demanda televisiva de nuevos
canales en los proximos afios.

BIT.— El hecho de que seas ingenie-
ro y estar al frente de T.V.E. habiendo
sido director técnico previamente, ¢hace
que dediques mas atencidn a los aspectos
técnicos del medio televisivo en detri-
mento de otras dreas, o no?

A.L.— Yo tengo vocaciéon de hom-
bre de television. El hecho de ser ingenie-
ro no te incapacita para las dreas creati-
vas.

Durante mucho tiempo se ha aban-
donado las areas de gestién en T.V.E. y
el hecho de ser ingeniero hace que me
preocupe de esas areas, aunque procure
no desviarme hacia la técnica. Otra cosa
es que se me intente arrinconar en areas
de gestion, lo que no voy a permitir.

En un momento en que se esta bara-
jando el cambio de adaptacion a nuevas
tecnologias, yo creo, que ser ingeniero es

absolutamente positivo para dirigir una
empresa de este tipo.

BIT.— éQué tal son tus relaciones
con otras profesiones?

A.L.— Llevo 18 afios en la casa y
me considero hombre de T.V.E. con no-
tables compafieros y amigos con otras
profesiones, como realizadores, periodis-
tas...

No tengo ningln problema de rela-
cion.Tengo, eso si, problemas puntuales
que se producirian siendo ingeniero o
futbolista. Si ha habido algin intento, vy
probablemente lo habra, de arrinconar a
los ingenieros en las areas de gestion.

BIT.— {Qué supondria para T.V.E,
la creacion de una red publica integrada
de comunicacion?

A.L.— En este momento es un tema
que se esta debatiendo dentro del Minis-
terio de Transportes, Turismo y Comuni-
caciones, y nosotros como una parte
afectada estamos participando. No hay
que olvidar que T.V.E. dispone si no de
la primera, si de la segunda red mas im-
portante del pais. Es un tema muy deli-
cado para T.V.E. La decisién se tendra
que analizar en profundidad y participan-
do nosotros en ello. Las declaraciones del
ministro Enrique Barén y de Luis Solana
van en el sentido de que hay que ir en la
direccion de una red integrada. Sin em-
bargo, todavia no se conoce el alcance de
esa integracion y si R.T.V.E. estaria en-
globada o no.

Los problemas de T.V.E. se compli-
carian al introducir factores de confusion
adicionales a los existentes. Es un tema
que esta a debate.

BIT.— Y el futuro.

A.L.— El futuro tedrico, y como in-
geniero de telecomunicacion, es el de una
red integrada y que se pueda recibir una
multiplicidad de servicios por el usuario.

La realidad es gue las redes no estan
integradas, las quieren integrar; estan des-
integradas. Hay que estudiar el proceso y
esto es mas complicado.

BIT.— Para terminar, équé ha su-
puesto para ti la eleccidn, en estos mo-
mentos, de compafiero mas destacado de la
profesién en 1982 por parte del Colegio
y la Asociacion?

A.L.— Con absoluta sinceridad, una
de las mayores alegrias que haya recibido
hasta ahora. Ha representado una gran
ilusion el que se acordaran de mi los
compafieros y ademas en un momento
muy oportuno para mi. Il
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