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El equipo de la direccion técnica de T.V.E., S.A. analiza la planificacion de
inversiones de la empresa realizada con motivo del Campeonato Mundial de Fatbol
de 1982, la situacion actual de las instalaciones y su posterior incidencia en la
infraestructura de TVE. Escriben sobre este teina: GABRIEL BARRASA
FERNANDEZ, Ingeniero de Telecomunicacion, Jefe de Ingenieria de TVE.
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na historia resumida de la evolucién técnica de
TVE incluye los siguientes puntos de
referencia:

El 18 de Julio de 1964 se inaugurd el Centro de
Produccién de Programas de Prado del Rey, lo que
supuso el paso de las modestas instalaciones del

Paseo de La Habana a la explotaciéon de un Centro con
5 Estudios de television dotados con los equipos méas
modernos del momento, naturalmente en Blanco y
Negro, y coordinados por un Control Central Técnico
y de Continuidad de la 12 Cadena de TVE. A partir de
esa fecha y hasta 1972, se incrementé lentamente la
dotacion técnica, en cuanto a Unidades Moviles,
puesta en marcha de la continuidad de la 22 Cadena,
etc.

En 1972, en la Casa de la Radio, también en Prado del
Rey, se pusieron en funcionamiento las instalaciones
de los Servicios Informativos de TVE, con una
dotacion de equipamiento en TV-color que incluia 2
estudios de 3 camaras con un control técnico
conjunto. Esta instalacion, primera "“llave en mano”’
que se realizaba en TVE, fue realizada por la firma
alemana BOSCH-FERNSEH.

Paralelamente, a todo lo anterior, fueron inauguradas
|as instalaciones de TVE en Barcelona, asi como las
“de diversos Centros Regionales, todas ellas en
condiciones muy precarias.

Desde la puesta en marcha de la television en color, en
Prado del Rey se han incrementado las dotaciones
técnicas de TVE, con la construcciéon en 1974 de dos
nuevos Estudios equipados directamente en color,

y se ha procedido a transformar los antiguos
instalando nuevos equipos de TV-color en un proceso
que cubre de 1975 a 1980.

En estos momentos y con instalaciones realizadas a
partir de ese afio, se han terminado los Centros
Regionales de Valencia, Zaragoza, Bilbao y Sevilla
con dotaciones adecuadas para su explotacion y
estan en marcha las instalaciones de los restantes
Centros.

Como caracterfistica esencial, puede afirmarse que el
desarrollo técnico de TVE ha carecido de una
adecuada planificacion y casi siempre su progresion ha
estado definida por coyunturas externas, como
dotaciones presupuestarias o compromisos politicos.
E!lo ha impedido a los técnicos de TVE establecer

(Continua en pdg, 27)
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(Viene de la pdg. 25)

planes a medio y largo plazo en la mayoria de las
ocasiones, no siendo, por ejemplo, explicable que,
aun hoy, la dotacién técnica de TVE en Barcelona
se encuentre en un estado que impide que una
plantilla de personal de cerca del millar de personas
dé el adecuado rendimiento.

MUNDIAL 82

En. el afio 1974, coincidiendo con la celebracion en la
Republica Federal Alemana del X Campeonato del
Mundo de Futbol, la FIFA concede a Espafia la
organizacion del Campeonato de 1982.

En 1980, cuando los responsables de RTVE iniciaron

las primeras inversiones para acometer el campeonato,

se habian perdido afios enteros para la preparacion de
dicho acontecimiento vy, como ocurre tantas veces en
este organismo se acometieron ya a destiempo el
grueso de los proyectos y adquisiciones que en aquel
momento se estimaban indispensables.

Esta planificacion apresurada obligaba, sin embargo,
en el transcurso de practicamente s6lo dos afios, a
hechos como los siguientes:

— Multiplicar por cinco las unidades méviles de
telecamaras.

— Instalacion en poco mas de un afio de los nuevos
Centros de Emision e Informativos de Madrid y
Barcelona, en los que una obra civil de mas de
1.600 millones de pesetas debe albergar un
equipamiento electrénico instalado proximo a los
dos mil quinientos millones.

— Doblar los equipos de enlace movil.

— Incrementar los medios de Producciéon Electronica
Ligera (PEL) en un 700 por ciento.

Todo ello seguramente necesario para el Mundial pero
con una incidencia tan brutal para el futuro inmediato
de TVE vy de la Industria Electronica Nacional que se
comprende que ésta manifestara su rechazo al sistema
seguido y que TVE vea ahora de modo imprevisto
incrementados sus gastos corrientes de cardcter técnico
en porcentajes astrondmicos. Los cuadros adjuntos de
inversiones y gastos corrientes que inciden
directamente en la infraestructura de TVE, muestran
que hasta abril de 1981 no se alcanza un porcentaje de
adjudicaciones y por tanto de 6rdenes de fabricacion,
superior al 90 por ciento, alcanzandose a finales de
1980 s6lo la tercera parte de las citadas 6rdenes de
fabricacion, lo que significa que las dos terceras partes
del total del equipamiento por valor de licitacién de
3.000.000.000,00 Pts. debfan ser fabricados e
instalados en 13 meses.

En el terreno de las inversiones inmobiliarias las cosas
han sido similares, toda vez que la totalidad de las
construcciones previstas para uso de TVE en Madrid vy
Barcelona y la torre soporte de enlaces con un valor
total de mas de 1.600 millones de pesetas han sido

adjudicados en enero de 1981 y han de terminarse
con tiempo para que se instale todo el equipamiento
electronico. Un afo de retraso sobre las fechas que
la comision interministerial para inversiones del
Mundial 82 establecia ya como I{mites en agosto de
1979. Dificil tarea pues tanto para la industria
nacional como para el equipo técnico de TVE.

' CENTROS DE INFORMATIVOS Y EMISION EN
MADRID Y BARCELONA

Dentro de las necesidades previstas para el Mundial 82
destacan los centros de Informativos y Emisién de
Madrid vy Barcelona.

(Continiia en pdg, 29)
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El concurso publico para la construccion de los
edificios no fue publicado hasta después del verano
de 1980 vy los expedientes para el suministro del
equipamiento técnico de los mismos lo fueron en .
diciembre del mismo afio. En el momento de la
redaccion de este articulo (Marzo 1982), no estan
todavia terminados los edificios, y la previsionde
finalizacion de las instalaciones técnicas, alin en sus
soluciones provisionales, sittan ésta a finales del
proximo mes de mayo, a dos semanas del comienzo
del Mundial.

Los concursos de las construcciones fueron adjudicados
a DRAGADOS-AGROMAN la torre,

a ENTRECANALES el edificio de Madrid v a

CYT y MZOV el de Barcelona v el concurso

de equipamiento se adjudicé a PESA por un importe
de 2.140.000.000 Pts. después de diversas negociaciones
con los ofertantes que determinaron una baja del

3,61 por ciento en el precio ademas de una
considerable mejora en el equipamiento técnico.

La oferta adjudicada inclufa una alta participacion

de la firma BOSCH-FERNSEH, subcontratada de

era capaz de entregar la instalacion completa en los
plazos fijados, deberfa proporcionar una solucion
provisional totalmente a su cargo, suficiente para la
cobertura de las necesidades técnicas del Campeonato
de Fltbol, se tomd la decisién de adoptar la

solucion provisional citada que posteriormente al
mundial sera desmontada y sustituida por la definitiva
en un plazo que no debe superar el 31 de diciembre
de 1982.

A partir de esos momentos PESA vy BOSCH han
comenzado la fabricacion y acopio de materiales y
equipos vy la planificacion de las instalaciones en
Madrid y Barcelona.

La superposicion de trabajos de instalacion de equipos

electronicos comenzada en enero de 1982 con

trabajos de construccion del edificio ain no terminado
completamente estd generando problemas previsibles
pero inevitables. No obstante, |a version provisional

de las instalaciones para Madrid y Barcelona estard
terminada vy funcionando para el 13 de Junio, fecha de
inicio del Mundial 82, aunque nos encontramos
practicamente sin méargenes de seguridad para cubrir

=

PESA basada en equipamiento realizado en gran
parte con material de la misma casa alemana.

Una vez adjudicado el concurso de equipamiento
técnico para los Centros de Emision e Informativos
de Madrid y Barcelona, se redact6 el proyecto
definitivo bajo las directrices de la Direccién Técnica
de TVE y con participacion de ésta, las firmas PESA
y BOSCH vy del Grupo Operativo para el Mundial 82.
Una vez mas la falta de tiempo origin6 otra
servidumbre: la firma BOSCH consider6 imposible
suministrar con antelacion suficiente a la
inauguracion del Campeonato equipos fundamentales
de la instalacion, como las matrices de conmutacion,
pero dado que en el contrato se contemplaba que

si debido al poco tiempo disponible el adjudicatario no
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4 Instalacion del mastil de antena
4 sobre la torre de la M-30.
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cualquier posible incidencia técnica. La planificacion
realizada por el adjudicatario sitla a mediados del
proximo mes de mayo las pruebas generales de los
sistemas y el comienzo del entrenamiento de
explotacion del personal adscrito al Grupo Operativo
del Mundial. Si a ello afiadimos que algunos de los
equipos que se instalaran son de nuevo disefio y poca
experiencia de explotacién, como las matrices de
conmutacion, los mezcladores de video, los teleciones
FDL, los magnetoscopios multicassette BCN 100, etc.,
se comprenderd que haya una cierta preocupacion en
los responsables de las instalaciones.

Por otra parte esta intranquilidad no es extensible al
resto del equipamiento (medios, moviles, etc.) cuya
entrega se estd produciendo con normalidad v

BIT—-29




Mundial-82

margenes razonables de seguridad, con excepcion de
los equipos de periodismo electronico més ajustados
de tiempo que el resto.

DESPUES DEL MUNDIAL

No hay que olvidar gue si bien el Mundial ha
propiciado de forma definitiva la construccion y
equipamiento de las instalaciones aludidas, el fin
fundamental de las mismas es el de servir de Centro
de Emision y de Produccion de Programas
Informativos, siendo el Campeonato, ni mas ni menos

que el programa con el que se inauguraran.

A partir del mes de agosto, una vez concluido el
Mundial, y hasta el 31 de diciembre se procedera a
retirar las instalaciones técnicas provisionales y
sustituirlas por la version definitiva de las mismas.

En 1983 se trasladard la emision y continuidad de los
dos programas de TVE al edificio de la M-30 en
Madrid y posteriormente la totalidad de los Servicios
Informativos que ahora producen en Prado del Rey.
En Barcelona, en las nuevas instalaciones de San
Cugat del Vallés se situaran los Servicios Informativos
de TVE en Catalufia asi como su Emision autbnoma.

; o/ acu-

Adjudicacion | Fecha Adjud. Precio final | o/ Baja mu-

lado
PESA 10-Sept-80 599.000.000 | 0,07 12,95
PESA 23-Sept-80 749.279.840 | 0,10 29,14
PESA 20-Dic-80 346.783.450 | 0,07 36,63

THOMSON

EUROTRONI-

CAY OTROS | 27-Mar-81 320.420.905 | 15,75 44 84
PESA 23-Abr-81 12.140000000| 3,61 92,76
MONCADA
PESA Y
OTROS 14-Dic.-81 321.324.837 | 17,66* 100,00

(*) Baja incluyendo mejoras conseguidas en el suministro.
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De igual forma se producira la adscripcion de los
medios moviles adquiridos para el Mundial a los
Servicios Centrales de Madrid, Centros de-Produccion
de Barcelona y Las Palmas de Gran Canaria vy algunos
de los Centros Regionales de TVE.

Finalmente, no se ocultan los problemas de dotacion
de personal técnico de operacidon y mantenimiento
que se originan con el espectacular aumento de
equipamiento que va a sufrir TVE.

No sb6lo sera necesaria la ampliacion de plantillas en
estos sectores, ya que de otro modo no seré posible
lograr la completa rentabilidad de la inversion
realizada, sino que habra que incrementar
adecuadamente los gastos corrientes relacionados no
sOlo con la explotacion de los nuevos equipos, sino
los de programacion que permitan un empleo de los
mismos en condiciones rentables.

Objeto de otro estudio serfa el considerar los cambios
que habra que introducir en la produccion de
programas para adaptarse a los medios ya que no ha

sido posible que sean éstos los que se adapten a
aqueélla, asi como la valoracion del modo en que una
inversion no gradual que ha cambiado en dos afios la
casi totalidad del material técnico de TVE, incide en el
incremento de los gastos de amortizacion del mismo,
acortando |los plazos de vida Util de dicho material en
funcidn de su rdpida obsolescencia por superacién de
modelos a causa del desarrollo tecnologico.

Exp. N° Ad::uec?i]::?mién Costo Exped.
124/80 10-09-80 599 millones
238/80 23-09-80 | 749 millones
288/80 23-04-81  [2.140 millones
307/80

27-03-81 320 millones

256/80 20-12-80 346 millones

172/81 14-12-81 340 miilones

(Continta en pdg, 33)
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EL NUEVO CENTRO DE T.V.E.

El nuevo Centro de TVE en Madrid comprende dos areas
funcionales, la primera dedicada a la emision de los dos
programas actualmente transmitidos por TVE, a los que se
afiade la posibilidad de un tercero, vy la segunda a la produccion
de los programas informativos de los mismos. (Ver diagrama de
blogues en pédg. siguiente).

El Area de Emision proporciona, por tanto, la continuidad
de tres programas simultdneos de TV; asimismo, controla el
trafico de video y audio nacional e internacional.
Finalmente, esta dotada de medios que permiten la
produccidn de programas relacionados con la continuidad,
as{ como de unilaterales con destino al exterior,

Para ello, ademas de los Controles de Exteriores y

Central, en los que se encaminan, asignan, procesan,
distribuyen y monitoran las sefiales tanto internas como
exteriores, su eguipamiento incluye tres controles de
continuidad, tres estudios/locutorios con dos cdmaras y un
platd de 50 m2, un estudio de presentacion de 260 m? dotado
de cuatro cdmaras automaticas, asi como quince
magnetoscopios (ocho de 1B, tres de cartuchos 1By
cuatro de 2"}, seis telecines y un generador de gréficos,
junto con una sala de cambio de formatos. El Control de
Exteriores estad unido con la torre aneja al edificio

por medio de cables de fibra éptica que lo comunican con
las salas de enlace.

El sistema de encaminamiento de sefiales estd basado en
matrices de conmutacidn de hasta seis niveles

(video, audio, sincronizacién, intercomunicacién, .
sefializacién y control remoto de maquinas), de las cuales
dos (matrices de entrada vy salida corresponden al
Control de Exteriores y una al Control Central,

La matriz de entradas (48 x 56) controla todas las sefiales
procedentes del exterior (nacionales, europeas vy

via satélite) v las encamina a tres posibles destinos

principales: Control Central, Control Técnico de Informativos
y, en caso de transito, matriz de salidas.

Ademas del monitorado de estas sefiales, la matriz de

entradas proporciona, por medio de equipos situados en

bucle con ella un procesamiento muy completo de

las mismas, incluyendo que cualquiera de las sefiales esté,

a la salida, en PAL v sincronizada con el Centro.

Las sefiales de salida del Centro estdn controladas por la
matriz del mismo nombre (32 x 40), de similares
caracter(sticas que la anterior,

Recibe sefiales de las matrices de entradas v de Control
Central v las tres de programa.

En bucle con ella se encuentra los equipos de procesamiento
v tres ""despachos’ para la emisién de programas
unilaterales.

Las salidas de la matriz se envian por fibra 6pticaa la

Torre de Telecomunicaciones.

El corazén del nuevo Centro es la matriz de Control

Central (56 x 72) que con los seis niveles de conmutacion
ya sefialados, interconecta todo el equipamiento del Centro,
Con este objeto, en la entrada de la matriz estan

presentes sefiales procedentes del Control de Exteriores
(matriz de entradas) y del Area de Informativos, asf como
las salidas de las maquinas de emisidn, del estudio de

presentacidn, de los estudios/locutorios de continuidad y

de los controles de continuidad.

Las salidas se encaminan a los controles de continuidad, los
estudios, los magnetoscopios de emisién vy a los

Controles de Exteriores (matriz de salidas) y de Informativos.
El tréfico interno de sefiales entre las distintas dreas estd
basado, por tanto, en esta matriz, aunque existen rutas
alternativas que flexibilizan alin mas el sistema.

Los niveles de audio de las matrices mencionadas tienen

una estructura practicamente igual a los de video,

que son los utilizados para esta breve descripcidn, con
excepciones como son la incorporacién en la matriz

de entradas de sefiales de origen telefénico y la posibilidad de
una sefial de sonido suplementaria en las cabinas de los
magnetoscopios de 1", Respecto al resto de los niveles, baste
decir que son esclavos del nivel de video, por lo que, una

vez asignada una fuente de sefial a un destino, éstos

quedan sincronizados e intercomunicados automéaticamente
y se transfiere, si ha lugar, el control de la primera al
segundo.

Asociados al Control Central existen una serie de
servicios auxiliares tales como la red de distribucién de RF,

un sistema de interfonfa y la red de telefonfa técnica
que permite, en conexion con CTNE, todas las funciones
de coordinacién técnica y de programas, los multiplex
de sonido y retransmisiones a 4 y 2 hilos.

El Area de Informativos estd basada en una matriz (40 x 40)
similar a la de Control Central que tiene como entradas,
ademds de las ya mencionadas procedentes de los Controles
de Esteriores y Central, las sefiales de los tres Estudios,
similares al ya mencionado de presentacidn, y las de los doce
magnetoscopios (diez de 1”B v dos de 2"), seis telecines,

el generador de graficos y una sala de posproduccién,
dedicados a la produccién de los programas informativos,
Las salidas de la matriz distribuyen estas sefiales a los
Estudios y las encaminan al Area de Emisién.

El equipamiento técnico de los Servicios Informativos

se completard, en un proéximo futuro con un Centro
Operacional de Informativos (COl) que, integrando la

redaccion vy las salas de comunicaciones y de

edicién de periodismo electrénico, junto con el sistema

de recepcidn de enlaces de ENG situado en la Torre,
proporcionard gran flexibilidad en el tratamiento de la noticia.lll
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