La Administracion Publica

El pasado 9 de Diciembre de 1981 se
celebré la Gltima sesion de las Jornadas,
que sobre las Telecomunicaciones y la
electronica, se han venido celebrando du-
rante semanas anteriores.

Esta sesion estuvo dedicada a la Admi-
nistracion. Concurrieron las siguientes
personas:

Angel Luis Gonzalo Pérez, que actud
como moderador.

Ponentes: — José Vicente Cebridn y
Echarri, Director General de Electronica
e Informatica.

— Juan Luengo Vallejo, Director Ge-
neral de Innovacion Industrial y Tecnolo-
gia.

En primer lugar el Sr. Gonzalo discul-
p6 la ausencia del Sr. Ministro de
Industria y Energia en la presidencia del
acto por encontrarse de viaje fuera de Es-
pafia. Asimismo excuso la asistencia del
Sr. Tena.

Informé de que sé va a intentar reali-
zar una sesidon mas, a puerta cerrada, entre
todos los ponentes que han intervenido a
lo largo de estas Jornadas, para en ella
intentar matizar las conclusiones a las
que se ha ido llegando en las distintas
sesiones. De esta forma se pretende llegar
a unas conclusiones generales que cuen-
ten con la aprobacién directa de los po-
nentes, y que se tratard de darles la maxi-
ma publicidad.

Igualmente el Sr. Gonzalo comento su
esperanza de que cada uno, en su puesto
de responsabilidad, tenga en cuenta lo
que se ha ido diciendo a la hora de tomar
decisiones, para mejor beneficio del Sec-
tor y una mayor tecnificacion y bienestar
de la sociedad Espaniola.

En su ponencia el Sr. José Vicente Ce-
bridn agradecio al Colegio y Asociacion
la idea de organizar las Jornadas y los
felicité por el éxito que estaban tenien-
do. Igualmente felicité al Sr. Gonzalo
por el premio concedido por el Sector
en el trabajo realizadoal frente del Co-
legio y Asociacion durante 1981,

Centré su intervencion sobre los prin-
cipales puntos de duda y debate que se
han suscitado durante las anteriores Jor-
nadas. En primer lugar parte de una con-
cepcion “La sociedad espafiola se dirige
hacia una sociedad de servicios™ y por
tanto estos servicios van a condicionar la

sociedad de una manera importante y en-
tre éstos principalmente los de Teleco-
municacion. Sin embargo “Tenemos
unos problemas de formacion profesional
y de educacion de la sociedad, para esta
nueva sociedad de servicios de informa-

fr e e
B ‘Al Sector Piblico

habria que pedirle en

~primer lugar

PLANIFICACION, 'y
en segundo lugar

COCRDINACION'”

{J.V.Celborién)
AR AR

cién, importantes”. Existen unas necesi-
dades indudables de investigacién y desa-
rrollo y unos problemas de regulacion
legal de estos nuevos servicios que van
apareciendo y mds rdpidamente de lo que
la estructura espaiola es capaz de asumir,
En su opinion existen unos condicionan-
tes industriales basicos de estas necesi-
dades de desarrollo industrial para llegar
a esa sociedad de servicios: Hay una posi-
bilidad de desarrollo econémico en estos
sectores pero comparativamente con
Europa es un volumen relativamente pe-
queno y sobre todo con un volumen de
empleo muy bajo.

En el sector de las Telecomunicacio-
nes “su demanda tiene unas caracteris-

ticas de Monopolio; que se rompe en casi
todos los sitios y se rompe también en
Espaiia por la apertura de ir a los nuevos
servicios y por lo tanto, los servicios con-
dicionan no soélo la demanda de la indus-
tria, sino como dirigir esa demanda”,

Para el Ministerio de Industria, las Te-
lecomunicaciones son una parte impor-
tante de la electrénica profesional, pero
no hay que olvidar que existen otras par-
tes que configuran no sélo la electronica
profesional, sino el conjunto de datos de
la electronica profesional. Las caracteris-
ticas mds importantes serian: “La gran
dependencia para el sector Industrial de
la fabricacion de componentes™.

“Los componentes, lo que se conoce
como microelectronica tiene un cardcter
fundamentalmente estratégico; no es un
sector que genere empleo, y la situacion
espaiiola es que no tenemos la tecnologia
y no tenemos un tamafo de mercado su-
ficiente™.

Mientras tanto se han realizado accio-
nes colaterales o paralelas de apoyo y
preparacion, como por ejemplo la cola-
boracion para la creacion de un centro de
disefio, Telefonica y Ministerio de Indus-
tria; la creacion de Adamicro como Aso-
ciacion de Usuarios y de promocion de la
microelectronica en terceros sectores, y
el estudio conjunto con el sector de la
reestructuracion de componentes basi-
cos.

En otro apartado hizo hincapié en que
el Sector Piblico es bastante mds que la
Administracion Central y sus Organismos
auténomos. Estan las Administraciones
Autondmicas, Ayuntamientos, empresas
publicas, etc, El Sr. Cebridn cree que al
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Sector Piblico en toda su dimension
habria que pedirle en primer lugar
PLANIFICACION “Planificacién como
transmision hacia la industria de las nece-
sidades de la oferta pura de servicios y
tecnologia necesarias para el suministro
de estos servicios. Planificacion de las po-
sibilidades econémicas y financieras que
van a tener el Sector Piblico a la hora de
financiar las compras, a la hora de finan-
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ciar los prototipos”.

En segundo lugar habria que pedirle
COORDINACION. La planificacién se
estd haciendo en un Sector muy pequeiio
como es la Administracion Central y ex-
clusivamente en temas de inversion.
Desde el afio pasado, a efectos de Coordi-
nacion, existe una presencia importante
del Ministerio de Industria a efectos de
conocer la planificacion y necesidades de
equipos de los demds Ministerios.

A continuacién el Sr. Cebrian hace un
repaso de las distintas comisiones y or-
ganismos en los que estd el Ministerio de
Industria con el objetivo de tener mds
presencia activa para que ayude a la coor-
dinacion en las compras del Sector Pabli-
co. En él algo que dificulta grandemente
las compras es el aspecto econdmico y
financiero. Apunté la necesidad de que
exista una contabilidad en el sector Pi-
blico, cosa que ya se ha establecido desde
el afio pasado.

Para terminar mencioné dos temas de
interés. Uno es el del comercio exterior
dado que tenemos un mercado reducido
Y que es muy importante el tener meca-
nismos de normalizacion similares a los
que tiene la Comunidad Econdmica
Europea. Por otro lado el objetivo mds
importante de la Direccion General y del

propio Ministerio de Industria para el
ano 82 es el Plan Nacional de Electroni-
ca. Esto lo entiende como una herra-
mienta de trabajo que permita llevar ade-
lante la instrumentacion posterior en la
cual se pueden apoyar otros sectores de
la industria y que permita el desarrollo
armoénico en general de toda la electro-
nica y telecomunicaciones,

El Sr. Gonzalo antes de dar la palabra
al Sr. Luengo le felicita como director
del CDTI, organismo que recibié también
un premio por la labor realizada en el
ano 81.

El Sr. Luengo en una intervencioén
muy breve que centrd en el desarrollo
tecnologico en materia de Telecomunica-
ciones y sobre todo en las Telecomunica-
ciones del futuro. Primeramente se refi-
rié a los temas de transferencias en el afio
pasado: “‘se pagaron 44.500 millones de
pesetas por transferencia de tecnologia,
al extranjero”.

“Y deellos el 25 por ciento es decir
unos 11.600 millones corresponden a

“electronica e informdtica, y a su vez de

esta cifra un tercio, es decir, unos 4.000
millones corresponden a telecomunica-
ciones. 4.000 millones indudablemente,
son muchos para pagar en un afio, pero
relativamente, en relacion con la cifra to-
tal que estamos pagando™. En su opinion
las telecomunicaciones deberian ocupar
una parcela mayor dentro del conjunto
total.

Para el Sr. Luengo hay realidades
comprobadas: “No hay tecnologia, si no
existe un mercado. Si no hay un mercado
que necesite unos productos, que hay
que desarrollar con unas tecnologias, evi-
dentemente la tecnologia no existe™.
Ademas de que exista mercado es necesa-
rio también que haya unas espectativas
de beneficio, pues si no los empresarios
no acuden a ellas.

Igualmente, comenta, es necesario un
sujeto, un agente, una empresa; hace fal-
ta la voluntad de emprender. Si se centra
el tema en los nuevos productos, y por
tanto la Telemidtica, se encuentra que
hay una iniciativa privada que va a crear
unos mercados potenciales muy impor-
tantes y unos productos que estan per-
fectamente identificados. Ante esto en
Espafia nos encontramos con un proble-
ma grave: “Si tenemos el mercado, que
todos sabemos que existe, mercado im-
portante; si vamos a ser capaces de crear
esos servicios y ofrecérselos a la socie-
dad™. Se estd en una situacion de indeci-
sion y por falta de identificacion del suje-
to, del actor o de los actores. Hace falta

una politica voluntarista pero sin titu-
beos.

“¢Qué nos hace falta? ” Para el Sr.
Luengo es necesario contar con una em-
presa capaz de definir las necesidades, de
definir los productos y de pasar los pedi-
dos de desarrollo de prototipos de acuer-
do con la industria. Seria necesario una
especie de pacto. Pacto para que los in-
lustriales, los usuarios y las compaiiias
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explotadoras actuasen coordinadamente.

Durante el coloquio se suscitaron te-
mas de tanto interés como en la exposi-
cion reflejados por el gran niimero de in-
tervenciones. Entre ellas cabe destacar lo
siguiente: para el Ministerio de Industria
estd claro que un elemento de politica
industrial importante es la normalizacién
y la homologacién. En las direcciones ge-
nerales sectoriales deberian preocuparse
de una forma especial por la normaliza-
cién de los productos que por alguna ra-
Zon sean especialmente sensibles al mer-
cado o a la competencia extranjera. Nor-
malizar los productos puede conseguir un
aumento de calidad sin encarecerlos de
forma importante. Esta normalizacion de
productos se plantea como muy necesa-
ria con miras a nuestra incorporacion al
mercado comin en el que ya existe, y
que sirve, como se demuestra en Europa,
para defenderse de otros productos ex-
tranjeros de una forma sofisticada.

Para finalizar el Sr. Gonzalo agradeci6
la presencia de las 22 personas que han
actuado como ponentes, asi como la de
todas aquellas que han ido asistiendo a
las distintas sesiones, anunciando la pu-
blicacion de las conclusiones finales a las
que se ha llegado tras estos dias de deba-
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