neral de inversiones.

A Carlos Sdnchez le indicé que el ser-
vicio telefénico implica un valor afiadido
para cada abonado a medida que se am-
plia la red y por lo tanto, no es lo mismo
del que compra algo por una sola vez,
Este servicio creciente hay que pagarlo.
(Como? , ése es el problema a resolver,
pero de que hay que pagarlo no cabe du-
da. Le pregunté que a cudntos abonados
representaba y sefalé que CTNE realiza
consultas sobre el servicio que presta,
que consideraba muy fiables y represen-
tativas. /

A Alberto Matesanz le coment6 que
no le comparase con Robert Redford a la

Partidos

Se celebr6 el pasado mes de Diciem-
bre la mesa redonda que, dentro del ciclo
dedicado a las Telecomunicaciones y la
Electrénica en Espafia, se dedicd a los
partidos politicos. Moderada por Enrique
Gutiérrez Bueno, Vicedecano del COIT y
director de nuestra revista, conto con los
siguientes ponentes:

Miguel Angel Eced Sinchez. Director
Gral. de Correos y Telecomunicacién
(UCD).

Juan Antonio Kindelan.
Técnica del PSOE.

Adolfo Pifiedo Simal. Secretario poli-
tico del PCE en Madrid,

José Miguel Gonzdlez Loépez. Comi-
sion de Energia y Transportes de A.P.

Comisién

ucCD

Dividié su intervenciéon M.A. Eced en
tres grandes aspectos: politica de comu-
nicaciones y sociedad, telecomuni-
caciones y politica industrial, y estrategia
nacional de los servicios de comunica-
ciones.

En el primer aspecto, politica de co-
municaciones y sociedad, sefialé que las
telecomunicaciones han de ser objeto de
una formulacién activa que tenga con-
ciencia de que en su desarrollo se conju-
gan factores muy diversos de una signi-
ficacion estratégica decisiva para el futu-
ro de Espaiia.

Se refiri6 a los nuevos servicios que la
combinacion de teléfono, television e in-
formdtica posibilitan, “alumbrando servi-
cios de facil acceso y desbordante capa-
cidad que potencian la actividad del indi-
viduo y de los grupos sociales. La pro-

hora de comparar la Red Transpac con la
RETD y que tuviese en cuenta los pro-
gramas en que se involucra el Gobierno
Francés, que suponen en muchos casos
una aventura y que son verdaderas lan-
zaderas de Sectores. Ultimamente le
habia tocado el turno a la Electronica y
la Informadtica con éxitos muy variados,
como lo demuestra el “Plan Calcule”,

De cualquier forma, terminé diciendo
que si la CTNE no sirviera a los intereses
de los abonados, no cumpliria su obje-
tivo de creacion.

Los ponentes le contestaron reafir-
mandose en sus opiniones. [}

politicos

De |zda‘ a dcha.:

ductividad de cualquier organizacion es-
td hoy medida por su densidad informa-
tiva, por la celeridad y logica de sus deci-
siones, por un sistema que permita una
ripida y pertinente adaptacion de todos
los comportamientos tacticos y estraté-
gicos a las multiples incidencias que el
exterior ofrece cada dia, tanto en los
mercados como en la técnica”. '

En lo que concierne a “‘telecomu-
nicaciones y politica industrial” sefial6 la
necesidad de potenciar la actividad indus-
trial de nuestro sector, sefialando que de-
trds aparecerdn los puestos de trabajo
que se buscan, las capacidades exporta-
doras y las oportunidades de innovacion

M. A Gonzalez M.A. Ecad E. Gutierrez, J.A. Kundelan y A. Pmado

necesarias para mantener nuestra posi-
cion en el cuadro de paises industrializa-
dos. .

Record6 los ejemplos que, en este sen-
tido, han dado Francia y Alemania y
termind este aspecto destacando la opor-
tunidad que nuestro pais tiene de poten-
ciar su presencia en Hispanoamérica.

Dividio el ultimo aspecto “estrategia
nacional de los servicios de comunicacio-
nes” en dos apartados: ordenaciéon del
Sector de las Telecomunicaciones y ges-
ti6n de los servicios.

En lo que a ordenacién del sector se
refiere, dijo: “dificilmente podran lograr-
se los objetivos de ordenacion homogé-
nea y unidad de criterios si no se define
claramente la politica del Sector, y, una
vez definida ésta, sino se controla su eje-
cucidén por un -organo responsable”.

Sefialé como no menos importante la
adecuada utilizacion del aspecto de fre-
cuencias radioeléctricas, cuya gestion de-

be estar, en opinion del Sr. Eced, unifi-
cada, orientada y gobernada por un solo
organo de la Administracion del Estado.

Se refirié a continuacién al papel que
tiene la Junta Nacional de Telecomunica-
ciones a la que se le asigna, “‘entre otras
funciones, la de planificacién, coordina-
cion y control de los sistemas y redes de
telecomunicaciones, el informe precepti-
vo de los programas de inversiones en te-
lecomunicacion de la Administracion del
Estado y de las empresas concesionarias
de servicios publicos, con el fin de racio-
nalizarlos y utilizarlos, la asignacion de
frecuencias radio-eléctricas, asi como la
gestién y control del espectro, y también
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colaborar en la definicién de la politica
industrial del Sector y mantener las rela-
ciones con organismos internacionales de
telecomunicacion en colaboracion con el
Ministerio de Asuntos Exteriores™.

Este punto trajo, durante el coloquio
final, encontradas opiniones entre UCD,
PCE y algunos de los asistentes. El repre-
sentante del PCE, en su intervencion se-
fial6 la inexistencia de una politica global
en materia de telecomunicaciones. “La
existencia de un organismo que desarro-
llase este aspecto, como seria el Gabinete
de Ordenacion de las Telecomunicacio-
nes y la Junta Nacional de Telecomunica-
ciones, queda anulada en la prdctica por
su inoperancia, ya que este Organismo es
algo, mds recogido en el papel, que en la
estructura real con incidencia en la poli-

_ tica del Sector”,

En contestacion a esta intervencion, -

M.A. Eced volvid a definir las competen-
cias de la Junta Nacional de Telecomuni-
caciones, particularizando casos con-
cretos, como son los temas de distri-
bucion del espectro; pero empafd esta
defensa cuando sefialé ‘‘es posible que
pudiera hacer mas, y logicamente puede
hacer mucho mds, no soy triunfalista, y
creo que estd mal, puede estar mejor, pe-
ro no digamos que es inoperante, diga-
mos que opera poco”. Lo que provocé el
alboroto de los presentes y vino a dar la
razon a los que discrepaban.

PS.OE.

Juan Manuel Kindelan representante
del PSOE, inici6 su intervencion sefialan-
do que “lo importante, y desde un punto
de vista politico, es que no se nos plantea
la ocasion de elegir: la electronica estd
ahi y se nos va a imponer; en suma, lo
que realmente importa es como adaptar-
nos a lo que inexorablemente tenemos
ahi delante para los préximos 20 o 30
afios”.

Se refirid a continuacion a las mues-
tras que su Partido ha dado para de-
mostrar su voluntad de aceptar el reto
planteado, recordando el poco éxito al-
canzado hasta ese momento.

Destaco el papel que en nuestro Sec-
tor juega la Administracién, asi como la
importancia que tiene una adecuada pla-
nificacién para el desarrollo de una poli-
tica electrénica razonable. “Importa de-
cir que, al menos en este campo, es im-
pensable que el pais pueda dejar el juego
libre a las fuerzas del mercado . Mucho
mads que millones o miles de millones de
pesetas para invertir, nos falta saber en
qué invertir, cobmo invertir y con qué tec-

nologia hacerlo. Esta es nuestra mayor
dependencia, y en este campo es primor-
dial protagonista la posible labor del Es-
tado, la posible labor piiblica™.

Refiriéndose a las multinacionales dijo
“Estamos, en cierto modo, sometidos a
ellas y seguiremos, en cierto modo, some-
tidos a ellas, con la derecha o con la iz-
quierda en el poder. Lo que,en cambio,
reclamamos a toda costa es ser conscien-
tes de nuestra inferioridad, pero, al mis-
mo tiempo conscientes de la fuerza para-
lela que podemos esgrimir. El Estado, la
Administracién puede servir de contrape-
so a estas multinacionales”. “Lo que exi-
gimos no es que las multinacionales en el
sector ganen menos dinero, no somos tan
ilusos, si aqui estdn es para ganarlo; lo
que queremos es saber como lo ganan y
pactar con ellas cual tecnologia dejan en
este pais a cambio de ese dinero que ga-
nan”.

TR
B “En el desarrollo de las
telecomunicaciones se
conjugan faclores de
significacion estratégica
decisiva para el futuro de
Espafia’

(M. A Eced UCD)
DR

Finalizd su intervencion sefialando
que el lento despertar de la Administra-
cién ante esta problemitica es un hecho
y destacando que su labor como oposi-
cién “serd constructiva, ahora colaboran-
do con el Gobierno cuando sea preciso, y
dentro de poco reemplaziandolo”.

PCE

Inicié su intervencion Adolfo Pifiedo
resumiendo la situacién en que actual-
mente se encuentran, en opinién de su
Partido, las telecomunicaciones y la elec-
tronica en nuestro pais. Destaco, en este
sentido la descoordinacion existente en-
tre los organismos implicados y la subor-
dinacion de los demads servicios al telefo-
nico, como consecuencia de las mayores
inversiones promovidas por éste, a pesar
de estar explotado por una empresa pri-
vada. En particular y en lo referente ala
coordinacién, dijo: “Sin embargo, nos
engafiariamos si pensiramos que no exis-
te ningln tipo de relacion entre los dife-
rentes organismos, porque en la realidad

esa relacion se da a través de Telefonica,
pero no a través de una politica definida
por la Administracion, por una politica
de Estado para las telecomunicaciones™.

Como puntos de partida para el
desarrollo de una politica de Estado para
las telecomunicaciones propia del PCE
sefiald los siguientes: En primer lugar,
que al tratarse de servicios publicos, las
empresas u organismos que los presten
no deben moverse Unicamente por crite-
rios de rentabilidad econémica; en segun-
do lugar, y ya refiriéndose a la CTNE,
que aln siendo necesario un incremento
de la autofinanciacion, el hecho de ser
ésta con cargo al usuario lleva a pensar
que las lineas asi financiadas no serian
propiedad de los accionistas, sino de los
que las estdn financiando, lo que tampo-
co seria logico desde la perspectiva de un
servicio publico; y finalmente, y como
punto tercero, que, desde la perspectiva
de una politica de Estado, no parece ra-
zonable, para el PCE, que un servicio pu-
blico sea fuente de ingresos para el pro-
pio Estado, por lo que, basidndose en lo
que actualmente se lleva en Europa, no
se puedan mantener por parte del Estado
unos ingresos como los actuales, superio-
res a los 50.000 millones de pesetas.

Refiriéndose al problema de la recon-
version tecnoldgica dijo: “Nosotros
partimos de la base de que la innovacién
tecnoldgica en las telecomunicaciones
tiene un cardcter global que supera el
Sector y que ademads es irreversible, cree-
mos que en una situacion como la actual,
tan irracional serfa una oposicion ciega,
como un apoyo al progreso ciego utili-
zando la frase afortunada de otros sobre
cambios tecnologicos”.

Pas6 después Adolfo Pifiedo a cen-
trarse en la situacion actual de CTNE que
no es, en su opinion, “ni carne ni pesca-
do”. En opinion del representante del
PCE, mejorar la estructura financiera de
Telefénica y garantizar un mayor control
de las actividades de esta Compafiia, pasa
por la reinversién por parte del Estado de
una parte de los dividendos obtenidos
por su condicion de accionista de CTNE,
por la modificacion de la situacion fiscal
de esta Compafifa acercindola a la de la
Comunidad Econoémica Europea, y como
consecuencia, por la revision del contrato
con el Estado de concesion del servicio,
cuya redaccion actual data de 1954 y
que se estd prorrogando de forma técita,
y pasa, finalmente, por establecer formu-
las de control parlamentario de la Com-
pafiia que permitan conocer su situacion
y evolucién real por el conjunto de la
sociedad. **A medio plazo, pues, se trata-
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ria de dotar a Telefonica de una estruc-
tura de empresa piblica compatible con
la existencia de un accionariado privado;
no se trataria de inmediato de nacionali-
zarla, cosa dificil en estos momentos da-
da la estructura de capital de la Compa-
fifa y la necesidad de respetar los peque-
flos accionistas privados, sino de ir obte-
niendo a través de la reinversion del Es-
tado, la mayoria de las acciones para
éste’,

Para garantizar la actuacion del Esta-
do en la ordenacion de las Telecomuni-
caciones y en la coordinacion de todos
los organismos implicados, sefialo como
imprescindibles una ampliacion y mayor
operatividad del Gabinete de Ordenacion
de las Telecomunicaciones, la creacion de

B “Somos conscientes de
las consecuencias que
fraeria no optfar por un

desarrollo apoyado
firmemente en una industria
electrénica profesional,
competitiva y nacional, en
el mayor grado posble”

(.M. Gonzdlez, A.P)
bas o bR A

una Subsecretaria de Estado para las tele-
comunicaciones y la elaboracion de una
propuesta de politica de telecomunica-
ciones con el desarrollo legal correspon-
diente. “El objetivo final serfa la consti-
tuciéon de un organismo piblico al estilo
de los existentes en otros paises”.

Refiriéndose a la politica industrial a
seguir, y en el caso de las multina-
cionales, sefialdé que la fuerza con la cual
se puede negociar deriva del hecho de
que el 80 por ciento del mercado estd en
manos del Estado.

Termin6 sefialando que nuestro paifs
no puede aspirar a un desarrollo indus-
trial en todos los campos, sino bdsica-
mente atender un desarrollo de tecnolo-
gias medias y tener presencia, por razones
estratégicas, por razones fundamental-
mente ligadas a la soberanfa nacional, en
algunos de los sectores estratégicos”.

7

José Miguel Gonzilez Lépez, por A.P.
destaco como estratégico el subsector de
la electrénica profesional, sefialando,
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ademds, que el abismo entre los paises
que desarrollen una electronica nacional
y los que no lo hagan serd tan radical
como el que habrd entré los que dispon-
gan o no de autosuficiencia en el sector
de la energia o en el alimentario. “A.P. es
consciente de las consecuencias del
nihilismo que para el futuro de Espafia
significa no optar por un desarrollo apo-
yado firmemente en una industria de
electronica profesional, competitiva y na-
cional, en el mayor grado posible”.

Para A.P., y en orden a lograr una ade-
cuada industria nacional en electrénica
profesional, seria necesario, por un lado,
contar con una industria de componentes
que la soporte en gran medida, por lo
que ésta adquiere también cardcter estra-
tégico. y por otro, desarrollar una elec-
tronica de consumo nacional que facilite
la existencia de la industria nacional de

B “Es impensable que en
este sector se deje juego

lbre a las fuerzas del
mercado”

( .M. Kindelan, PSOE)
e T T ]

componentes competitivos.

Pidi6 José Miguel Gonzilez algo que
ya es realidad, como es una normaliza-
cion y homologacion de equipos acordes
con los establecidos en los paises de la
CEE.

En lo que a fabricacién de componen-
tes se refiere sefiald que: “El esfuerzo de
las empresas del subsector ha de dirigirse
con mayor decision hacia la produccion
de componentes activos, en donde sdlo
competimos con diodos y transistores de
baja tecnologia™.

“En relacion con la electronica profe-
sional”, continud diciendo, “‘y bajo un
punto de vista politico, es el cardcter de
este subsector lo que confiere impor-
tancia a todo el sector de la electronica”.

En opinion de A.P. y dada la circuns-
tancia de que el Estado es, con
diferencia, el mayor cliente, ‘“resulta
incomprensible que no se definan clara-
mente y con tiempo suficiente para su
produccion en industrias nacionales, los
bienes que el Estado, o sus organismos,
necesitan, promocionando asi el desarro-
llo tecnologico e industrial de la electrd-
nica profesional espafiola”.

Terminoé su intervencion sefialando

que también A.P. estd tanto por el esta-
blecimiento de una Ley de Telecomuni-
caciones, como por la existencia de una
politica de coordinacion entre los dife-
rentes departamentos de nuestra Admi-
nistraciébn que permitan una progresiva
asimilacion de las nuevas tecnologias por
la industria nacional.

El posterior debate adolecié, en ge-
neral, de un excesivo enfrentamiento
asistentes-UCD, olviddndose, quizd dema-
siado, de las alternativas que otros par-
tidos presentes ofrecian.

Durante dicho debate, al ser interpe-
lado M.A. Eced sobre el .papel del
Gobierno en el control de la C.T.N.E.
manifestd que *“‘aqui se ha hablado del

B “A medio plazo,
habria que dofar a la
CTNE de una estructura
de empresa puiblica
compatible con la
existencia de

un accionariado privado”

(Adolfo Pitedo, PCE)
RIS SN e

contrato del Estado con la CTNE; yo me
temo que pocas personas se lo han leido,
pero si alguno se lo ha leido le recomien-
do que se lea las atribuciones del Delega-
do del Gobierno en la Compaiiia Telefo-
nica de Espafia y creo que, vamos, las
competencias de ese Delegado del Go-
bierno hacen que la Compafiia prdctica-
mente sea inoperante si él quiere, puesto
que tiene el derecho al veto de cualquier
decision del Consejo de Administracion.
Otro problema, y eso seria un debate
muchisimo mads largo, es que las compe-
tencias se ejerzan o no, pero no voy a
entrar en eso’’, con lo que volvia a dar
parte de la razén a los que, de forma
continuada, enfrentan lo legislado con la
realidad.

Se habl6 del contrato de C.T.N.E. con
el Estado, de su politica de inversiones,
de las inversiones previstas en el Plan
Cuatrienal, de la estrategia industrial, de
la red telex, y hasta del “pasodoble”, pa-
sindose, finalmente a tomar el cldsico
vino cuando ya eran casi las 11 de la no-
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