Hemos tenido la oportunidad de entrevistar para el BIT al actual Director General de Electronica e Informdtica, justo
cuando hace un aiio de su nombramiento, coincidente con la creacién de la propia Direccidon General.

Este retraso, que nos descalifica como “buscadores” de noticias y personajes de actualidad, nos permite, sin embargo,
ademads de esbozar un breve balance de la corta historia de este organismo, conversar hoy con el hombre que estd en la cresta de
la ola, en esa marejada que sacude actualmente al mundo de la Electronica y la Informatica. Marejada de la que son sintomas
inequivocos el “affaire” informdtico de Hacienda, la decision del Gobierno Vasco en cuanto a las compras para la instalacion de
TV en aquel territorio, los avatares de las instalaciones para el Mundial de Fitbol o el propio Plan Electrénico Nacional, por

poner algunos ejemplos.

José Vicente Cebrian,
al cabo de un ano

FRANCISCO MARIN
ENRIQUE GUTIERREZ

El despacho en el moderno Ministerio
de Industria, situado en el recinto de P°
de la Castellana, donde se aloja la Direc-
cion General y su Director, no responde
a esa idea casi topica que la mayoria de
los espaiioles tenemos sobre la Adminis-
tracion: papelés y mds papeles, burocra-
cia, ajenidad...

Todo lo contrario: un recinto claro,
un espacio abierto, un hombre que invita
a dialogar y al que lanzamos la primera
pregunta; pregunta, por otra parte, inevi-
table.
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BIT.— ;Cuidl es tu balance, después
de un afio al frente de la Direccion Gene-
ral? ;Cuiles son los avances respecto a la
situacién anterior a su creacion?

J.V. . CEBRIAN.— Lobgicamente,
estimo acertada la decision del Ministerio
de Industria de crear esta Direccién Ge-
neral, aunque no me considero la persona
mds adecuada para establecer compara-
ciones. Ademds, creo que es pronto, por-
que los primeros meses se emplearon
pricticamente en el montaje. Las cosas
que se han hecho se hubieran hecho igual
desde la estructura anterior, aunque no
cabe duda de que la mayor proximidad
de la Administracion a los ciudadanos, en
un tema concreto, a través de la D.G.,
imprime siempre una mayor agilidad. Lo
mismo ocurriria en otros campos si exis-
tiesen mds Direcciones Generales.
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Lo positivo de la existencia de esta
D.G. habria que buscarlo, sobre todo, en
el mayor peso que el tema de la Electro-
nica y la Informadtica estd teniendo en la
sociedad espafiola, y especialmente en la
creacion de la Comision del Plan Na-
cional de Electronica,

A unas preguntas de ritual, una res-
puesta diplomdtica. Los entrevistadores
intentamos cambiar de tercio con una
pregunta mds directa.

BIT.— ;En qué medida se considera
JVC responsable de ese estado de “‘en-

mds, ni siempre es bueno ni, desde luego,
necesario. En mi caso concreto, si yo he
venido aqui ha sido por razones politi-
cas, al margen de mis posibles conoci-
mientos técnicos.

Animados por la claridad y contun-
dencia de su respuesta, tan distinta en
tono y contenido de la primera, le lanza-
mos el Gltimo rumor oido en los “pasi-
llos™.

BIT.— ;Es cierto que se pensaba en
JVC para ocupar la Subsecretaria de Co-
municaciones, del Ministerio de Trans-

cantamiento” en que actualmente se en-
cuentran las relaciones Administracion-
sector empresarial, segiin estos mismos
declaran? En otras palabras ;nos encon-
tramos ante el Director General mas poli-
tico del Ministerio de Industria, como se
le califica en dichos circulos empresaria-
les?

JVC.— Existian condiciones de entor-
no que han ayudade mucho a ese
llamado “noviazgo™. Por ejemplo, el te-
ma de los Mundiales de Futbol, que se
inicio ya en la D.G. de Tecnologia, don-
de yo me encontraba antes de pasar a la
actual, sirvio para que esta D.G., desde
sus comienzos, tuviera una serie de activi-
dades que, por el volumen econdémico
que implican, le confieren un peso y una
presencia fuertes. Esas condiciones han
permitido que los propios funcionarios
comenzaran su trabajo convencidos de
que se podian hacer cosas.

En cuanto a mi calificacién como
hombre politico, yo me reafirmo en lo
que dije la noche de la entrega de pre-
mios de Actualidad Electronica, el afio
pasado: que venia a la D.G. a hacer poli-
tica, por considerar que es precisamente
en este tipo de responsabilidades donde
se debe hacer politica, en un sistema de-
mocratico. No trato de quitar importan-
cia a los conocimientos técnicos que se
deben tener en una D.G. sobre la materia
de que trate, pero entiendo que no es
imprescindible para su responsable; es
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portes 'y Comunicaciones, en la reciente
remodelacion Ministerial?

JVC.— Ya he manifestado en alguna
ocasion, y ademds en los locales del Cole-
gio, que no consideraba de momento ne-
cesaria la Subsecretaria de Comunicacio-
nes. Sigo pensando que semejante cam-
bio hay que verlo en el momento poli-
tico en que estamos. Remodelar el Minis-
terio de Transportes, que es un Minis-
terio joven, por un tiempo politico tan
corto, que en el mejor de los casos serd
de un afo, creo que no seria eficaz. Mi
opinién fue que al no darse el momento
propicio para eso, era mejor aprovechar
la voluntad de las personas que pueden
hacer cosas desde sus puestos, y no gastar
energias en tareas organizativas.

Dejando un poco de lado el hombre,
politico con tiempos claros, cuyas expec-
tativas requieren, sin embargo, otros
tiempos, pasamos al Director General,
responsable de unos medios humanos y
econdémicos.

BIT.— ;Cuiles son esos medios de
que dispone?

JVC.— Los medios son algo escasos.
También depende de lo que se quiera
hacer y en ese sentido lo digo. Ahora
bien, yo soy partidario de tirar adelante
y hacer lo que se pueda con los medios
que tengas, mds que de pedir medios en
base a propuestas de incierta realizacion.

Esto lleva consigo, y soy consciente, que
al personal actual se le pide demasiado.

Saliéndonos del marco de esta D.G.,
puesto que es algo que afecta a toda la
Administracion Central, se podria decir
que el problema del funcionariado es uno
mds de los que se deben abordar con ur-
gencia en la reconversion de la Adminis-
tracion. En general, yo creo que nos so-
bra de un tipo de personal y nos falta de
otros mds tecnificados.

Para las actuales necesidades de plan-
tilla de la D.G., de las muchas ofertas que
tengo la mayor parte no me solucionan

WS yo estoy en lt D.G
es por razones Politicas, d
margen de mis posibles
conocimientos fécnicos.?

B “El presupuesio de la
DG para el afio 1982 es
de 200 millones de pts.”

nada. En estos momentos, la plantilla es-
td formada por un Subdirector, dos Jefes
de Servicio, y los Jefes de Seccion no
estin cubiertos totalmente. Por ejemplo,
en el Servicio de Informdtica hay sola-
mente un Jefe de Seccion, y no logramos
cubrir las plazas vacantes con los con-
cursos que se convocan para funcio-
narios, como no sea a costa de una des-
tecnificacion del Servicio que lo haria
inoperante. Necesito complementar los
necesarios abogados y economistas, por
ejemplo, con Ingenieros.

BIT.— ;... de Telecomunicaciéon?

JVC.— No necesariamente, aunque
seria muy conveniente tener algunos. Me
conformo con que sean Ingenieros. No
existe ninguno de Telecomunicacién en
la D.G. Ademds, no los hay con plaza en
este Ministerio, y como para la contrata-
cién hay que regirse por unas normas
muy precisas, no tenemos la posibilidad
de resolver este problema. Ni estd en mi
intencion gastar esfuerzos en ello.

Ante el desolador panorama de los
“medios humanos”, nos interesamos por
el capitulo econémico, intentando vis-
lumbrar un horizonte mds favorable. La
respuesta habla por si misma.

JVC.— El presupuesto de la D.G. para
el afio 1982, es de 200 millones de ptas.
Es mi primer presupuesto, ya que duran-
te 1981 hemos vivido de las ayudas que
nos ha dado la D.G. de Tecnologia, debi-



do a que no teniamos ninguna partida
asignada. Quiero destacar esa ayuda gene-
rosa (un gesto poco frecuente) de la D.G.
de Tecnologia, que nos ha permitido uti-
lizar sus presupuestos para poder llegar
hasta el primero nuestro. Este fue ela-
borado a finales del afio 80 y tiene gran-
des defectos, por muestra propia falta de
experiencia y porque la propia Adminis-
tracion no sabia para qué ni por qué la
Electrénica necesita destinar medios eco-
némicos.

Con estos antecedentes se han apro-
bado esos 200 millones, que vamos a

bradamente, de todo el dinero asignado.

BIT.— ;Puedes aclararnos algo mis
respecto al contenido del Proyecto PRO-
SAT y del contrato con Nicaragua?

JVC.— El primero es un proyecto de
la Agencia Europea del Espacio sobre
ayudas a la Navegacion Maritima y
Aérea, por medio de satélite. A Espafia le
interesa entrar en la fabricacion de los
equipos de comunicacién con el satélite,
que van a bordo de aviones y barcos. Ya
hemos tenido una reunién con la Agencia
Europea y con los posibles fabricantes es-

distribuir entre dos grandes bloques:

1) Subvencion a Adamicro de 50 mi-
llones de ptas. Es preciso aclarar, tal vez,
que ésta es la via que hemos encontrado
para potenciar la microelectrénica y que,
canalizada a través de la Asociacion para
el Desarrollo de la Microelectronica, tie-
ne que poseer una capacidad presupues-
waria que queremos sea conocida publi-
camente.

2) Las acciones que la D.G., por un
montante de 150 millones, piensa eje-
cutar, a fin de desarrollar los campos mas
interesantes en la actualidad. 50 millones
se destinardn a dos proyectos: la colabo-
racion en el proyecto PROSAT vy la im-
plantacion de la base de datos del propio
Ministerio (Proyecto Videotex).

Los 110 millones restantes servirdn
para continuar acciones emprendidas el
afio pasado y las que puedan arrancar en
los préximos meses. Es necesario poten-
ciar la presencia de la D.G. en Ferias y
Congresos, actividad que se ha materiali-
zado, como experiencia piloto, con la
presencia de Adamicro en Juvenalia, con
bastante éxito, por cierto, de publico in-
fantil. También queremos asegurar nues-
tra asistencia a las reuniones que se van a
wesarrollar en La Habana, sobre temas in-
formaticos, etc. etc.

Ambas actividades, unidas al proyecto
de contrato con Nicaragua, y los gastos
que represente la elaboraciéon del Plan
Electronico Nacional, dardn cuenta, so-
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pafioles interesados en su puesta en mar-
cha, con resultados esperanzadores.

El posible contrato con Nicaragua, es
un proyecto en colaboracién con el IBI,
que es una oficina de las Naciones Uni-
das, a la que pertenece Espaiia. Se trata,
en pocas palabras, de suministrar equipos
informdticos a aquellos paises que los re-
quieran, incluyendo formacion, software,
etc. Es un proyecto avanzado, donde ya
han existido cursillos de informacién a
alto nivel, habiéndose ya instalado, en
tierras centroamericanas, el primer equi-
po SECOINSA para rodaje y puesta en
marcha de cursillos mds amplios.

En definitiva, se trata de hacer reali-
dad la colaboracion con América Latina,
concretando en hechos lo que tantas ve-
ces se ha dicho de palabra.

La explicacion sobre la distribuciéon
del presupuesto para el afio en curso ha
frenado las expectativas de nuestras pre-
guntas. Con tan exigua capacidad econo-
mica, se nos antojan enormes los proyec-
tos a realizar. Tal vez por eso nos inclina-
mos a cambiar de tema.

BIT.— ;Cuil es el grado de colabora-
cién entre la D.G. vy los Grupos politicos
Parlamentarios?

JVC.— No existen planteamientos de
tipo formal. Cuando los distintos grupos
politicos quieren exponer algo, lo hacen
en el Parlamento. Lo que no quita que
hayan existido contactos cada vez que se

ha requerido por una de las partes y a
distintos niveles. Yo, por ejemplo, he
atendido desde grupos politicos a Dipu-
tados individuales, que se interesaban por
problemas que los atafien y que tienen
relacién con su circunscripcion electoral.

BIT.— Ante el segundo afio de vida
de la D.G. y con la expectativa de unas
elecciones a la vista ;qué es previsible es-
perar, segin JVC, de un posible cambio
de direccién politica en el Gobierno de la
Nacién?

JVC.— Al gobernar hay que lograr

B ¢ intervencién del

sector publico es fruto de

sU propia existencia en el

mercado,”?

que un elevado porcentaje de cosas no
sufran cambios y que solo las imprescin-
dibles se modifiquen, dejando para el res-
to distintos ritmos de aceleracion o
desaceleracion, segin el esquema poli-
tico. Por lo tanto, no cabe el temor a los
cambios de Gobierno. El partido de UCD
ya ha acometido el esfuerzo de creacion
de esta D.G.; esfuerzo que se ahorrardn
los que pudiesen venir.

Hay que acostumbrarse a ver a la opo-
sicion como la continuacién. Ah{
tenemos el ejemplo reciente de Francia
donde, tras el cambio de responsables en
las distintas dreas, los planes trazados
contindan, cambiando algunas orienta-
ciones, pero, en general, sin verse afecta-
dos profundamente.

Nos parece que aiin no queda suficien-
temente perfilada la imagen que J.V. Ce-
bridn viene dando, por lo que apuntamos
hacia aspectos mds globales y no menos
polémicos.

BIT.— ;Qué interrelaciones existen,
en tu criterio, entre liberalizacion de la
economia, intervencion del Sector pibli-
co y planificacion?

JVC.— Partiendo de que no existen
blancos ni negros exclusivamente, pienso
que es posible relacionar los tres concep-
tos.

Estando completamente de acuerdo
con la bondad de la mayor liberalizacion
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de las economias (idea que ya comparte
casi todo el mundo), considero que esto
no lleva implicito el que tenga que ser
aplicado tal principio con iguales ritmos
ni en igual medida, a todos los sectores,
sin distincion. Por ejemplo, en Espafia el
sector Electronico e Informdtico no estd
liberalizado, El Plan Japén y Sudeste
Asidtico es justamente lo contrario a una
liberalizacion. Pero es lo que hemos en-
tendido que permite avanzar a estos sec-
tores. No pienso que sea contradictorio
con la idea general, realizar actuaciones
concretas de signo parcialmente opuesto.,

En cuanto a la intervencion del Sector
Piblico, parece claro que esta interven-
cién es fruto de su propia existencia en el
mercado. Se interviene porque se estd.
No hay que confundir el concepto cld-

sico de no intervencién con lo que se de-
be hacer cuando el Estado es el mayor
accionista de una empresa, que compite
y que debe preparar sus actuaciones, para
conseguir activar el mercado, a través de
una mayor planificacién (y aqui relacio-
no el tercer término) de sus compras, de-
sarrollo de prototipos, inversiones a reali-
zar, etc. Es en la faceta de planificacion
de compras donde se puede intervenir, de
manera mds activa, en el mercado, desde
el Sector Publico.

En resumen y a modo de ejemplo: es
mds fdcil conocer y distinguir las actua-

ciones, que las hay y muchas, del Sector
Puablico de la liberal Administracion esta-
dounidense, que las de una Administra-
cibn “intervencionista” como la espa-
fiola.

BIT.— Al filo de lo anterior, jqué pa-
pel juega el reciente decreto de Homolo-
gacion y Normalizacién, dentro del pano-
rama industrial espafiol?

JVC.— Es uno de los instrumentos
mds importantes que tiene el Ministerio
de Industria, en estos momentos en que
se necesita reducir la actividad adminis-
trativa intervencionista y asumir activi-
dades nuevas en el sentido horizontal, de
promocioén, de planificacién, de apoyo;
seguridad, calidad, contaminacioén, nor-
malizacion.

Se trata de no dejar que sea el mer-

B “lo Comision del Plan
Nacional de Electrénica
pedird colaboracién d
COIT, para sus trabajos.”

cado el que decida todo, de que sea el
Estado el que regule y precise lo que es
de su competencia, con la valoracion de
que, ademds, se entiende esta actividad
no ejercida por parte de aquél tnica-
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mente, sino en colaboracién con el pro-
pio sector econdmico que se mueve en
dicho mercado.

El Decreto es un arma para integrarse
en la CEE, desmontando las existentes
con anterioridad (aranceles, etc.). Este
sistema, por otra parte, es generalmente
utilizado en los paises de la Comunidad,
como bien conocen nuestros exportado-
res de electrodomésticos a Europa, por
dar un ejemplo.

Pero no es solamente un arma defen-
siva, sino que permite a los fabricantes
colaborar en la elaboracién de dichas

2) ;Por qué se frustré la expectativa
de que el COIT se encontrase entre los
componentes de la Comision?

JVC.— En cuanto a lo primero, es
pronto para contestar. La Comisién se
reunird y fijard su plan de actuacion, que
espero se apoye en colectivos impor-
tantes, que los haya y pueden prestar su
colaboracién.

La segunda pregunta se contesta en
tanto que se han mirado mds las personas
que los colectivos. Y si bien es verdad
que €l COIT estaba entre los primeros
clasificados para formar parte de la Co-

normas, realizar acuerdos internacio-
nales, que les sirven como contrapartidas,
mejorar la calidad de sus productos y,
por tanto, la competitividad en el merca-
do, etc.

Por la oportunidad de la acciéon y por-
que es la mejor via que se ha encontrado,
los hombres encargados de poner en pie
esta reglamentacion tenemos la voluntad
politica de ejecutarlo hasta el final, sa-
biendo a priori las dificultades y presio-
nes'a que ya se nos estd sometiendo,

Por ejemplo, se ha empezado a actuar
en el sector del Automoévil, con resulta-
dos que podemos medir, justamente, por
el volumen de las reacciones que ha le-
vantado desde el inicio de su aplicacion.

De nuevo se impone un cambio de
rumbo, Desde las actuaciones referidas a
presupuestos, Decretos, etc., pasamos a
los planes estratégicos, que hoy se mate-
rializan en la Comisién para la elabora-
cion del Plan Electronico Nacional. La
entrevista exige un ritmo para cada cosa,
y este tema requiere un grado de clari-
dad-crudeza que intentamos provocar,

BIT.— La Comision ya estd formada.
“omo era imaginable, mucho ruido, des-
tacando dos aspectos de orden muy dis-
tinto:

1) ;Estin justificados los temores
existentes por la presencia masiva y en
plan arrollador de personas del entorno
de CTNE?
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mision, su cardcter especial, respecto de
otras entidades, traia problemas que
complicaban mds la formacion de la Co-
misidn.

Sin embargo, la cuestidon no es estar
ahi; el COIT y la AEIT han hecho este
afio una labor que ha sido reconocida pu-
blicamente, y no ha precisado de la Co-
mision. La cuestion es seguir colaboran-
do idénticamente, porque, ademds, lo
que si es cierto y destacable es que en la
Comision existen varios Ingenieros de Te-
lecomunicacion,

Yo creo que la Comisién pedird cola-
boracion al COIT y que éste trabajard
con los medios que considere convenien-
te; y sucederd igual con todos los secto-
res interesados, a los que la Comision
apele. Luego, la propia Comision, con sus
medios, hard un trabajo de coordinacion
e integracion. La infraestructura la pon-
drd la D.G.E.I. y consistird en un Coordi-
nador a dedicacioén plena, asi como en la
labor de secretariado que sea necesaria.
Desde luego, el soporte serd minimo,
pues, en otro caso, no seria la Comisién
la que trabajase, sino la propia Adminis-
tracién, y no es eso lo que se pretende.

Aprovechamos la ocasion para trans-
mitir a J.V. Cebridn la decision tomada
por la Junta de Gobierno del COIT, tras
conocer la composicion de la Comision
del Plan Electrénico Nacional, en el sen-
tido de colaborar abiertamente con ella
en todo lo que se le solicite.

BIT.— ;En qué medida se pueden
concretar esas colaboraciones?

JVC.— La Comisién pedira colabora-
ciones en su mds amplio sentido; incluso
puede que pida la cesién de personas,
ayuda para la redaccion de estadisticas,
datos, encuestas, etc. Puede que alguna
empresa disponga de una persona muy
buena, que sabe mucho sobre un tema
determinado, y no tenga inconvenientes
en ponerlo a disposicion de la Comisién
durante algiin tiempo.

BIT—Dando un poco marcha atrds,
nos podrias resumir cudles son los objeti-

B “El confexto social en
Espafia nos lleva a un

modelo de economia mds
iberalizada basada en una

serie de servicios de fipo

industrial. »

vos basicos del Plan Electrénico Nacio-
nal,

JVC.— Son, en sintesis, poderle indi-
car a la Administracidon qué importancia
van a tener la Electronica y la Informa-
tica para la sociedad espafiola; qué in-
fluencia van a tener, y no sélo desde el
punto de vista industrial, en el futuro.Y
en funcién de esa importancia, cudles son
las actuaciones, de todo tipo, que deben
contemplarse y lanzarse. Saber a qué
punto podemos llegar razonablemente y
en qué punto nos encontramos ahora.

Hace falta darle a la sociedad espafiola
una serie de bienes y servicios, y podre-
mos llegar a ello, bien porque los poda-
mos producir, en cuyo caso habrd que
determinar los medios tecnoldgicos y el
tipo de apoyo que se necesita, o bien es-
tableciendo las relaciones precisas para
obtenerlos.

BIT.— En nuestra aportacion al
L.B.T. afirmdbamos que, antes de nada,
habria que fijar el modelo de desarrollo
que la sociedad espafiola desea global-
mente. Esto condicionaria el trabajo de
la Comisién jo no? .

JVC.— No creo que debamos perder-
nos en filosofias elevadas sobre el
modelo de sociedad. Hay que asumir
unas determinadas hipétesis que estdn en
el contexto social, quizd no muy expli-
citas ni muy elaboradas, pero tampoco
rechazadas explicitamente. Concretando
en el sector electronico, Espafia intenta
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un modelo de corte europeo; no de corte
americano, pues, por ejemplo, aqui, en el
caso concreto de los teléfonos, nadie estd
por la labor de que existan varias compa-
fifas, al menos en servicio; y en América
funcionan asi.

Tampoco estamos proximos a una so-
ciedad de tipo japonés, basada en la
mano de obra barata y en la exportacion
de bienes, producidos exclusivamente pa-
ra el consumo exterior, del que después
ellos se abastecen.

El modelo europeo, en el que todo
esto nos lleva a encuadrarnos, se llama

JVC.— Puede ser una de las conclu-
siones, aunque haya que apoyar la elec-
tronica de consumo, pues en ella se basa
la industria de componentes que, por
otra parte, es necesaria. No vamos a una
electronica espacial, desde luego, porque
tampoco lo estd haciendo Europa. Tam-
poco vamos a fabricar grandes ordena-
dores, porque ni tenemos la capacidad, ni
el dinero, ni el mercado para ello.

Por lo tanto, si vamos a utilizar gran-
des ordenadores, habrd que tener en
cuenta que no los vamos a fabricar y bus-
car algin tipo de equilibrio con otros

Alemania, Inglaterra, Italia, Francia, por-
que tampoco podemos pensar en una so-
ciedad tipo nérdico.

Para mi, por lo tanto, éste es el con-
texto: una economia mas liberalizada,
basada en una serie de servicios de tipo
industrial, aunque el tema autondmico
quizd complique un poco este contexto.
Pienso que el consumidor espafiol va a
demandar usualmente ese tipo de servi-
cios, porque actualmente los demanda el
consumidor europeo.

BIT.— Pero podria darse el caso de
que se decida importar definitivamente
todo lo relativo a electrénica, y que nos
dediquemos, por ejemplo, al acero. En-
tonces no tendria ningin sentido el Plan
Electronico Nacional ;o si?

JVC.— Bueno, yo veo las cosas de la
siguiente manera: aceptado el modelo de
sociedad que deciamos, aceptado que la
sociedad espafiola requiere esos bienes y
servicios, si se decide que aqui no los va-
mos a producir, pues habrd que impor-
tarlos, pero estudiando cudles son las me-
jores condiciones posibles. De cualquier
forma, esto no es un punto de partida
sino mds bien una conclusion, a la que
habria que llegar, en todo caso, precisa-
mente con el Plan.

BIT.— De lo que ha dicho sobre el
modelo europeo, se podria concluir una
mayor dedicacion a la electronica profe-
sional, en detrimento de la de consumo.

las formas de
actuacidn de lo
Comision Asesora.

lo estamos infentando
a través de los

productos.

BIT.— Echamos de menos, en la Co-
mision del Plan, la presencia de los inter-
locutores sociales, ;No hubiera sido posi-
tivo tener a un representante de los Sin-
dicatos en la mesa de la que el Plan sal-
ga?

JVC.— El empleo es, desde luego,
uno de los temas a tener en cuenta. Pero
eso no significa que se vaya a producir
una negociacion salarial o un nuevo ANE
en el sector electrénico, con motivo de la
elaboracion del Plan. La posibilidad de
esta presencia se valord, pero, por la ra-
z6n aludida, se deseché. Eso no quiere
decir que no se les consulte.

BIT.— Hemos repasado aqui temas
muy interesantes, pero antes de concluir
nos gustaria conocer, de forma breve, tu
opinién sobre los que se han venido en
llamar Programas Especiales.

JVC.— Que conste que son una inicia-
tiva del Ministerio de Industria y no de
esta D.G.

Creemos que hay que cambiar (y lle-
vamos en la idea un afio) ciertas maneras
de actuacion de la Comision Asesora, en
el sentido de dejar de distribuir mucho
dinero entre mucha gente y que a todos
corresponda poco, de manera que se con-
centren volimenes econdmicos mds o
menos fuertes en determinados sectores
que se consideren importantes, o en de-
terminadas actividades.

B “Hay que cambior

programas especiales.”

Surgi6 la posibilidad de establecer lo
que se llama Programa Especial, el cual,
bajo la figura de un solo proyecto, con-
templa una configuracién de proyectos
mds o menos entrelazados. Pensar que al
azar se van a poner de acuerdo, desde la
Universidad hasta las multinacionales, pa-
ra desarrollar y hacer una central fotovol-
taica, es absolutamente imposible. Habrd
quienes multiplicardn sus esfuerzos en
una direccion y quienes no hardn ningin
esfuerzo, con lo cual la cadena nunca es-
tard completa. Si esos huecos no son ren-
tables, habrd que sobreprimar a quien sea
para que lo haga. Sino, no tiene sentido.

Con esta idea, se puso en marcha el
Plan Fotovoltaico, en el que participa,
por cierto, la ETSIT. En estos momen-
tos, hay presentados y aprobados tres
programas espafioles: el de BIOMASA,
con 2.075 millones, otro con 2.000 mi-
llones y el de Base de Datos, con 500.
Ahora se estd poniendo en marcha el de
Fibra Optica, con otros 500 millones.

BIT.— Si algo se puede decir en con-
tra de este planteamiento, es que estando
el dinero limitado y siendo tantos los
participantes, resultard escaso lo que co-
rresponda a cada uno de ellos y ninguno
cubrirad objetivos. Por ejemplo, en fibra
dptica se puede hacer poco con 500 mi-
llones.

JVC— Posiblemente. Pero en bastante
més de lo que nunca hubiera recibido la
fibra 6ptica. Con esto al menos se evita
que surja alguien que investigue, por
ejemplo, en el diodo emisor, y nadie en
el receptor, sin que al final haya una
coherencia global en todo lo que se haga
sobre fibra optica.

Las preguntas planteadas a J.V.C. so-
bre los conflictos del Gobierno vasco e
informatizacion del Ministerio de Hacien-
da fueron hechas en momentos aiin aleja-
dos del de salida del BIT, con lo que las
respuestas que el Director General reali-
z0, estaban muy supeditadas a las fases
en que se encontraban los tramites co-
rrespondientes, y por ello han perdido in-
terés para los lectores. Esta es la razon de
que no podamos completar algo que
habiamos anunciado en la introduccién y
que ha despertado el interés de todo
aquél relacionado con nuestro sector.

Como son temas importantes, en
otros lugares de éste, o de proximos ni-
meros de BIT se podrd encontrar infor-
macion actualizada. =
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