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El andlisis de la evolucion del empleo y el conocimiento en la ingenieria de telecomunicacion es una tarea
nunca cerrada y una obligacién que nos marcamos como parte del objetivo de trabajar por esta profesion.
No es posible ser ajeno a llamadas de atencién que, al menos, anuncian una situacién cambiante, quiza
enrarecida en comparacion con afios atrs en lo referente a la empleabilidad del ingeniero de telecomu-
nicacion. Sobre la mesa un montén de cuestiones dispares, que influyen plenamente en este asunto: el
nuevo modelo de titulaciones universitarias, la dificil coyuntura econémica e, incluso, el cambio de mode-
lo econdmico preconizado ya desde todos los foros, protagonizado por nuestro sector. Por otro lado lle-
gan ecos de despidos, prejubilaciones, ingenieros de telecomunicacién en puestos poco cualificados para
su perfil, descenso de vocaciones entre los ingenieros y el constante debate en los medios sobre la nece-
sidad de personal cualificado en TIC...

A partir de aqui entendemos que se abre un abanico de interrogantes que debemos intentar esclarecer
entre todos. Intentamos desgranarlas en este articulo con la conviccion de encontrar, entre todos los miem-
bros de nuestro colectivo, las respuestas.

0s nuevos ingresos en los

Centros Universitarios que

imparten la titulacién acadé-
mica de Ingeniero de Telecomuni-
cacién han descendido un 37%
durante los dltimos 5 afos ;Es la
falta de vocaciones ingenieriles la
responsable de este descenso?
;Qué relacion tienen las ofertas de
empleo recibidas por los nuevos
titulados con este alejamiento?

:Subempleo?

Los recién titulados se integran
con relativa facilidad en el mercado
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laboral, aunque la remuneracién
econdémica es inferior a las expecta-
tivas iniciales. Normalmente, los
nuevos profesionales  resultan
sobrecualificados para el tipo de
cometidos encomendados. Y ahf
surge la siguiente pregunta que nos
planteamos: jestamos ante situacio-
nes de subempleo, en liza ademas
con otras titulaciones menos exi-
gentes y especificas, contratadas
para trabajos similares?

Los nuevos ingenieros se inte-
gran en un modelo de negocio muy

caracterizado por el ‘body-shop-
ping’, trabajando en los primeros
puestos para integradoras que actu-
an como subcontratas ;En qué nivel
de subcontratacion desarrollan su
profesién estos jovenes? ;Cémo
contribuye esta situacion a deterio-
rar o precarizar sus condiciones
laborales? ;En qué medida varian
las condiciones laborales, segtn el
nivel de subcontratacién para el
que se trabaje: mas o menos cerca
del cliente final? ;Qué oportunida-
des de promocién profesional ofre-
cen estas situaciones? ;Dan la opor-



tunidad de desarrollar una carrera
profesional a medio o largo plazo o
se rigen por la légica del ‘usar y
tirar’? ;Qué nivel de rotacién labo-
ral se produce en los primeros anos
de ejercicio y cual es el motivo?

Hay empresas que no parecen
dispuestas a mejorar las condicio-
nes laborales o salariales de los
ingenieros de telecomunicacion,
porque éstas en realidad no buscan
una titulacién concreta (en muchos
casos ni siquiera buscan una titula-
cién), sino una especializacién o
una cierta destreza en una tecnolo-
gia o entornos determinados, que
también esta al alcance de otras
titulaciones o certificaciones profe-
sionales. ;Es este proceso el que
estd desmotivando a los ingenieros
recién titulados? ;Cémo influye en
la pérdida de vocaciones ingenieri-
les la percepcién de que el sector
tradicional (suministradores, opera-
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la profesion, tanto en el entorno
empresarial como en las adminis-
traciones? En definitiva: ;qué grado
de ajuste se producira en el merca-
do laboral, una vez se separe el titu-

“Normalmente los nuevos profesionales resultan
sobrecualificados para el tipo de cometidos
encomendados”

dores,...) no compensa el gran
esfuerzo realizado para finalizar la
carrera?

Académicamente asistimos a
importantes transformaciones de
los planes de estudio, que se adap-
tan al nuevo espacio europeo plan-
teado por Bolonia con la consi-
guiente separacién entre los estu-
dios de grado y el Master y nos pre-
guntamos si conseguird convertirse
el Master en un elemento clave
para el resurgir de las nuevas voca-
ciones ;Y el doctorado? ;No debe-
rian tener los doctores un reconoci-
miento expreso en el desarrollo de

lo académico de la habilitacién
profesional? ;Qué recepcién hard
el mercado laboral de esta nueva
configuracién académica y cudles
deben ser las proporciones idéneas,
en la magnitud de cada nivel de
cualificacion en el mercado profe-
sional?

;Pérdida de talento?

Espana es un pais que se viene
caracterizando por su escasa inver-
sion en innovacién, aunque ésta
parece haber aumentado en los
dltimos afos, pero no es suficiente
si comparamos con la media de la

UE, y por su dedicacion a los servi-
cios de Telecomunicacion. Desde
los afios 90, la gran mayoria de las
empresas del sector tradicional son
multinacionales y es muy escasa y
meritoria la presencia de empren-
dedores espanoles que apuesten
por la inversién en bienes tangibles
y en la produccion. La visién corto-
placista de las empresas -obsesio-
nadas con maximizar beneficios- y
la falta de inversion en innovacion,
estan contribuyendo al incremento
de los Expedientes de Regulacion
de Empleo y del nimero de inge-
nieros prejubilados, en particular
en estos momentos de crisis. La
argumentacién de las empresas es
que la propia dindmica del sector,
con continuos cambios tecnolégi-
cos, precisa de profesionales jéve-
nes conocedores de la dGltima tec-
nologia; lo que magnifica la filoso-
fia de “usar y tirar” y obliga a un
continuo reemplazo de personal.

Las prejubilaciones suponen una
pérdida de conocimiento injustifi-
cada, que afecta y afectard a la acti-
vidad productiva de las empresas,
ya que la salida prematura de estos
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trabajadores supone una pérdida
irreparable de personal con expe-
riencia, cualificacién y un conoci-
miento profundo del “saber hacer”
empresarial, dificilmente sustituible
por personal de nueva incorpora-
cion ;Como estd afectando la crisis
a los ingenieros que tienen alrede-
dor de 50 afos? ;Qué hacer con el
capital intelectual que estd desapa-
reciendo del mercado, en plena
posesion de todas sus facultades?
sEs oportuno que los prejubilados
se planteen una estrategia de rein-
greso en el mercado laboral? ;Se

capacidad o voluntad para aprove-
char en todo su potencial la cualifi-
cacién del ingeniero espafiol? ;Un
sector volcado en la innovacién y
la produccién, no precisaria de pro-
fesionales con una alta experiencia
que sepan dirigir proyectos com-
plejos?

La crisis general puede venir a
interrumpir la moderada recupera-
cién experimentada tras el pincha-
zo de la burbuja tecnolégica. Aun-
que muchas miradas estan puestas
en el sector como alternativa para

“La vision corto-placista de las empresas —obsesionadas con
maximizar beneficios- y la falta de inversion en innovacion,
estan contribuyendo al incremento de los Expedientes de
Regulacion de Empleo y del ndmero de ingenieros
prejubilados, en particular en estos momentos de crisis”

podria utilizar su experiencia para
asesorar a los jovenes emprendedo-
res que estdn empezando? ;Seria
adecuada su insercion en procesos
de formacion continuada que per-
mitan la reutilizacién de sus capa-
cidades?

La reiterada aparicion de noticias
sobre la necesidad de miles de pro-
fesionales, incluso apelando a la
inmigracion como solucion, resulta
cuanto menos paraddjica. ;Cémo
es posible que falten tantos ingenie-
ros, cuando el mercado prejubila el
conocimiento e infrautiliza la cuali-
ficacion de los mas jovenes? ;Bajo
qué condiciones se precisan tal
volumen de profesionales? ;El
resultado de esta estrategia, no sera
el empeoramiento de las condicio-
nes laborales y salariales de la pro-
fesion? ;No serd el Sector el que
estda infracualificado, al no tener
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cambiar el modelo de crecimiento
econémico espanol, la caida de la
construcciéon puede estar afectan-
do a algunos colectivos de la profe-
sion ;Cudl es, por ejemplo, la situa-
cién actual de los ingenieros libre
ejercientes y los gabinetes de inge-
nieria  de telecomunicacién?
;Como esta afectando la crisis
inmobiliaria a su actividad profe-
sional? ;Qué alternativas se plante-
an? ;Diversificaran, o no diversifi-
caran sus actividades? ;Hasta qué
punto es dependiente la profesion
de la situacion del sector inmobi-
liario?

Informe PESIT

Todos estos factores, seran objeto
de estudio del informe que ya se
esta gestando: el informe socio pro-
fesional PESIT VII, del que ya se ha
cerrado la fase cualitativa, con la

celebracién de tres paneles de
debate compuestos por profesiona-
les con diferentes perfiles. El infor-
me se culminara con la realizacién
de una encuesta dirigida a todo el
colectivo. Ya hace cuatro anos que
se realizé la sexta edicion del infor-
me PESIT y el reto es conocer cua-
les han sido los cambios produci-
dos: ;Sigue ocupando el ingeniero
niveles de responsabilidad de
caracter técnico-operativo o ha
incrementado su cuota de partici-
pacion en niveles tacticos o estraté-
gicos de la empresa? ;Valora mas su
presencia en el sector o continta
buscando encaje en sectores usua-
rios? ;Qué consideraciones hace
ahora sobre la administracién,
como una alternativa de ejercicio
laboral frente a la empresa privada?
;Se ha incremento o ha disminuido
la  proporcién de ingenieros
emprendedores? ;Se refuerza o se
debilita la posicion social y el pres-
tigio de la profesion? ;Cual ha sido
la evolucién de los salarios en los
dltimos cuatro anos?

;Seremos capaces de cambiar
nuestro actual modelo econémico
y basarlo en las tecnologias y el alto
valor afadido de los empleos que
se generen? Los ingenieros de tele-
comunicacion estamos dispuestos a
poner nuestra capacitacién profe-
sional para lograrlo, pero las
empresas y el Sector deben poner
de su parte.

Con el escenario planteado e
inmersos en una crisis econémica
global, quizd sea mas precisa que
nunca la implicacién y la participa-
cién de todos los miembros de
nuestro colectivo profesional en la
biusqueda de respuestas. En esa
busqueda planteamos este mono-
grafico, que esperamos arroje un
poco de luz sobre este tema tan
complejo como interesante. ¢



