De izda. a dcha.: Jorge Socas Negrin, Miguel Angel Vaquero Moreno, Samuel Alvarez Gonzélez, Marta Balenciaga Arrieta, Adrian Nogales
Escudero y Santiago Garcia Gonzalez, componentes del café redaccién de BIT

Ingenieros de Telecomunicacion
y emprendedores

En esta mesa redonda se plantea un debate que siempre ha estado muy presente entre los Ingenieros de Telecomunicacion, como es
el de la posibilidad de abrirse a otros horizontes profesionales, atreviéndose a emprender su propio negocio.

Después de terminar la carrera, muchos Telecos no son conscientes de que la “cultura del esfuerzo” que les han inculcado en la
Escuela les capacita perfectamente para liderar proyectos empresariales.

Los cinco integrantes de este Café de Redaccion explican, desde su propia experiencia, la importancia de atreverse a emprender su
proyecto y no conformarse con trabajar por cuenta ajena encerrados en la parte puramente técnica del sector.

El mensaje que todos han querido transmitir es muy claro; la recompensa del esfuerzo compensa la gratificacion profesional y per-
sonal de sentirte arquitecto de tu propio futuro.
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El porcentaje de ingenieros de
telecomunicacion que en la actuali-
dad son emprendedores, es decir,
que no trabajan como asalariados,
esta en torno al 15%. Antes del afio
1998 el porcentaje era de un 4%, lo
que supone un incremento impor-
tante. En vuestro caso, ;c6mo surgio
la idea de ser emprendedor? ;la
decision la tomasteis solos o en
equipo?

Santiago Garcia. En mi caso fue un
proceso gradual, yo estaba en Indra.
Hay un par de libros que creo recor-
dar que son de José Maria Pérez
Olive, que se llaman “Un adiés a la
gran empresa” y “El gran empujon”.
En el primero, el autor relata su
experiencia tras presidir una gran
empresa de antibidticos a la que
saco de la ruina hasta obtener bene-
ficios récord, pero los accionistas la
vendieron a un grupo extranjero con
lo que se quedd sin trabajo. La idea
del otro libro es que, “El gran empu-

.z

jon”, uno se lo da o se lo dan.

En mi caso hubo ambas circuns-
tancias. En Indra, después de pasar
por el periplo de trabajos como beca-
rio hasta obtener un puesto con con-
trato fijo, llegé un momento en el que
por un recorte de presupuesto me vi
en la calle, porque era mas nuevo.
Ahi me di cuenta de que no era esto
lo que yo queria. En estos libros se
comenta, ademds, como la némina
anestesia, es una seguridad ficticia,
porque puedes tener un salario, pero
el dia de mafana alguien, que no eres
td, puede decidir que te vas a la calle.

Después de esto, decidi estudiar
un MBA, que me abri6 mucho la
mente y luego surgio un proyecto de
cierta envergadura para el Gobierno
de Angola. En ese momento, el que
hoy es mi socio, pasaba por un mal
momento en su empresa familiar, asi
que esa circunstancia se junté con
mi insatisfaccion y decidimos unir-

nos para entrar en el sector de la
decoracion y la domética, que en
ese momento tenia un aspecto
demasiado técnico. En ese sentido
puedo decir que acertamos, porque
la gente cuando experimenta la
domética la acepta muy bien. Ade-
mas, enfocamos la parte de decora-
cién, tanto para cliente final como
para promotoras. En cualquier caso,
una vez que arrancas, la idea que
tenias evoluciona hasta encontrar
“la veta” y la sigues.

De todas formas, estoy conven-
cido de que si no hubiera sido en
ese momento lo hubiera hecho
igualmente.

Samuel Alvarez. En mi caso surgi6 en
una cena con amigos y todos traba-
jabamos en ese momento por cuenta
ajena. Yo estaba en la Universidad
Politécnica de Madrid trabajando,
coordinando primero y dirigiendo
después, proyectos de desarrollo tec-
nolégico en ambito nacional e inter-
nacional. Mis actuales socios, tam-
bién ingenieros de telecomunica-
cién, tenian experiencia en empresas
TIC.

En esa cena, lo primero que pen-
samos es “bueno, ;por qué no hace-
mos algo nosotros?”. También se
junté un sentimiento de nostalgia
después de tantos afos en Madrid y
de ganas de hacer algo por nuestra
tierra que es Toledo y Castilla-La
Mancha.

Esta idea no cayé en el vacio y asi
empezamos, COmo una empresa cre-
ada desde la nada, con un capital
social de 12.000 euros, y esto lo
digo con orgullo. En principio, lo
curioso de esta empresa es que no
tenia empleados, porque todos tra-
bajabamos por cuenta ajena y, a la
vez, estabamos aprendiendo a ges-
tionar la empresa en nuestros ratos
libres, noches y fines de semana.

Surgi6 la posibilidad de estudiar
un MBA, lo cual me result6 de utili-
dad para entender e integrar las
necesites multidimensionales de
toda empresa, no sélo en el plano
técnico. Creo que entre los ingenie-
ros de telecomunicacién sigue
habiendo un gap con la realidad
empresarial espanola y me parece
fundamental para la gente que quie-
re emprender.

Llegado un punto de crecimiento,
de entre todos los socios, tuvimos
que decidir quién iba a abandonar
su trabajo en primer lugar. No me
tocd a mi en ese momento, pero tras
un periodo de consolidacion de la
empresa decidi involucrarme total-
mente. Poco a poco fuimos crecien-
do, aprendiendo y desarrollando el
mercado. Incrementamos el nimero

Miguel A. Vaquero Moreno

“Mi primer trabajo podria
resultar un poco “chocante”,
porque se trataba de vender y
la parte correspondiente a la

ingenieria quedaba en un
segundo plano. Sin embargo,

aprendi una cuestion
importante, los contactos”
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Marta Balenciaga Arrieta

“Lo que tenemos que
aprender, si somos buenos
gestores, es que con el paso
del tiempo hay que saber
delegar y rodearte de gente
que te apoye”

Lo que paso es que mi padre tuvo
un problema de salud y tuve que
acudir a Tenerife a ayudarle. Cuando
llegué, la empresa la conformaban
cinco personas y se dedicaba a un
nicho de mercado muy arraigado,
como era la instalacién de Digital+y
antenas terrestres.

La verdad es que soy una persona
muy competitiva y me gusta transmi-
tir eso y formar a la gente que traba-
ja conmigo para avanzar. Desde ese
tiempo hasta la fecha hemos amplia-
do el campo diversificindonos, rea-
lizando labores de ingenieria y de
instalacion de telecomunicacion, es
decir, una empresa integrada.

Asi que, se puede decir que tuve
suerte porque el inicio ya lo tuve,
porque mi padre estaba detrds, pero
en mi caso lo que hice fue consoli-
dar y aumentar.

Marta Balenciaga. En mi caso, yo
entré en Kersan cuando la Sociedad

to hubo una oportunidad cuando las
relaciones entre Lucent Technolo-
gies y Amper cambiaron, con lo que
la primera empezé a diversificar la
subcontratacién de servicios. El
socio fundador habia trabajado para
Lucent en su momento, y comenza-
mos a tener relaciones comerciales
con ellos. La parte de la asociacién
viene inmediatamente después y ahi
entro en juego yo.

En los otros negocios que hemos
iniciado después de Kersan, l6gica-
mente, si he participado desde el
inicio, desde que surge la idea, y
este tipo de decisiones no se toman
por tu cuenta, sino en equipo. Uno
solo no hace nada. En este caso cre-
imos en la necesidad de buscar una
"tercera pata” y entr6 un economis-
ta como tercer socio.

Miguel Angel Vaquero. Yo comencé
a formarme pasando primero por la
parte comercial y, posteriormente,
me dediqué a realizar proyectos y

de empleados y hoy por hoy, gracias
a Dios, ya tenemos un local amplio,
infraestructuras, capital y solvencia.
Crear riqueza no es facil. Ahora
somos ocho personas en el nicleo
de la empresa, mas un nimero supe-
rior de colaboradores, nacionales e
internacionales, trabajando hasta
llegar a convertirnos en uno de los
estandartes de telecomunicacién en  Opcion siempre ha estado en mi
Toledo, en materia de nuestros pro- ~mente. No se si tendrd algo que ver
yectos de ingenierfa/ donde parece el ”Chl.p”, la tradicién familiar... En
que hay de todo menos ingenieros y ~mi casa somos seis hermanos vy

ya estaba creada pero iniciaba su
andadura. No soy “fundadora” pero
si me considero “creadora” de todo
lo que hoy en dia es mi empresa.
Pienso que el emprendedor tiene un
“chip” en la cabeza que le hace
tomar este tipo de decisiones. Desde
antes de terminar la carrera esta

direccion de obra. Mi primer trabajo
podria resultar un poco “chocante”
para un recién salido de la carrera,
porque se trataba de vender y la
parte correspondiente a la ingenieria
quedaba en un segundo plano. Sin
embargo, aprendi una cuestién
importante, como son los contactos,
en definitiva, pueden ser tus clientes
futuros.

El 1 de marzo del afio 1999 entré

parece que es imparable la migra-
cién de telecos en Madrid para tener

un empleo.

Jorge Socas. En mi caso la empresa
era pequena, pero ya estaba creada,
porque era de mi padre. Yo estaba
trabajando en Airtel y tenfa buenas
condiciones, asi que no pensaba
irme a Canarias tan pronto, por lo
menos hasta unos cinco o seis afos
en los que estuviera en Madrid

cogiendo experiencia.
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excepto uno que trabaja por cuenta
ajena (y a la vez es socio mio en una
de las empresas), el resto somos
empresarios. En alguna otra ocasién
he dicho que para emprender hay
primero que conocer el core del
negocio, segundo, saber detectar la
oportunidad de comenzarlo, y por
Gltimo asociarte con gente que te
complemente en tus conocimientos,
una vez conocidas tus propias capa-
cidades. La persona que fund6 Ker-
san conocia el sector. En su momen-

en TYPSA (Técnicas y Proyectos,
S.A.) que, por aquel entonces, esta-
ba integrada por poco mas de 300
personas. Desde entonces la empre-
sa ha crecido hasta casi alcanzar
1.200 personas, lo que supone ser
una de las empresas de ingenieria
mas importantes de Espana. El traba-
jo realizado durante estos anos ha
supuesto para mi una experiencia
muy gratificante, al haber desarrolla-
do una gran cantidad de proyectos
de instalaciones especiales de gran



calidad como: comunicaciones,
megafonia, CTV, control de accesos,
seguridad, audiovisuales, etc.

Durante estos anos, tuve la suerte
de haber participado en proyectos
como: la Ciudad Financiera del
Grupo Santander en Boadilla del
Monte, la ampliacién del Recinto
Ferial Juan Carlos | de Madrid
(IFEMA), la nueva area terminal de
Barajas, la Ciudad de las Comunica-
ciones de Telefonica en Las Tablas de
Madrid, el Centro Tecnolégico Repsol
en Mostoles, la Universidad Islamica
de RIAD en Arabia Saudi y tineles de
Guadarrama, entre otros.

Como consecuencia de esta expe-
riencia me empezaron a encargar
trabajos y tuve que darme de alta de
auténomo, asi que llegé un momen-
to en que tuve que tomar la decisién
de dejar TYPSA para montar Ditec
Ingenieros.

También me empujé el hecho de
que la sede de mi antigua empresa
se trasladé a San Sebastidn de los
Reyes y tenia que sufrir todos los
dias tremendos atascos.

;Qué cualidades y formacion
considerdis que necesita la activi-
dad emprendedora? ;Habéis tenido
que adaptar vuestro perfil académi-
co como emprendedores?

Santiago Garcia. Cuando acabamos
la carrera somos demasiado técni-
cos, pero tenemos un handicap, y es
tener un perfil demasiado especifico.
Los puestos técnicos pueden ser
barreras en caso de que tengas algu-
na inquietud. También, en ese tipo
de trabajos te relacionas con gente
técnica y no tienes una vision gene-
ral del mercado y de lo que es una
empresa. Eso te frena mucho, por-
que hay gente que ni siquiera se
plantea emprender, se quedan en su
parcela y no ven mas alla.

Yo creo que en mi caso concreto,
si no llego a tener por el Master esa
vision hubiera sido incapaz de plan-
tearme en serio el negocio.

También es muy importante reco-
nocer que nuestra carrera te ensefa
la cultura del esfuerzo.

Samuel Alvarez. La primera leccion
que aprendi en la empresa es que la
venta y el desarrollo de negocio
constituyen el 50% de la empresa,
porque realmente es la unidad que
genera los ingresos. Por ello, una de
las modificaciones accionariales que
realizamos fue para ofrecer participa-
ciones a nuestra Directora Comer-
cial, que ahora estd totalmente inte-
grada en este bonito proyecto.

Lo cierto es que el ingeniero sale
de la Escuela como ser omni
sapiente, pero en realidad tenemos
un gran gap a nivel de gestion, en
temas como la contabilidad, laboral
o derecho societario. Desde luego,
el tema comercial, el publicitario,
el societario, recursos humanos,
planificacion ..., son muy importan-
tes y a priori no tenemos ni idea,
porque no se estudia en la carrera,
o al menos no de la forma adecua-
da, que deberia ser mucho mas
aplicada.

En cuanto al perfil emprendedor,
la carrera nos ha servido para
“aprender a aprender” y eso te gene-
ra una actitud de resolucién mas cre-
ativa y de respuesta que otras profe-
siones no tienen.

Sobre si el emprendedor nace o se
hace, creo que mas bien uno se
hace. En mi caso por ejemplo, casi
toda mi familia pertenece al cuerpo
docente de funcionarios, y por parte
de mi madre en particular siempre ha
preferido que me “sacara” unas opo-
siciones. En mi familia cercana no
hay ninglin emprendedor.

Marta Balenciaga. Pienso que de la
Escuela salimos con una capacidad y
metodologia de trabajo especial.
Creo que hacer un MBA no es estric-
tamente necesario desde el primer
momento. Bien es cierto que esa for-
macion es ideal y puede aportarte
mayores garantias de éxito en menor
tiempo. El saber no ocupa lugar y
ayuda mucho légicamente.

Al terminar la carrera y embarcar-
me en esta historia si que completé
mi formacién técnica con un Curso
de Planificacién y Gestién Empresa-
rial hecho en la UNED. Después de
10 aftos no he hecho un MBA, quiza
me hayan arropado los conocimien-
tos de mi socio. Es posible que en
este momento fuera buena opcioén el
llevarlo a cabo.

;Habéis tenido dificultades para
poner en marcha vuestras iniciativas
emprendedoras? Haciendo un
balance, ;qué apoyos faltaron en
vuestros inicios?

Samuel Alvarez Gonzailez

“Entre los ingenieros de

telecomunicacion sigue

habiendo un gap con la
realidad empresarial espaiiola”
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Santiago Garcia Gonzalez
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“La némina anestesia, es
una seguridad ficticia,
porque puedes tener un
salario, pero el dia de
manana alguien, que no
eres ti, puede decidir que
te vas a la calle”

Samuel Alvarez. Basicamente dine-
ro. Para una empresa como la nues-
tra, que nacié con un capital social
irrisorio, lo complicado era tener
liquidez, un mdsculo financiero que
te permita atender a un adelanto de
provisién para un cobro posterior.

En nuestro caso, la financiacién
en una empresa pequefa realmente
hay que luchar mucho, lo importan-
te es encontrar recursos con los que
capitalizar el trabajo.

Al principio toca hacer de todo,
actividades de alto y bajo nivel, téc-
nicas o administrativas, y es duro.
Segln se va creciendo las competen-
cias van recayendo sobre personal
adecuado y esto representa un punto
de inflexién fundamental para acele-
rar el desarrollo.

Otra cosa importante que hemos
aprendido es a tener el dinero de las
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empresas a las que ofrecemos nues-
tros servicios en “nebulosa”, sabe-
mos que algin dia llegard y estds
entre la espada y la pared entre quien
te paga y tus proveedores.

Miguel Angel Vaquero. Si, el pro-
blema es que a veces esa “nebulosa”
es muy grande...

Todos vosotros habéis tenido
experiencia previa como asalaria-
dos antes de ser emprendedores
;Qué ventajas e inconvenientes hay
entre una circunstancia y otra?

Samuel Alvarez. Yo particularmente
pienso que ser “emprendedor” no es
una panacea ni mucho menos. Tiene
una ventaja que es la gratificacion
personal. Yo creo que los ingenieros
tenemos una gran vocacion al desa-
rrollo profesional y personal, y
somos gente muy capacitada, por
supuesto.

El incentivo seria que el ingeniero
de telecomunicacion tiene un papel
que tiene que defender a toda costa,
porque tenemos una formacién en
Tecnologias de la Informacién a nivel
técnico y de servicios que ninguna
otra profesion tiene. Y, concretamen-
te, dentro del panorama del sector de
la construccién tenemos una impor-
tante oportunidad para incorporar
tecnologia y tendriamos que liderar
esas iniciativas.

Como contrapartida dirfa que uno
no se hace emprendedor para traba-
jar menos. Mi experiencia personal
es que se trabaja el doble o el triple,
pero cuando uno se va a la cama se
siente bien: realizado y dtil.

Asi que ser emprendedor no es
para acomodarse con una estabili-
dad y unos horarios, sino para satis-
facer a esas mentes inquietas que
creo que tenemos los ingenieros de
telecomunicacion en general.

Santiago Garcia. La ventaja de la
que todos hablan como es ser tu
propio jefe, quizds también seas a
la vez tu peor jefe, porque eres el
que te impones trabajar mas horas
extras.

Las ventajas se basan en expecta-
tivas, se arranca una actividad
empresarial y de aqui a algunos afios
piensas que mejoraras tu nivel eco-
némico. Quiza a largo plazo esté la
expectativa de trabajar menos.

Otra desventaja radical es la cali-
dad de vida, en cuanto a que a veces
tienes que sacrificar el ver mas a tu
familia.

Marta Balenciaga. Ventajas tiene
muchas, se han citado algunas, la
gratificacion personal, ser tu propio
jefe....pero como todo, también
tiene inconvenientes: No existe
horario, tienes muchas mas preocu-
paciones, de tus buenas o malas
decisiones o de tu buena o mala ges-
tién no s6lo depende tu familia sino
muchas otras. Eso es una responsabi-
lidad enorme. A mi, la que mas
dolores de cabeza me levanta. Los
primeros anos, y hasta que tu empre-
sa se estabiliza hay que poner toda
la carne en el asador, efectivamente,
tu negocio, es la piedra sobre la que
gira todo lo demas. Por supuesto que
la expectativa debe ser que eso cam-
bie en unos afos. ;Cuantos?, el tener
hijos hace que asi sea, irremediable-
mente el tiempo que dedicas a los
negocios disminuye.

Lo que tenemos que aprender, si
somos buenos gestores, es que con
el paso del tiempo hay que saber
delegar y rodearte de gente que te
apoye. El lider debe estar ahi para
ayudar a la gente, ensenarla y acom-
panarla. Es la unica forma de que
con el tiempo, todo eso por lo que
has puesto tanto empefio comience
a dar sus frutos y comiences a ver, y



a hacer las cosas desde un punto
mas sosegado y gratificante.

Jorge Socas. Si te gusta el trabajo y
estds a gusto la calidad de vida esta
en equilibrio. Es muy gratificante
echar la vista atrds y ver lo que vas
consiguiendo. Te sientes realizado.

Es muy bonito cuando un cliente
te llama para felicitarte porque estas
haciendo las cosas bien y piensan
que eres una empresa seria. Y tam-
bién como lider de la empresa,
cuando ves que la gente que tienes
detras te sigue y son incondicionales.
El que lidera una empresa tiene que
transmitir a todas las personas que
tiene por debajo y es dificilisimo.

;Existe brecha a la hora de ser
emprendedor? ;Es lo mismo ser
emprendedor en Canarias que en
Castilla-La Mancha o cualquier otro
lugar? Y en otro orden de cosas, ;es
factible desde el punto de vista de
vuestras empresas dar el salto fuera
de Espaia?

Samuel Alvarez. En nuestro caso la
brecha es obvia desde Castilla-La
Mancha. Ademads, nosotros vende-
mos productos que a lo mejor nues-
tros clientes todavia no entienden.

En cuanto a dar el salto a otros
paises, nuestra propia experiencia
previa y contactos nos sirvieron para
atrevernos. Una vez fuera, te das
cuenta que hay una brecha con otros
paises y que te necesitan para apor-
tar tu know-how, donde Espafa
tiene mucho que aportar en paises
donde hablan nuestro idioma.

Creo que es interesante salir fuera
y nosotros estamos empezando a
tener una facturacién superior en el
area internacional que en la nacional.

Ademas, no hay que descuidar
nuestro mercado. Ahora mismo

estan llegando muchas empresas
chilenas que también estan pendien-
tes de lo que pasa en Espafa.

Nos tenemos que dar cuenta de que
tenemos que exportar conocimiento,
generar valor y aprender a ser compe-
tentes para ser competitivos.

Miguel Angel Vaquero. Ahora las
empresas tenemos mas herramientas
que nos permiten dar el salto fuera
de Espana sin que, en mucho casos,
sea necesario viajar o coger el avién.
Son herramientas que se basan en
las Tecnologias de la Informacion
(Internet, correo electrénico, video
conferencia, etc.), y que creo que
corresponde a nuestro colectivo des-
arrollar e impulsar.

Por eso, considero fundamental
que la parte que nos ataie, como
son las telecomunicaciones y demas
senales débiles sea considerado
desde el inicio de cualquier proyec-
to u obra.

Yo lo que veo en nuestro colecti-
vo es que nos dan una formacién
muy fuerte en la escuela y conoci-
miento técnico, pero nos falta union
entre nosotros. Para ello, considero
importante fijarnos en lo que hacen
otros Colegios, como puede ser el
de Caminos, Industriales o los
Arquitectos.

Marta Balenciaga. Brecha yo creo que
la hay y en cuanto a salir al extranjero
hay que decidir: “quiero, puedo, voy”.
Para mi es factible, pero si no pasas a
la accién ahi te quedas.

;Considerdis que tendria que
haber mas corporativismo? ;Qué
papel tendria entonces que tener el
Colegio?

Samuel Alvarez. Yo creo que el
ingeniero de telecomunicacién
esta mas que capacitado para coor-

Jorge Socas Negrin

“La labor del Colegio dara
trabajo a otros ingenieros de
telecomunicacion y entre
nosotros tenemos que
apoyarnos colegiandonos”

dinar su conocimiento, ademas de
otros que obtenga y cambiar el
papel. Por ejemplo, que el Teleco
contrate al Industrial y no siempre
al revés. En nuestro caso ocurre,
tenemos un equipo transversal que
integra todo el proyecto de ingenie-
ria, y donde, por supuesto, el area
de conocimiento industrial lo
hemos integrado.

Miguel Angel Vaquero. Es funda-
mental que, por ejemplo, un arqui-
tecto depende de un Teleco en el
caso de una ICT, también se aplique
en el transporte y otros sectores, por-
que hay muchas telecomunicacio-
nes en esas obras.

También el Teleco tiene que perci-
bir el proyecto de manera global y no
exclusivamente su parte, porque hay
muchos sistemas que interactdan.

Jorge Socas. Yo pienso que los
futuros proyectos van ligados a la
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misién del Colegio, es decir,
hace siete anos nadie se imagina-
ba que fuéramos a entrar en el
sector mas importante de Espana,
como es el de la construccién a
través de las ICT. Eso permite que
mucha gente pueda trabajar por
su cuenta o crear gabinetes gra-
cias a las ICT.

Asi que todo lo que pueda hacer
el Colegio, en cuanto a leyes, 6rde-
nes y ordenanzas, va a dar trabajo a
los Telecos. Asi que la labor del
Colegio dara trabajo a otros ingenie-
ros de telecomunicacién y entre
nosotros tenemos que apoyarnos
colegiandonos.

Telecos
emprendedores

Jorge Socas Negrin _._._._._._._.

. Y 1
Ingeniero de Telecomunicacion de :

Socassat Ingenieros, empresa familiar de :
la que es propietario al 50%. Esta empre- -
sa tinerfena se fundé en 1989 y estaba -
integrada inicialmente por cinco trabaja- -
dores. La entrada de Jorge Socas inyect6 -
a la empresa una visién mas actualizada -
del sector, adentrandose en otras lineas -
de actividad hasta ampliar la empresa a -
los 30 trabajadores en plantilla con que :
cuentan en la actualidad. El principal .
negocio de Socassat Ingenieros es la ins- .
talacion de tecnologias de telecomunica- :
cién, como la TDT, servicios por cable, !
RDSI, telefonia, servicios de ICT para la

construccion, entres otras actividades.
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& como os dirigiriais a aquellos
que acaban de terminar la carrera la
oportunidad que significa crear
vuestra propia empresa?

Marta Balenciaga. Es una experien-
cia cien por cien enriquecedora que
recomiendo. Pero me gustaria trans-
mitirles varios mensajes: al salir de la
Escuela estaria bien trabajar en algin
sitio por cuenta ajena para aprender
primero viendo los toros desde la
barrera, aparte de aprovechar para
complementar tu formacion técnica
si se cree necesario. Segundo, que
uno solo no hace nada, se tiene que
asociar con gente que le comple-
mente en conocimientos e intentar

Samuel Alvarez Gonzalez _._._._. -

Ingeniero de Telecomunicacion, Socio i
y Gerente de OMNIMOTICA, empresa i
fundada en 2003 con la aspiracion de i
ofrecer soluciones avanzadas, integrales e i
innovadoras en el campo de la ingenieria, I
formacién y consultoria desde Toledo, I
para ambito nacional e internacional. Ini- -
cialmente fue un enorme reto, ya que Cas- !
tilla-La Mancha se alijaba del epicentro de !
las empresas TIC en Espana. Aunque la !
empresa tiene su sede matriz en Toledo, I
estamos consolidando puntos estratégicos I
de representacion en territorio nacional e !
internacional. ICT Futura representa la !
marca comercial principal, teniendo otras !
marcas y unidades de negocio orientadas I
a favorecer innovacién organizacional, en !
el terreno de la cooperacién y desarrollo o :

el desarrollo empresarial. N

Marta Balenciaga Arrieta _._._._._.

Ingeniero de Telecomunicacién, Socia
y Gerente de Kersan. La empresa se fundé
en La Coruna en 1996, realizando traba-
jos de Instalacién de Equipos de Teleco-
municacion en la comunidad gallega. En
1997 se trasladé su sede a Madrid,
ampliando su actividad a las areas de
Ingenieria y Desarrollo de Aplicaciones.
Kersan mantiene en la actualidad delega-
ciones en la capital, Barcelona y Santiago
de Compostela. Otra de las actividades
de la empresa es la gestion de un negocio
de telefonfa movil, cuya red de distribu-
cién tiene un total de cinco tiendas.

. fio y Tecnologia, Ingenieros Consultores.

remar todos en la misma direccién,
muy importante. Y por ultimo, que
para sacar adelante un negocio
pequeno o grande hay que estar dis-
puesto a darlo todo durante unos
anos.

Santiago Garcia. Yo les diria que
cuando terminen la carrera se paren
a pensar cudles son sus fortalezas y
carencias y que se planteen un
horizonte mucho mas amplio. Me
parece importante tener una expe-
riencia previa trabajando por cuen-
ta ajena, pero siempre hay que
tener en cuenta que se pueden
hacer muchas mas cosas que la
parte puramente técnica. 4

Santiago Garcia Gonzalez . _._._.

Ingeniero de Telecomunicacion,
Socio Fundador y Gestor de Proyectos
de Abora-Furniture and Technology. Esta
empresa se dedica fundamentalmente a
proyectos de decoracion y de domética.
De los dos socios que integran este pro-
yecto, como Teleco Santiago Garcia es el
responsable de la parte técnica. Inicial-
mente, Abora se cre6 para acercar la
domética al consumidor final, aunque
sus principales clientes son promotoras,
inmobiliarias y empresas que quieran
adecuar su espacio de trabajo a las nue-

vas tecnologias.
........................... -

| Miguel Angel Vaquero Moreno _._._.

Ingeniero de Telecomunicacién y Direc-
tor de Ingenieria de Ditec Ingenieros - Dise-

Miguel Angel Vaquero es experto en planifi-
cacién de servicios de telecomunicacion en
el sector industrial y de la edificacion. Esta
experiencia en el diseno de sistemas de
comunicaciones audiovisuales, sonido,
seguridad y control de las instalaciones
como empleado de otras empresas del sec-
tor le granje6 una sélida red de contactos
que le impulsé a dar el salto como empren-
dedor. Los servicios que presta Ditec Inge-
nieros estan orientados hacia la redaccién de
proyectos y la direccién de obra para los sec-
tores de la edificacion (oficinas, residencial,
industrial, puertos y aeropuertos, auditorios,
centros de procesos de datos, polideportivos,
universidades, etc.) y del trasporte (tineles,
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